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. INTRODUCAO

l.1. CARATERIZAGAO DA SOCIEDADE

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervencdes no litoral devem
prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradicdes, a Resolu¢do de
Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determinou a realizacdo de um conjunto de
operacoes de requalificacdo e valorizacdo de zonas de risco e de &reas naturais degradadas situadas no litoral, em
espacos de intervencdo prioritaria, designado por Polis Litoral — Operagdes de Requalificacdo e Valorizagéo da Orla

Costeira.

A Ria de Aveiro foi considerada uma das principais areas a suscitar tal tipo de intervencdo, incidindo sobre a frente
costeira e a frente de ria dos municipios de Agueda, Albergaria -a -Velha, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Mira, Murtosa,

Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

A realizac8o destas Operacdes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais foram reconhecidas de

interesse publico pela referida Resolucéo de Conselho de Ministros, tinha como objetivos:

o Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogéo da conservagdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizacéo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do patrimonio

natural e paisagistico, no &mbito de uma gestao sustentavel;
. Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

. Promover a frui¢do publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

. Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as & preservagao dos recursos naturais.

Foi assim criada a Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro,
S.A., através do Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro (DL11/2009), sociedade anbénima de capitais
exclusivamente publicos, com a participacdo maioritaria do Estado e minoritaria da Comunidade Intermunicipal da

Regiéo de Aveiro.

Esta Sociedade teve por objeto a gestdo, coordenaco e execugdo do investimento a realizar no &mbito da operacao

integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na &rea e nos termos definidos no seu Plano Estratégico.

Assim, no &mbito da intervengao Polis, foi realizado, entre 2009 e 2024, um conjunto de operacdes de requalificagdo
e valorizagdo de zonas de risco e de &reas naturais degradadas situadas no litoral, que incidiu em 60 km de frente

costeira, em 140 km de frente lagunar e em 24 km de frente ribeirinha do rio Vouga, abrangendo os municipios de
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Agueda, Albergaria-a-Velha, Aveiro, Espinho, Estarreja, llhavo, Mira, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do

Vouga e Vagos.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberagéo dos
acionistas tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, e continuou a prosseguir a sua atividade

até a realizacao do seu objeto social.

No entanto, por se tratar de uma zona de risco e de areas naturais em dominio publico maritimo que necessitam de
acbes de manutencdo permanentes, considerou-se necessario e fundamental dar continuidade as operacfes

integradas desenvolvidas pela Polis Litoral Ria de Aveiro e que séo estratégicas para a regiao.

Assim, foram mantidos contactos entre a Comisséo Liquidataria e 0 Governo para ser dada continuidade ao trabalho
da PLRA, promovendo com dinamismo as ag¢des necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos
envolvidos e a realizagdo das respetivas obras, e com condi¢des para a mobilizagdo dos recursos financeiros

necessarios, atuando como instrumento da operacionalizagéo das politicas publicas neste dominio.

Este entendimento obteve acolhimento por parte do acionista Estado, uma vez que veio a determinar o Orgamento do
Estado para 2024, aprovado pela Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro, que “Deve ser assegurado o efetivo
encerramento e extingéo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a exce¢do da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos
termos do n.° 11" —n.° 1 do artigo 68.°. O referido n.° 11 estipula que “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser
alvo de alteracdo estatutdria e recapitalizacdo, nos termos de despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e do ambiente e da agdo climatica, visando o cumprimento de um quadro de
investimentos de valorizacdo e qualificacdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030".

Assim, na reunido da Assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024, foi deliberado pelos acionistas a
aprovacao da retoma da atividade da sociedade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, bem como a alteragdo dos

artigos 1.9, 3.2, 4.2,5.2 10.° e 19.° dos Estatutos da Sociedade, dos quais se destacam:

e Asociedade adota a forma de sociedade andnima e a firma RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A. (artigo
1)

e A Sociedade dissolve-se em 31 de dezembro de 2030. (artigo 3)

e A Sociedade tem por objeto a gestdo, a coordenacdo e a execucao do investimento a realizar na area e nos
termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervencdo de Requalificagdo e Valorizagéo da Ria
de Aveiro, compreendendo a concretizagdo de ages de protecdo, valorizacdo e gestdo dos recursos
hidricos, de valorizagdo e requalificagdo ambiental e urbana, de dinamizagdo de atividades turisticas,
culturais, de lazer e de outras intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econémico, social e

ambiental da sua area de intervencao. (artigo 4)
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o O capital social € de € 33 334 000, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participacéo correspondente
a 56 %, no valor de € 18 667 000, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, abreviadamente
designada por CIRA, com uma participacdo correspondente a 44 % do capital social, no valor de € 14 667
000.” (artigo 5)

Sera ainda de referir a entrada do municipio de Anadia nas intervencfes da RiaViva, por via do acionista CIRA, bem
como 0 aumento da &rea de intervencdo, a qual devera ficar redefinida no aditamento ao Plano Estratégico a

desenvolver.

Deste modo, o presente documento pretende apresentar & aprovacdo dos acionistas a proposta de Plano de
Atividades e Orcamento para 2025 da Riaviva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., (adiante designada de Sociedade

ou RiaViva), elaborada pela ainda Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro.

E assim sendo, esta proposta de Plano de Atividades e Orcamento tem como linhas orientadoras as definidas no
grupo de acOes a executar para a Riaviva, que serdo integradas em aditamento ao Plano Estratégico da Sociedade

(PEIRVRA), conforme deliberado pelos acionistas.

No entanto, sera de referir que, no decurso do ano de 2025, as a¢les previstas neste documento poderdo ser
reavaliadas e ajustadas, de forma a responder eficazmente as necessidades reais identificadas na &rea de intervencdo

da RiaViva, bem como a garantir a sustentabilidade financeira, através da otimizag&o dos recursos disponiveis.

N&o obstante este Plano ser referente a 2025, apresenta os planos plurianuais de investimento e financiamento até a
data da sua dissolugéo, prevista para 31 de dezembro de 2030 e segue em linha com as “Instrucdes para a Elaboragédo
dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027" (IEPAO 2025-2027) definidas pela DGTF.

De referir que este Plano ndo cumprird o estipulado nas IEPAO 2025-2027, no que respeita ao prazo de entrega
previsto até 20 de setembro de 2024, uma vez que apenas foi elaborado apds a aprovagdo da retoma da atividade,
em 22 de outubro de 2024.

[.2. MiSsAO E VISAO

A miss&o da Sociedade foi atribuida pelo Decreto-lei n° 11/2009, publicado em 12 de janeiro, que a constituiu e que
definiu como objeto a gestdo, coordenagdo e execucao do investimento a realizar no &mbito do Polis Litoral Ria de

Aveiro - Operacdo Integrada de Requalificagdo e Valorizag¢do da Ria de Aveiro.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro desenvolveu ag@es estruturantes em matéria de requalificagdo e valorizacéo
ambiental, tendo como objetivos:
« Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da conservagéo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturacdo de zonas lagunares e a preservacdo do
patrimoénio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;

« Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;
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» Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patrimdnio
ambiental e cultural;

« Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades
economicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacao dos recursos naturais, definidos e

enquadrados através da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008.

A Sociedade prosseguiu ainda as suas atividades em torno dos seguintes eixos estratégicos:

«» Eixo 1 - protecdo e requalificagdo da zona costeira € lagunar visando a prevencao de riscos - agrega 0s projetos
que visam a consolidacdo do sistema dunar e o reforco das margens lagunares, garantindo, assim, a
preservacao do sistema dunar e lagunar e a minimizacao de situacfes de risco de pessoas e bens;

« Eixo 2 - prote¢do e valoriza¢do do patriménio natural e paisagistico - agrega as interven¢@es de requalificacao
e valorizagdo de areas naturais em Rede Natura pela melhoria das condi¢Bes de base que permitam aliar a
preservacao do patriménio natural a vivéncia da ria de Aveiro;

« Eixo 3 - valorizagdo dos recursos como fator de competitividade econdmica e social - agrega um conjunto de
projetos que permitam valorizar e potenciar os recursos da ria de Aveiro, garantindo-lhe uma posic¢éo de
destaque no contexto da regido em que se insere;

« Eixo 4 - promogdo e dinamizagdo da vivéncia da ria de Aveiro - agrega os projetos e a¢des de ordenamento
dos canais de navegacéo de forma a promover a mobilidade e navegabilidade da ria de Aveiro, a requalificacio
das frentes lagunares e as ac¢es de informag&o e promog&o territorial de acordo com uma estratégia una que
permita, simultaneamente, organizar e assegurar a existéncia de respostas eficazes e qualificadas para as

diferentes necessidades dos que trabalham, dos que vivem e dos que visitam a ria de Aveiro.

A definicio da estratégia de intervencdo para a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA, Sociedade que lhe
sucederd, teve como suporte o trabalho j& desenvolvido pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, bem como a
analise da evolucdo mais recente da situacao da Ria de Aveiro, no que respeita sobretudo & necessidade de refor¢o
das estruturas de prote¢do ao avango da &gua salgada tanto na zona costeira, como nos territérios mais interiores da
ria, a qual esta regido tem mostrado particular fragilidade, bem como de requalificacdo ambiental da rede hidrogréfica

da Ria de Aveiro.

Foram entdo identificadas vérias a¢fes a desenvolver, que visam dar cumprimento a um conjunto de objetivos
identificados pelas atuais necessidades na Ria de Aveiro, a saber:
« Reposicdo do equilibrio hidrodinamico da Ria de Aveiro para contencéo de processos erosivos e melhoria da
qualidade ambiental dos ecossistemas;
« Consolidacdo de margens e reforco de estruturas de protecao para reducao da vulnerabilidade aos efeitos das
alteracBes climaticas;
« Protecdo, regularizagdo e valorizacao ambiental da rede hidrografica da Ria de Aveiro;

» Remedicdo de passivos ambientais e recuperacao de areas degradadas;
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» Requalificacdo de cais e infraestruturas de apoio a pesca;

« Valorizagdo e promogdo do ecossistema ria.

Estes objetivos encontram-se sistematizados no grupo de a¢es aprovado pelos acionistas na reunido da Assembleia-
Geral de 18 de novembro de 2024 e que serdo alvo de aditamento ao PEIRVRA, e estdo em consonancia com 0s
grandes objetivos do Portugal 2030 - através dos Programas Operacionais A¢ao Climatica e Sustentabilidade (PACS),

MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, em complemento com os do Fundo Ambiental.

Assim, a estratégia de intervencdo da RiaViva assume uma continuidade com a intervencao Polis Litoral Ria de Aveiro
e assenta numa leitura integrada do desenvolvimento sustentavel de toda a Ria de Aveiro, conjugando qualidade

ambiental, com competitividade econdmica e coesao socio territorial.

[.3. MoDELO DE NEGOCIO

A Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificacao e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S. A., € uma sociedade
anonima de capitais exclusivamente publicos, regendo-se pelo regime juridico do setor empresarial do Estado, pelo

decreto-lei de constituicéo e pelos seus estatutos.

O capital social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. é de 30.700.000€, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado
Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro respetivamente com, 56% (17.192.000 €) e 44%
(13.508.000 €).

Com a retoma da atividade e a altera¢do da designagdo da Sociedade para RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro,
S.A., o capital social passou a ser de 33.334.000€, subscrito pelo Estado Portugués, no valor de 18.667.000€, e pela
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, com uma participa¢do, no valor de 14.667.000€, mantendo-se a

participacdo de 56 % e 44%, respetivamente.
Foi definida a nova duragéo da Sociedade RiaViva até 31 de dezembro de 2030, de acordo com os estatutos alterados.

O modelo de governo adotado pela RiaViva sera idéntico ao da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., ou seja, um modelo
classico, composto pelo Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus
Orgdos sociais, de acordo com 0 previsto nos estatutos da sociedade que estéo no anexo do Decreto-Lei n.° 11/2009

que constitui a Sociedade e as consequentes alteragdes.

Relativamente ao pessoal, considerando que a maioria dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro serdo
integrados na Agéncia Portuguesa do Ambiente, nos termos no artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro
(LOE2024), prevé-se em 2025 a contratagdo de uma equipa, de forma a permitir a operacionaliza¢do do objeto da

RiaViva.

A Sociedade tem por objeto a gestéo, a coordenagéo e a execugdo do investimento a realizar no &mbito do Polis
Litoral Ria de Aveiro - Operagdo Integrada de Requalificacéo e Valorizacdo da Ria de Aveiro, na area e nos termos

definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o desenvolvimento das ac¢fes estruturantes
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previstas naquele documento em matéria de valorizacao e requalificagdo ambiental e urbana, de dinamizacédo de
atividades turisticas, culturais, de lazer e de outras intervencdes que contribuam para o desenvolvimento econémico
e social da sua area de intervencdo. A partir de 2025, como RiaViva, 0 objeto passara a ser alargado a area e nos
termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervencéao de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro,
que se encontra em elaboracdo, incluindo-se o municipio de Anadia, e compreendendo ainda a concretizacdo de

acBes de protecdo, valorizagéo e gestdo dos recursos hidricos.

Para a concretizacdo do seu objeto, a Sociedade deverd contratar um conjunto de estudos e projetos, para

posteriormente proceder & execucdo das agdes no terreno.

O financiamento serd proveniente do Capital Social, do Fundo Ambiental e dos Programas Operacionais Agao
Climéatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, de acordo com 0s mapas

apresentados no Capitulo V.

Apos a realizacdo das empreitadas, serdo efetuados protocolos com as entidades com competéncias na area, sejam
Municipios, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Instituto de Conservacdo da Natureza, ou outras, para garantirem a

gestdo, operacdo, limpeza e manutencao dos espacos até a partilha do ativo aquando da dissolugdo da Sociedade.
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Il.  AESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO (2025-2030)

11.1. ESTRATEGIA DA RIAVIVA

O Programa do XXIV Governo Constitucional consagra uma politica de prote¢do do litoral, onde se prevé intervengdes
estruturais e investimentos continuados, procurando dar um novo impulso nesta area onde se vdo agravando 0s

problemas de erosdo costeira, de ordenamento do territério e de degradacéo dos ecossistemas.

Tendo em vista uma mudanga de paradigma ao nivel das intervencdes que visam a resiliéncia do litoral, seja ao nivel
da gestdo da dindmica sedimentar, do recuo planeado e do restauro ecoldgico, € fundamental agir nestas trés
dimensdes, sendo necessario atualizar ndo s6 os instrumentos de politica e planeamento, bem como acelerar a

operacionalizacdo de medidas que visam a mitigacdo dos riscos para pessoas € bens.

Assim, na area de Protecéo do Litoral esta prevista a criacdo de um Programa de Acgdo para Resiliéncia do Litoral
2025-2040, no qual estardo previstas intervengdes estruturais e investimentos continuados num contexto em que se
intensificam os fenémenos climaticos extremos; um Programa de restauro e revitalizagdo de zonas estuarinas,
destinado a intervencdes integradas de adaptacdo as alteragfes climéticas, regeneragdo urbana, mobilidade
sustentével e valorizacao territorial (Programa FOZ); a concluséo dos Programas da Orla Costeira (POC) em falta e a
avaliacao dos progressos dos Planos de Execucdo dos POC em vigor para assegurar a sua efetiva implementacao;
o reforco e a articulagdo dos instrumentos de monitoriza¢é@o (Programas COSMO / SIARL) para apoiarem efetivamente
a gestdo das intervencdes de protecdo costeira; e 0 estabelecimento de contratos-programa entre o Estado e o0s
municipios para iniciativas integradas e investimentos de prote¢do e valorizagdo do litoral, articulando também

preocupacdes de turismo sustentavel.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A. (PLRA) foi criada pelo Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro, com 0
objetivo de promover a recuperagdo e valorizagdo ambiental e urbanistica da area da Ria de Aveiro, um dos mais
importantes ecossistemas do pais. Esta missdo esta intimamente ligada ao desenvolvimento sustentavel da regido e
a melhoria da qualidade de vida das populagdes locais, constituindo-se como um elemento essencial no processo de

integracdo de preocupacfes ambientais nas dinamicas socioecondmicas da area envolvente.

Conforme atrés referido, a definicio da estratégia de intervengdo para a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA,
teve como suporte o trabalho ja desenvolvido pela Polis Litoral Ria de Aveiro, bem como a andlise da evolugéo mais
recente da situacdo da Ria de Aveiro, no que respeita sobretudo & necessidade de refor¢o das estruturas de prote¢éo
a0 avango da &gua salgada nas zonas costeiras e nos territorios mais interiores e de combate & erosao costeira, a
qual esta regido tem mostrado particular fragilidade, bem como de requalificacdo ambiental da rede hidrogréafica da
Ria de Aveiro.
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A estratégia de Intervencdo assume assim uma continuidade com a intervencdo Polis Litoral Ria de Aveiro,

encontrando-se definida no DL11/2009, de 12 de janeiro nos seus 4 eixos estratégicos, como atras referido, e assenta

numa leitura integrada do desenvolvimento sustentavel de toda a Ria de Aveiro, conjugando qualidade ambiental, com

competitividade econdmica e coesdo socio territorial, prevendo-se o desenvolvimento de agBes, que visam dar

cumprimento a um conjunto de objetivos, identificados pelas necessidades presentes na gestdo da Ria de Aveiro:

Reposicdo do equilibrio hidrodindmico da Ria de Aveiro para contencéo de processos erosivos e melhoria da
qualidade ambiental dos ecossistemas;

Consolidag&o de margens e reforco de estruturas de protecdo para redugdo da vulnerabilidade aos efeitos
das alteracOes climéticas;

Protecdo, regularizacdo e valorizacdo ambiental da rede hidrogréfica da Ria de Aveiro;

Remedi¢do de passivos ambientais e recuperacéo de areas degradadas;

Requalificagdo de cais e infraestruturas de apoio a pesca;

Valorizagdo e promogé&o do ecossistema ria.

Estes objetivos encontram-se em consonancia com os grandes objetivos do Portugal 2030 - através dos Programas
Operacionais A¢ao Climatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, em

complemento com os do Fundo Ambiental.

Promover a adaptacdo as alteracdes climéticas, a prevencao dos riscos de catastrofe e a resiliéncia, tendo
em conta abordagens baseadas em ecossistemas — Objetivo especifico RS02.4. da Prioridade 2A -
Sustentabilidade e Transicdo Climatica, com recurso ao Programa Tematico para a A¢do Climatica e
Sustentabilidade (Fundo de Coesdo) e ao Programa Regional do Centro 2021-2027 (FEDER);

Reforcar a protecdo e preservacdo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive nas
zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluicdo — Objetivo especifico RS02.7. da Prioridade 2A -

Sustentabilidade e Transi¢do Climatica, com recurso ao Programa Regional do Centro 2021-2027 (FEDER);

Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio
natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas — Objetivo especifico RSO5.1 da Prioridade
5A — Centro + proximo, (FEDER), com recurso ao Programa Regional do Centro 2021-2027 (FEDER);

Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdémico, social e ambiental — Objetivo
especifico 1.1. da Prioridade 1 — Fomentar a pesca sustentavel e a restauracdo e conservagao dos recursos
hiolégicos aquaticos, com recurso ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e Aquicultura -

Programa para Portugal - MAR2030.

A despesa encontra-se definida no mapa de investimento plurianual e esta dividida, para além dos custos de estrutura

e de gestdo da intervengdo, nas agbes propriamente ditas que correspondem aos objetivos acima referidos:

11



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2025 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

e RV1: Promover a adapta¢do as alteracOes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a resiliéncia,

tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV2: Reforcar a protecdo e preservacao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive

nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de polui¢do;

e RV3: Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o

patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas;
e RV4: Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdémico, social e ambiental.

0 valor do investimento total do Polis Litoral Ria de Aveiro e RiaViva € de cerca de 159,5 milhdes de euros, dos quais
86,6 milhdes de euros, para o periodo de 2025-2030, valor que inclui 0 IVA & taxa de 23%. Note-se que uma pequena

parte desse valor ainda diz respeito a acdes/ responsabilidades provenientes da Polis.

Relativamente ao ano de 2025, prevé-se que a despesa ascenda a 5,3 milhdes de euros.

11.2.  CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

A Sociedade, como sociedade de capitais publicos, tem um papel determinante na criagdo de valor puablico, através
da implementacdo de projetos que ndo s6 preservam e valorizam 0s recursos naturais da Ria de Aveiro, mas que
também geram um impacto direto na economia local e regional. Durante o periodo de duragdo, a RiaViva espera
contribuir para a criacdo de novas oportunidades de emprego e para o fortalecimento da competitividade regional,

enquanto assegura um equilibrio entre o desenvolvimento econémico e a preservagao ambiental.

Os projetos a serem desenvolvidos terdo um impacto direto em varios setores da economia local, nomeadamente no
turismo, na agricultura, na pesca e na aquacultura, potenciando novas fontes de receita e atraindo investimento
nacional e internacional. Além disso, as acBes de recuperagdo e requalificagdo ambiental, serdo um motor de

crescimento para 0s municipios da regido, com especial enfoque nas zonas mais vulneraveis.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianca baseada na lealdade, na competéncia, na
valorizacdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus colaboradores e define as suas politicas
de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente

de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condi¢fes de seguranca e sadde no trabalho.

A Sociedade, sendo tutelada pelo Ministério do Ambiente e Energia, tem como objeto a realizagdo de projetos e a¢oes
que conduzam ao desenvolvimento associado a preservacdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui a¢des de
protecdo e requalificacéo da zona costeira visando a prevencao de risco, a promogao da conservacao da natureza e
biodiversidade no &mbito de uma gestéo sustentavel, a valorizagéo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da
Ria de Aveiro, a requalificacdo e revitalizacao das frentes lagunares, a valorizagédo dos nlcleos piscatorios maritimos
e lagunares e a qualificagio e ordenamento da mobilidade na Ria de Aveiro, a valorizagio dos «espagos ria» para

fruicdo publica e a promocéo do patriménio natural e cultural a ela associado.
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A Sociedade continuara a adotar medidas que vinham sendo postos em pratica em anos anteriores e a melhora-las:
separacdo e entrega de residuos para reciclagem; escolha de produtos e materiais reciclados efou reciclaveis;
utilizacdo de agua nao engarrafada; incluséo de critérios ambientais na avaliacdo de propostas de varios concursos
realizados; utilizagdo de documentos digitais, quase em exclusivo, evitando, na medida do possivel, a impresséo de

cOpias em papel.

Para além dos critérios de avaliacdo referidos, a Sociedade introduzird nos processos de concurso um documento
que contém orientacBes ambientais, 0 qual visa que as equipas de projetistas concebam espagos que permitam a
curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimiza¢do das emissdes de carbono, fomentando a utiliza¢do de fontes
de energia renovaveis para iluminacdo, o eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais e a
atenuacao do impacte dos efluentes, emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o

exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente”, em
cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no &mbito das suas atividades, em
prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo meio-
ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do cumprimento da legislacdo aplicavel e da adogéo
voluntaria de medidas concretas de reducdo do impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagdo do uso e de

protecdo daqueles recursos.

A Sociedade promove ainda a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nao
discriminagdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que sdo reprovadas todas e
quaisquer praticas de discriminacdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do territorio de
origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrucdo, da situagdo econémica, da condi¢éo social
ou da orientag¢&do sexual.

Na aplicacdo das normas da Contratacdo Plblica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade, da néo
discriminacéo e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva n.° 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a economicidade
ou boa gestéo financeira dos recursos publicos e a selecdo da proposta mais conveniente para o interesse publico.
A Sociedade tem procurado criar mecanismos orientados para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motiva¢do e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional.

A Sociedade tem ainda como prioridade a garantia de igualdade entre homens e mulheres, tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar
a conciliag&o da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos da resolu¢&o do Conselho de Ministros n® 19/2012,

de 23 de fevereiro.
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11.3.  CONTRIBUTO PARA A SUSTENTABILIDADE DAS FINANCAS PUBLICAS E DA ECONOMIA NACIONAL

A Sociedade pretende alcangar a sustentabilidade financeira através de uma gestdo rigorosa e eficiente dos seus
recursos, assegurando a implementag&o dos projetos previstos no plano de atividades sem comprometer o equilibrio

orgamental, utilizando o financiamento comunitério disponivel para as suas areas de atuag&o.

Em termos macroecondmicos, 0s investimentos da RiaViva terdo um efeito multiplicador na economia nacional,
contribuindo para o crescimento da economia, atraves da contratagdo de empresas para a execugao dos seus estudos
e projetos, de servicos de fiscalizacdo, e execucdo das obras, bem como pela atragdo de turistas e do investimento
estrangeiro, aléem de promover a inovacdo em setores chave da economia verde. A sua a¢do no ambito da
sustentabilidade ambiental e da transicéo energética também se alinha com as metas climaticas do pais, apoiando a

politica nacional de descarbonizacéo e de economia circular, conforme atras referido.

11.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SETORIAIS

No termos do DL11/2009, de 12 de janeiro, compete ao Conselho de Administragdo assegurar a gestéo dos negocios

da Sociedade, sendo-lhe atribuidos os mais amplos poderes e cabendo-lhe, designadamente:

a) Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia
de outro 6rgdo da Sociedade;

b) Representara Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar a¢des, confessar,
desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

c) Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Sociedade;

d) Decidir sobre a administracdo de pessoal e sua remuneragao;

e) Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue convenientes;

f)  Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei.

Os membros do Conselho de Administra¢do, no &mbito das suas fungdes de gestéo, estdo ainda sujeitos ao disposto

no Estatuto do Gestor Publico, tendo ainda como deveres:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientagBes definidas nos termos da lei, designadamente as previstas no
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, e no contrato de gestdo, e a realizacdo da
estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolu¢do das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir 0s riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informag@es relativas a empresa bem como a sua

confidencialidade;
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f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
O Conselho de Administracéo tem também os seguintes objetivos, enquadrados na estratégia da empresa:

1. Executar os projetos de investimento definidos no Grupo de Ag¢les aprovado pelos acionistas em 18 de

novembro de 2024, e que constardo do aditamento ao Plano Estratégico;
2. Assegurar o estrito cumprimento do orcamento aprovado;

3. Cumprir o planeamento previsto, de forma a executar os investimentos dentro dos prazos definidos, e com a

qualidade exigida;
4. Cumprir os indicadores definidos nos objetivos de cada uma das agdes.

5. Promover a sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz utilizagdo dos

recursos disponiveis;

6. Cumprir a legislagdo e regulamentacéo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da legalidade e
da prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da concorréncia e da

imparcialidade.

1. Executar os projetos de investimento definidos no Grupo de A¢Bes gue constardo do aditamento ao

Plano Estratégico

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementacéo das agdes previstas no seu PEIRVRA e respetivo
aditamento, que poderdo ser ajustados anualmente, por vontade dos acionistas, no ambito dos Planos de Atividades
e Orgcamento. No caso, enquanto ndo for aprovado o aditamento ao PEIRVRA, entende-se que a Sociedade podera
avancar com a atividade, através da operacionalizagéo das a¢des definidas no documento “Grupo de A¢bes” aprovado

pelos acionistas em 18 de novembro de 2024 e que se encontra expressas no presente Plano.

Prevé-se que, com a retoma da atividade, a operacionalizacdo desse conjunto importante de a¢des ira dinamizar a
Regido de Aveiro, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realiza¢do das respetivas obras,
e com condicbes para a mobilizagdo dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento da

operacionaliza¢do das politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos comunitérios do Portugal 2030.

Nesse sentido, a RiaViva deverd executar os projetos definidos nagueles documentos, dentro dos prazos e orgamento

aprovados.
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2. Assegurar o estrito cumprimento do orcamento aprovado

A Sociedade tem como objeto social a concretizagdo de acfes estruturantes em matéria de requalificacéo e
valorizacdo e ambiental na Regido de Aveiro, de combate & eroséo costeira, de requalificacdo ambiental da rede
hidrogréfica da Ria de Aveiro e de preservacao dos seus ecossistemas, tendo como base um Plano Estratégico e o

seu aditamento, que se encontra em elaboracdo, com um quadro de investimento e financiamento previsto até 2030.

A RiaViva assegurard o estrito cumprimento do orgamento aprovado para o0 ano de 2025, de acordo com 0s principios
da boa gestéo financeira e da transparéncia. A empresa compromete-se a seguir as diretrizes estabelecidas no seu
plano de atividades e orgamento, executando 0s projetos e iniciativas previstas de forma rigorosa, de acordo com as
limitacBes orcamentais e com 0s objetivos previamente definidos. A Sociedade apenas avangara com a realizagéo

das empreitadas, quando tiver a garantia do respetivo financiamento.

Neste contexto, a empresa adota praticas de planeamento e controlo financeiro que garantem a execugdo eficiente
dos recursos publicos atribuidos, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados ou o cumprimento dos
compromissos assumidos. A empresa mantera um sistema de monitorizagdo continua das suas receitas e despesas,
permitindo uma gestdo prudente e equilibrada dos fundos disponiveis, e garantindo que os gastos sejam realizados
de acordo com os principios da legalidade, transparéncia e eficiéncia, envidando todos os esforcos para nédo
ultrapassar os Vvarios orgamentos aprovados e obter o respetivo financiamento. Caso haja desvios relativamente ao
aprovado, deverd criar mecanismos tendentes a ndo ultrapassar o orcamento total, ou a aumentar a comparticipacao

dos Fundos Comunitarios, nao se prevendo qualquer endividamento bancério para o efeito.

Para tal, sdo realizadas auditorias internas e externas regulares, assegurando que todas as despesas sejam
devidamente justificadas, aprovadas e documentadas, em conformidade com as normas de contabilidade publica e
com as boas préticas de governanga. Além disso, o Relatorio e Contas anual estara disponivel no site, de forma a

permitir o acompanhamento da utilizag&o dos recursos por parte de todos os interessados.

A empresa refor¢a ainda 0 seu compromisso com a gestdo responsavel dos recursos financeiros, aplicando
mecanismos de contabilidade analitica para monitorizar a evolugdo do orcamento, assegurar a sua correta alocagéo
as diferentes areas de atividade e identificar possiveis desvios, de modo a adotar as medidas corretivas necessarias

em tempo (til.

3. Cumprir o planeamento previsto, de forma a executar os investimentos dentro dos prazos definidos,

e com a qualidade exigida

A Sociedade tem como objetivo executar as agdes definidas no seu PEIRVRA e respetivo aditamento, respeitando o
planeamento previsto nos varios PAQ’s, de forma a poder concluir o seu objeto social até ao prazo de duracéo, ou

seja, o final de 2030.
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A Sociedade compromete-se a cumprir 0 planeamento previsto para o ano de 2025, garantindo que todos os projetos
e investimentos sejam executados dentro dos prazos definidos e com a qualidade exigida, desde que consiga garantir
a abertura e submisséo atempada de candidaturas a fundos comunitéarios. Caso haja algum imprevisto, que impeca a
execucao das ac¢des no prazo previsto, a Sociedade envidara todos os esfor¢os para recuperar o atraso, assegurando

que o objeto social seja realizado até ao final de duracéo previsto até 2030.

A empresa adota uma abordagem rigorosa no acompanhamento da execucao das suas atividades, assegurando que
todos o0s processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos estabelecidos no plano de atividades, e que as

fases de implementacéo sejam devidamente monitorizadas.

Para garantir a execucdo eficaz dos investimentos, a RiaViva adota um modelo de gestéo de projetos baseado em
boas préaticas de planeamento, coordenacdo e controlo, com o objetivo de assegurar que 0s recursos sejam utilizados
de forma eficiente e que os resultados sejam entregues dentro dos prazos acordados. A empresa realiza uma
avaliacdo continua do progresso de cada projeto, realizando ajustes operacionais sempre gue necessario para evitar

atrasos ou desvios no cronograma de execucao.

A qualidade das intervencdes e investimentos € igualmente uma prioridade para a empresa, que assegura que todos
0s projetos cumpram os padrdes técnicos e ambientais exigidos, além das normas legais e regulamentares aplicaveis,
através da utilizacao de procedimentos de controlo de qualidade e da supervisdo continua das obras e servigos. A
RiaViva garante que as empreitadas e contratos de fornecimento e servicos sejam executados conforme as
especificacdes definidas, respeitando 0s requisitos técnicos e os objetivos de sustentabilidade previamente

estabelecidos.

Além disso, a RiaViva implementard mecanismos de monitorizagéo e auditoria durante toda a execucao dos projetos,
a fim de identificar e corrigir possiveis problemas de forma antecipada, minimizando riscos e garantindo o sucesso
das intervencdes. A PLRA também se compromete a envolver os stakeholders relevantes, incluindo as comunidades
locais e 0s parceiros institucionais, ao longo do ciclo de vida dos projetos, promovendo a participagéo ativa e a

transparéncia nas decisdes.

4. Cumprir os indicadores definidos nos objetivos de cada uma das agdes

Cada uma das ac6es tem como objetivo o cumprimento de indicadores, que serdo definidos de acordo com a tipologia

das acdes:

e RV1: Promover a adapta¢do as alteracOes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a resiliéncia,

tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV3: Reforcar a protecdo e preservacao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive

nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de polui¢do;
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e RV3: Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o

patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas;
e RV4: Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdémico, social e ambiental.

O detalhe dos indicadores sera definido aquando da apresentacdo das candidaturas a fundos comunitérios, como
seja: extensao da faixa costeira / lagunar / fluvial protegida; recuperacdo dunar de trogos costeiros; requalificacdo de
margens ao longo de linhas de agua; melhoria das condi¢Ges hidrodindmicas através de a¢des de desassoreamento;

limpeza de invasoras; infraestruturas de apoio a pesca intervencionadas; percursos pedonais criados /

intervencionados, entre outros.

E de esperar que os referidos indicadores sejam apenas cumpridos com a concluso das respetivas empreitadas, o

que nao se prevé que ocorra durante o ano 2025.

5. Promover a sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores préaticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que Ihe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz

utilizacéo dos recursos disponiveis

A Sociedade define como prioridades a concretizagdo de projetos estratégicos que promovam a sustentabilidade
ambiental, a coesao social e o desenvolvimento econdémico da regido da Ria de Aveiro, alinhando-se com as politicas
publicas de conservagdo ambiental, desenvolvimento regional e valorizagdo do patriménio natural e cultural. Esta
atuacdo tem em conta a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de deciséo, de

divulgacao de informagé&o e de fiscalizagdo dessas decisdes.
A estratégia da Sociedade assenta em trés eixos principais:

o Sustentabilidade Ambiental e Valorizagdo do Patriménio Natural: A RiaViva continuard a ser um agente
fundamental na implementacdo de projetos de regeneracdo ecoldgica da Ria de Aveiro e nas suas areas
adjacentes, com foco na preservacdo da biodiversidade e na mitigacdo das alteracBes climaticas. A
recuperacdo de zonas degradadas e a reabilitagdo de espagos naturais serdo prioritarias, contribuindo para

0 aumento da resiliéncia do ecossistema e promovendo a regeneracdo de recursos naturais essenciais.

o Desenvolvimento Econdémico e Competitividade Regional: Através de projetos de protecdo costeira,
requalificagdo ambiental, promogéo de atividades de turismo sustentavel e valorizagdo dos recursos naturais,
a Sociedade visa impulsionar a competitividade e a inovacédo na regido. A criacdo de infraestrutura turistica
e o fomento de atividades econdmicas ligadas ao mar, a pesca sustentavel, a aquacultura e ao turismo de
natureza terdo um papel central, gerando emprego e atraindo investimento privado, com efeitos positivos na

economia local e regional.

e Inclusdo Social e Parcerias Estratégicas: A empresa reforgara a sua a¢do no apoio as comunidades locais,

promovendo a participacdo dos cidadaos, a incluséo social e o fortalecimento das parcerias com entidades
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publicas, privadas e da sociedade civil. A promocéo de iniciativas que integrem a educacdo ambiental e a
sensibilizacdo para as questdes da sustentabilidade serdo fundamentais para envolver as comunidades no

processo de desenvolvimento da regido.

6. Cumprir a legislagdo e regulamentacdo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecucéo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade,

da concorréncia e da imparcialidade

A Sociedade RiaViva estd plenamente comprometida com o cumprimento de toda a legislacao e regulamentacéo
aplicavel ao exercicio das suas atividades, assegurando a boa gestao dos recursos publicos e a transparéncia na sua
atuacdo. No desenvolvimento e execugdo dos projetos previstos para 2025, a PLRA garantir a observancia dos

seguintes principios fundamentais:

e Principio da Legalidade e da Prossecucao do Interesse Publico: A Sociedade orientara a sua atuacdo de
acordo com os principios constitucionais e legais, respeitando a legislagdo nacional e comunitaria,
nomeadamente no que diz respeito & gestédo publica, ambiente, urbanismo e direitos dos cidad&os. Todos o0s
seus projetos, agdes e decisdes serdo fundamentados na prossecucao do interesse publico, tendo em vista
0 desenvolvimento sustentavel da regido da Ria de Aveiro, a protecdo dos seus recursos naturais e o bem-
estar das comunidades locais.

o Principio da Transparéncia e da Publicidade: A RiaViva compromete-se a assegurar a maxima transparéncia
na sua gestao, permitindo o acesso publico a todas as informacgdes relevantes sobre as suas atividades e
orcamentos. A publicidade das suas acdes e dos resultados obtidos, nomeadamente no seu site e meios de
comunicagdo social, tera como objetivo garantir que todos os stakeholders, incluindo os cidad&os, as
entidades publicas e 0s outros parceiros, possam acompanhar e monitorizar a execugdo das politicas
publicas a que a RiaViva esta vinculada. Neste contexto, divulga no Portal BASE os procedimentos adotados
em matéria de aquisicao de bens e servigos e de empreitadas e adota critérios de adjudicacéo orientados
por principios de economia e eficacia. A Sociedade aderiu a um cddigo de ética, que seré atualizado. Com a
retoma da atividade e a alteracdo do nome para RiaViva, a Sociedade ir4 contratar a reformulacéo do website,
de modo a comunicar e divulgar toda a sua atividade, demonstrando total transparéncia.

e Principio da Igualdade: A Sociedade assegurard que todas as partes envolvidas nos seus processos e
projetos sejam tratadas com igualdade, sem discriminacao, favorecimento ou prejuizo. A empresa promovera
praticas de contratacdo publica justas e inclusivas, respeitando os direitos de todos os concorrentes,
garantindo igualdade de condi¢Bes e oportunidades para todas as entidades e cidaddos interessados, sejam
eles nacionais ou internacionais.

e Principio da Concorréncia: A RiaViva ird respeitar 0s principios da concorréncia livre e justa, adotando
processos de contratacdo publica transparentes e baseados em critérios objetivos, que promovam a
eficiéncia na utilizagéo dos recursos publicos, tendo como base o Cédigo dos Contratos Publicos. A empresa

assegurara que todos os procedimentos relacionados com a execucao de projetos, servigos ou empreitadas,
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desde a escolha de fornecedores até a adjudicacdo de contratos, sejam conduzidos de maneira a evitar a
discriminacéo, o favoritismo ou a manipulag@o do mercado, de forma a garantir a melhor relagao qualidade-
preco.

e Principio da Imparcialidade: A RiaViva atuard com imparcialidade, agindo sempre no interesse publico e
garantindo que as suas decisfes sejam tomadas de maneira objetiva, com base em critérios técnicos,
cientificos e juridicos, sem qualquer tipo de interferéncia indevida ou presséo externa. A empresa assegurara
que os processos de tomada de decisédo sejam livres de conflitos de interesse, e que as suas escolhas sejam
fundamentadas em andlises detalhadas e criteriosamente ponderadas.

No cumprimento desses principios, a PLRA compromete-se também a atuar com uma postura ética e
responsavel, cumprindo todas as normas e regulamentos ambientais, urbanisticos, financeiros e de

governanca corporativa aplicaveis.

Assim, o presente Plano de Atividades e Orcamento para 2025 reflete a pretensdo da RiaViva em cumprir as suas
metas estratégicas. A execucdo do plano de atividades estard suportada numa combinacdo de fontes de
financiamento, incluindo verbas do capital social, fundo ambiental e fundos europeus. A estrutura orgamental do ano
de 2025 prevé um aumento significativo nos investimentos, relativamente ao ano anterior, dado que se encontrava

em liquidag&o, considerando que esse ano sera o de reinicio da atividade da Sociedade.
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.  PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

Desde que a Sociedade entrou em liquidag&o, no inicio de 2017, manteve-se a realizar e ultimar as a¢Ges pendentes,

previstas no seu objeto social.

Com a deciséo da retoma da atividade pelos acionistas, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, prevé-se que 0 ano
de 2025 seja o de arranque da “nova Sociedade” RiaViva, com a preparacdo dos procedimentos necessarios ao seu

pleno funcionamento, prosseguindo com as orienta¢des estratégicas e objetivos atras identificados.

Previamente a qualquer agdo de investimento, a Sociedade promovera a contratagéo de Varios servi¢os, como seja:
a) logotipo; b) normas graficas; c) website; d) programa de contabilidade (para substituir pelo programa SIGFIN que
se encontra obsoleto e que ndo comporta 0 novo sistema contabilistico a que a sociedade estara obrigada — SNC-
AP); e) programa de gestao documental; d) aquisicdo de computadores e material informético; e) aluguer de viaturas,

entre outros. Prevé-se que as instalagBes se mantenham no mesmo local, a sua sede.

A par destas contratacfes, a Sociedade tera ainda necessidade de recrutar uma equipa técnica, dado que a RiaViva
ficara praticamente esvaziada de pessoal, por via da integracdo dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro na

Agéncia Portuguesa do Ambiente, situacdo que se encontra detalhada no capitulo V.

Conforme referido no capitulo |, algumas das ages poderdo ser alteradas/ reajustadas, em consequéncia da

reavaliacdo das necessidades para a Regido, a acordar com os municipios e demais entidades envolvidas.

No que respeita a a¢Bes de investimento propriamente ditas, e de acordo com o0 Anexo 1 - Planeamento Fisico,

prevé-se 0s seguintes objetivos para 2025:

e Aelaboracdo do aditamento ao Plano Estratégico, com a descricdo das acdes que fardo parte do objeto

social da empresa e a eventual necessidade de Avaliagdo Ambiental Estratégica;

e RVL1.1 - Alimentacdo Artificial de Praias (trogo norte e sul): a realizacdo de reunides prévias com as
entidades envolvidas para definicdo do ambito do projeto, a preparacdo dos procedimentos para elaboracao
do projeto e a sua contratacdo, bem como a preparagédo do procedimento para a elaboragdo do respetivo

Estudo de Impacte Ambiental;

e RV1.2 - Construgdo e/ou reabilitacdo de estruturas de defesa costeira: Quebra-Mar Destacado do
Furadouro e Cortegaga: a realizacéo de reunides prévias com as entidades envolvidas para definigdo do
ambito do projeto, a preparacéo do procedimento para elaborag&o do projeto e a sua contrata¢do, bem como

a preparacéo do procedimento para a elaboragao do respetivo Estudo de Impacte Ambiental;
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e RV1.3 - Refor¢o de sistemas naturais de protecdo costeira: Recuperacéo e Estabilizagdo do Cordao
Dunar de Ovar até Mira: a realizacdo de reunifes prévias com as entidades envolvidas para definicdo do

ambito do projeto, a preparacao do procedimento para elaboracéo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.a - Reabilitacao/ reconstrucdo do dique de contencdo das dguas da ria entre a Gafanha de
Aquém e a Gafanha da Boavista: a realizagdo de reuniées com o Municipio de ilhavo para anélise do

estudo prévio e a preparacdo do procedimento para elaboragéo do projeto e a sua contrata¢do;

e RV1.3.2.b - Reabilitacdo / reconstrucdo da estrada da Riamar na Barra, com refor¢co das suas
caracteristicas de estrada-dique: a realizacdo de reuniées com o Municipio de ilhavo e com o Porto de
Aveiro para analise do projeto de execucéo e a preparacao do procedimento para revisdo do projeto e a sua
contratagdo. No final de 2025, poderda ainda haver possibilidade de lancamento do concurso para a execugao

da empreitada;

e RV1.3.2.c - Defesa e Protecdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusdo Salina:
a realizacdo de reunides com o Municipio de Ovar para definicdo do &mbito do projeto, a preparacdo do

procedimento para elaboracdo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.d - Construcdo de motas de protecdo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Nacinho: a
realizacdo de reunies com o Municipio de Estarreja para analise do estudo prévio e a preparacédo do

procedimento para elaboracdo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.e - Construcao de motas de protecao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia:
a realizacdo de reunides com o Municipio de Estarreja para andlise do estudo prévio e a preparacao do

procedimento para elaboracdo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.f- Construcio de motas de protecéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova: a realizacao
de reunides com o Municipio de Estarreja para definico do &mbito do projeto, a preparacao do procedimento

para elaborag&o do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.g-Construgdo da Mota de Prote¢&o entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras:
a realizacdo de reunides com o Municipio de Estarreja para analise do projeto de execucéo e a preparagao

do procedimento para revisdo do projeto e a sua contratagao;

e RV1.3.2.h - Reabilitag&o do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do Manc&o: a realiza¢éo de reunides
com o Municipio da Murtosa para definicdo do &mbito do projeto, a preparacdo do procedimento para

elaboracdo do projeto e a sua contratacao;
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e RV1.3.2.i - Consolidacao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida: a realizacdo de
reunides com o Municipio da Murtosa para analise do estudo prévio, a preparacdo do procedimento para

elaboracdo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.|1- Construcdo e Consolidacao de motas e diques no Salgado Norte: a realizagdo de reunifes
com o Municipio da Aveiro para definicdo do ambito do projeto, a preparacdo do procedimento para

elaboracdo do projeto e a sua contratacao;

e RV1.3.2.m - Protecéo e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo): a realizacdo de
reunides com o Municipio de Vagos para anélise do estudo prévio, a preparacdo do procedimento para

elaboragéo do projeto e a sua contratacéo;

e RV1.4.1 - Dragagens de manutencdo dos canais da Ria de Aveiro com transposi¢do de sedimentos
nos sistemas litorais: a realiza¢éo de reunides com as entidades envolvidas (APA, IP, pescadores e clubes
nauticos) para definicdo do &mbito do projeto, a preparacéo do procedimento para elaboracéo do projeto e

a sua contratacao;

e RV1.4.2 - Recuperagdo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidacdo Dunar na Barrinha de
Esmoriz: a revisao final do projeto de execucdo e o lancamento do concurso publico para a execugdo da

empreitada, apds aprovacao do respetivo financiamento comunitério;

e RVL15 - Sensibilizacdo e divulgacao dos valores naturais: a contratacao do logotipo, normas gréficas e
do site da Sociedade, bem como da realizagdo de levantamento fotografico e videogréafico da zona de

intervenc&o da RiaViva;

e RV1.6.1 - Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construcdo de
acude no rio Agueda: a realizacdo de acordos com 0s proprietérios para deposicao dos sedimentos nos
seus terrenos e o langamento do concurso publico para a execugdo da empreitada, apdés aprovacdo do

respetivo financiamento comunitario;

e RV1.6.2-Protecdo e qualificacdo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira: a realizacao de reunides
com os Municipios de Agueda, Anadia e Oliveira do Bairro para definicdo do &mbito do projeto e a preparagéo

do procedimento para elaboragéo do projeto;

e RV1.6.3 - Projeto Integrado de Requalificacdo das margens dos rios Vouga, Antud e Caima: a
realizag&o de reuniées com os Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha e Sever do Vouga para definigio

do ambito do projeto, a prepara¢do do procedimento para elaboragéo do projeto e a sua contratagao;
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e RV1.6.4 - Protecdo e qualificacdo ambiental das margens do rio Caster: a realizacdo de reunides com
0 Municipio de Ovar para definicdo do &mbito do projeto, a preparacao do procedimento para elaboracao do

projeto e a sua contratacao;

¢ RV1.6.5- Protecdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz: a
realizacdo de reunifes com o Municipio de Ovar para definicdo do &mbito do projeto e a preparagdo do

procedimento para elaboracdo do projeto;

e RV1.6.5 - Qualificacio da zona sul do Parque da Quinta do Ega e ligacéo da Quinta do Ega ao Cais
das Folsas Novas: a realizagdo de reuniées com o Municipio de Vagos para analise do anteprojeto e a

preparagdo do procedimento para elaboragéo do projeto;

e RV2.1.1 - Requalificacdo Ambiental da Lagoa do Moitdo: a realizacdo de reuniées com o Municipio de
Vagos para anélise e eventual revisdo do projeto de execugéo e a preparagdo do concurso para execugao

da empreitada, apds obtencao do respetivo financiamento comunitério;

e RV2.1.2-Limpezainfestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga
e afluentes: a realizagdo de reunides com os Municipios de Agueda, Aveiro e Oliveira do Bairro para
definicdo do &mbito do projeto, a preparagdo do procedimento para elaboragdo do projeto e a sua

contratacao;

e RV3.1.1- Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S. Jacinto: a realizagdo
de reuniées com os Municipios de Aveiro, Murtosa e Ovar para analise do projeto de execucao e eventual
revisao, a preparacao do concurso para execucao da empreitada, apos obtencao do respetivo financiamento

comunitario;

e RV4.1.1-Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha: a revisdo do projeto de execucéo e a preparacdo do

concurso para execucdo da empreitada, apés obtencdo do respetivo financiamento comunitério;

e RV4.1.2 - Reabilitacio do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte: a revisao do projeto de execucao
e a preparagdo do concurso para execucdo da empreitada, apds obtengdo do respetivo financiamento

comunitario;

e RV4.1.3-Reabilitacdo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado: a realiza¢éo de reunides

com o Municipio da Murtosa para andlise do projeto de execucao e eventual revisao;

e RV4.1.4 - Reabilitagdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico: a realizacdo de reunides com o
Municipio da Murtosa para andlise do estudo prévio e a preparagdo do procedimento para elaboracéo do

projeto;
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e RV4.15 - Qualificagdo das condi¢bes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas: a realiza¢do de

reuniées com o Municipio da Murtosa e APA para analise do projeto de execucdo e a eventual revisao.

A descricao das acOes que fardo parte do aditamento ao Plano Estratégico encontra-se apresentada no Anexo 2 -

Fichas de Projeto.

Perspetiva-se a abertura de avisos dos Programas Operacionais para submissdo de candidaturas a fundos
comunitarios das acles a realizar, nomeadamente do Fundo Ambiental, do Programa para a Agao Climatica e
Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, sem 0s quais ndo poderemos

avancar com a realizacdo das respetivas obras.

No triénio 2025-2027, a Sociedade continuard a desenvolver os estudos e projetos necessarios a realizacdo das
empreitadas, sendo que nos anos de 2026, 2027 e 2028 ocorrera 0 maior volume de empreitadas, prevendo-se 0

encerramento das atividades durante o ano de 2030, e o posterior encerramento da Sociedade.
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IV. PLANO DE INVESTIMENTOS

[V.1. INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO PLURIANUAL

O orcamento de investimento e de financiamento da Sociedade foi elaborado para todo o periodo de duragéo da

RiaViva, no horizonte de 2025 a 2030, data da sua dissolu¢éo, de acordo com os novos Estatutos.

O orgamento de investimento e de financiamento da RiaViva foi elaborado, no seu enquadramento plurianual, dada a
natureza desta Sociedade - Entidade criada para a implementa¢do dum grande projeto de investimento -, e muito
particularmente no quadro das orientacdes da tutela acionista quanto a elaboragéo dos instrumentos previsionais de

gestdo para 2025, tendo por base o planeamento elaborado para a execugdo das agoes.

Neste enquadramento, a proposta de orcamento elaborada para 2025, (envolvendo também a estimativa para 0s anos
seguintes até a dissolugdo da Sociedade), encontra-se detalhada ao nivel do investimento e do financiamento nos
Mapas Anexo 3 - Mapa de Investimento Plurianual desagregado por agéo e atividade e trimestralmente em 2025;

Anexo 4 - Mapa de Investimento e Financiamento e Anexo 5 — Plano Financeiro Plurianual.

A referida proposta é retratada nos seguintes grandes numeros:

» Realizacdo em 2025 de despesa de 5,3 milhGes de euros (IVA incluido), englobando as despesas de
estrutura e de gestdo da Sociedade, no montante de 732 mil Euros, e as despesas de investimento no valor
de 3,65 milhdes de Euros, acrescido de 961 mil euros provenientes de responsabilidades assumidas antes
da alteracdo de denominacdo e retoma da atividade. O ano 2025 traduz-se no arranque da “nova’
Sociedade e a prossecucéo da atividade fisica e financeira, de acordo com o Grupo de A¢des aprovado
pelos acionistas em 18 de novembro de 2024 e o planeamento da intervengao, cujo investimento total se
prevé, conforme abaixo indicado, na ordem dos 85,7 milhdes de euros, respeitantes a RiaViva e de
159,5 milhdes de euros, contabilizando o valor total de investimento realizado/ a realizar pela sociedade.

» Recebimento em 2025 de uma receita global estimada em aproximadamente 6,7 milhdes de euros,
correspondendo fundamentalmente: i) a realizagdo prevista do capital social do Acionista Estado, no valor
de 730.000 euros, conforme deliberag&o dos acionistas em 22 de outubro de 2024, e do Acionista CIRA,
no montante de 2 milhGes de euros; i) ao recebimento de 1 milhdo de euros do Fundo Ambiental; iii) e
ainda ao recebimento do financiamento comunitario dos Programas do PACS, PR Centro e FEAMPA, nos
montantes de 2 milhdes de euros, 895,9 mil euros e 94,5 mil euros respetivamente (no pressuposto que

serdo abertos avisos para as tipologias de intervencdes da RiaViva).
IV.2.  ORCAMENTO DE DESPESA PARA 2025

A despesa encontra-se definida no mapa de investimento plurianual e esta dividida em custos de estrutura e de gestéo

da intervencdo e em agBes propriamente ditas, nos seguintes termos:
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e RVO0: Custos de Estrutura e de Gestéo da Intervengéo;

e RV1: Promover a adapta¢do as alteracbes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a resiliéncia,

tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV2: Reforcar a protecdo e preservacao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive

nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de polui¢do;

e RV3: Promover o desenvolvimento social, economico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o

patrimonio natural, o turismo sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas;

e RV4: Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdémico, social e ambiental.

Em 2025, prevé-se a realizacdo de uma despesa de 5.341.946€ (IVA incluido), englobando as despesas de estrutura

e de gestdo da Sociedade, no montante de 731.589€ e as despesas de investimento no valor remanescente, de

3.649.000€ (sendo 961.357€ ainda respeitantes a agdes anteriormente em curso), traduzindo o reinicio do

funcionamento da Sociedade e a prossecucdo da sua atividade fisica e financeira, para implementag&o das agdes,

conforme descrito no capitulo Ill deste documento.

Tabela 1 - Mapa Orcamento de Despesa Trimestral — Resumo

(valores em Euros, com IVA)

RiaVIVA
Codificacdo e Designacdo dos Projetos / Agdes / e | Investimento Total
Naturezas de Despesa Plano Estratégico | 2024 2025TAm| | 2025Trm Il | 2025Trm Il | 2025 Trim IV 2025 Total da
Intervengéo (PAO)
TOTAL Polis Ria de Aveirol 96 516 777 438 453 961 357 0 0 0 961 357 73 812 659
Despesas de Estrutura e de Gestéo da Intervencdo 4329748 0 195 471 171 861 162 927 201331 731 589 4329748
Despesas de Investimento 81 385 000 0 5000 50 000 105 500 3488 500 3649 000 81 385 000,
TOTAL RiaVival 85714 748 0 200 471 221 861 268 427 3689 831 4380589 85 714 748
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaVival 182 231 525 438 453 1161 828 221 861 268 427 3689 831 5 341 946 159 527 407

Orcamento de Despesa por Natureza

O valor global de despesa previsto para 2025, no montante de 5.341.946€ traduz diversas naturezas de despesa que,

no quadro seguinte, se contemplam de forma desagregada ao nivel de cada um dos trimestres, em simultdneo com

0s valores dos anos seguintes, para o total da Intervencao.
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Tabela 2 - Mapa Orcamento de Despesa Trimestral — por Natureza

(valores em Euros, com IVA)

Codificago e Designacdo dos Projetos / A¢des / L Poll Ravive
Naturezas de Despesa UEL I?Iéno . . . . Total da

Estratégico 2025 Trim | 2025 Trim Il | 2025 Trim Il | 2025 Trim IV 2025 Intervencio (PAO)

02|Consumos 406 179 8630 8630 8630 8630 34520 692 563
03|Limpezas / Reparagdes 81 885 1250 1250 1250 1250 5000 123729
04|Mobiliario e Equipamentos 228 441 91379 8379 3379 3379 106 516 440 063
05|Despesas de Funcionamento 449 258 12 350 16 100 16 100 16 100 60 650 708 404
10|Remuneragdes Pessoal 3296294 63 758 119 397 115 463 153 868 452 486 6039 473
11|Remuneragdo Orgdos Sociais 359 954 4641 4641 4641 4641 18 562 422 968
12|Remuneragao Servigos Externos 488 270 12714 12714 12714 12714 50 855 1123069
13| Despesas Representagdo 47 524 750 750 750 750 3000 24 564
18| Outros custos Financeiros 23888709 0 0 0 0 0 0
19(Gest&o da Intervengdo / Contrato de gestdo 6126 874 0 0 0 0 0 7774321
0+12+17|Outros custos de Gestdo 0 0 0 0 0 0 2213
36| Estudos e Planos 5625 379 5000 30 000 17 500 17 500 70 000 5431729
41|Expropriages 336 000 0 0 0 0 0 0
45(Projetos 8 896 800 0 20 000 88 000 700 000 808 000 6418 870
50|Empreitadas 143 194 494 961 357 0 0 2 670 000 3631357 125369 162
51|Fiscalizagdo 5685 038 0 0 0 101 000 101 000 4956 278
99(Imprevistos 4120425 0 0 0 0 0 0
Total Polis_RiaViva 182 231 525 1161 828 221 861 268 427 3689 831 5341946 159 527 407

Do mapa apresentado, verifica-se que no ano de 2025 a despesa a realizar respeitara essencialmente a despesas

com empreitadas e sua fiscalizagdo — 3.631.357 euros (dos quais 961.357€ dizem respeito a agfes judiciais

provenientes da Polis) e 101.000 euros, respetivamente, — a projetos, no valor de 808.000 euros e a remuneracdes

de pessoal, no total de 452.486 euros.

No anexo 4 — Mapa de Investimento Plurianual, contendo orcamento de despesa para 2025, desagregado por a¢ao

e trimestre, verifica-se ao nivel de cada um dos projetos da intervencdo, as diversas agdes a implementar,

financeiramente, nesse ano e nos seguintes até ao final da intervencao.

Verifica-se ainda que o maior volume de despesa de investimento ocorre no 4° trimestre de 2025, uma vez gue nos 3

primeiros trimestres estdo previstas as atividades inerentes ao arranque da Sociedade, bem como atividades

preparatérias e langamento de procedimentos respeitantes a contratacdo de projetos e das 3 empreitadas (cujos

projetos de execugdo estdo concluidos), mas que néo se traduzem em despesa.
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Orcamento de Despesa por Centros de Custo

O orcamento por centros de custo reflete a distribui¢do das despesas previstas pelos varios projetos/ acdes em termos

orcamentais.

O quadro seguinte contém o or¢camento por centros de custo, previsto tanto em termos trimestrais para o0 ano de 2025,

quanto em termos globais da Interveng&o.

Verifica-se que o maior volume do investimento previsto efetuar em 2025 diz respeito as seguintes agdes:

v

AN

Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentag&o do sistema costeiro com
sedimentos - alimentacéo artificial de praias (RV1.1) - cerca de 49.000€;

Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaga (RV1.2) — cerca de 105.000€;

Recuperagdo e Estabilizacdo do Cordao Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) - cerca de 80.000€;
Recuperacdo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagcdo Dunar na Barrinha de Esmoriz
(RV1.4.b) - cerca de 1.815.000€;

Sensibilizagdo e divulgag&o dos valores naturais (RV1.5.a) - cerca de 50.000€;

Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construgdo de agude no rio
Agueda (RV1.6.a) - cerca de 945.000€;

Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moit&o / Covéo do Lobo (RV2.1.a) - cerca de 85.000€.
Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S. Jacinto (RV3.1.a) — cerca de
40.000¢;

Qualificagdo das condi¢cbes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) — cerca de
135.000¢€.

29



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2025

RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

Tabela 3 - Mapa Orcamento de Despesa Trimestral — por Centro de Custo

(valores em Euros, com IVA)

RiaVIVA
- : " 5 ~ Investimento Total
Codificacéo e Designagéo dos Projetos / A¢des / e Naturezas de Despesa >
i S ] g o Plano Estratégico | 20251 Trim | 2025 1 Trim | 2025 11 Trim | 2220 2025 KD
Trim Intervencéo
TOTAL Polis Ria de Aveirol 96 516 777| 961 357, 961 357| 73812 659
Custos de Estrutura e de Gestdo da Intervencgéo 4329748 195471 171861 162 927} 201331 731589 4329748
Instalagdes e Funcionamento 858 524/ 113609 34 359 29 359 29359 206 686/ 858 5241
Custos Administrativos 3471224 81862 137502 133 568 171972 524 903 3471224
Promover aadaplag_ao as alteragdes climéticas, a prevencao dos riscos de catéstrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens 68400 000 o 25000 62500 3245 5001 3333000 68400 000
baseadas em ecossistemas (FC)
E’F:?/tftglt;r o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagéo do sistema costeiro com sedimentos - alimentag&o artificial de praias 10,000 000 o o o 49000 49000 10,000 000
Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca (RV1.2) 15000 000 0 0 0] 105 000 105 000 15000 000,
Recuperaco e Estabilizacéo do Corddo Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) 4000 000 0 0 20 000} 60 000] 80 000 4.000 000
Reabilitacao/ reconstrucéo do digue de contengéo das 4guas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista (RV1.3.2.a) 950 000| 0 0 0| 30 000§ 30000 950 000}
Reabilitacdo / reconstrucéo da estrada da Riamar na Barra, com reforco das suas caracteristicas de estrada-dique (RV1.3.2.b) 950 000| 0 0 15000 15000 30000 950 000}
Defesa e Protecdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusdo Salina (RV1.3.2.c) 500 000| 0 0 0| 0| 0 500 000}
Construcéo de motas de protecdo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Nacinho (RV1.3.2.d) 850 000| 0 0 0| 30 000f 30000 850 000}
Construcéo de motas de protecéo entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.) 550 000| 0 0 0f 30 000] 30000 550 000}
Construcao de motas de protecdo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f) 330 000] 0 0 0| 30 000f 30000 330 000}
Construcao da Mota de Protecéo entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.9) 550 000 0 0 15 000 15 000 30000 550 000}
Reabilitacdo do Digue entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo (RV1.3.2.h) 1 600 000| 0 0 0f 60 000] 60 000 1 600 000|
Consolidacdo de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.3.2.i) 1 150 000| 0 0 0| 0| 0 1150 000]
Consolidac&o de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2.]) 350 000] 0 0 0] 0] 0 350 000}
Protecéo das margens da Ria e reducéo da eroséo costeira com sedimentos provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro (RV1.3] 1 980 000| 0 0 0f 0f 0 1980 000]
Construcdo e Consolidagéo de motas e diques no Salgado Norte (RV1.3.2.1) 8110 000 0 0 0| 0| 0 8110 000,
Protecdo e Qualificacéo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Are&o) (RV1.3.2.m) 1250 000| 0 0 0] 0] 0 1250 000j
Dragagens de manutencéo dos canais da Ria de Aveiro com transposicéo de sedimentos nos sistemas litorais (RV1.4.a) 5500 000 0 0 0f 30 000] 30000 5500 000
Recuperacao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidacéo Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) 3650 000 0 0 0[ 1815000 1815 000 3650 000
Sensibilizacao e divulgacéo dos valores naturais (RV1.5.) 100 000| 0 25000 12500 12500 50 000 100 000
Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de F los e construgAo de agude no rio Agueda (RV1.6.a) 4500 000 0 0 0f 945 000| 945 000 4,500 000
Protegdo e qualificacio ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b) 2400 000 0 0 0) 0] 0 2400 000,
Projeto Integrado de Requalificacéo das margens dos rios Vouga, Antud e Caima (RV1.6.c) 3000 000 0 0 0] 15 000 15000 3000 000,
Protecéo e qualificacéo ambiental das margens do rio Caster (RV1.6.d) 250 000| 0 0 0f 4000 4.000] 250 000}
Protecéo e qualificacdo ambiental das margens do Rio Lambo até & Barrinha de Esmoriz (RV1.6.€) 300 000 0 0 0| 0| 0 300 000}
Qualificacao da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligacdo ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) 580 000 0 0 0] 0] 0 580 000}
Reforcar a protegqoye preservacéo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas 1800000 5000 5000 23000 108 000 141000 1800000
as formas de poluigéo
Requalificagéo Ambiental da Lagoa do Moit&o / Covéo do Lobo (RV2.1.a) 350 000 0 0 18 000 67 000] 85000 350 000}
Limpeza infestantes (jacintos de &gua, entre outras) na Pateira de F los, no rio Vouga e afl (RV2.1.b) 800 000 0 0 0| 36 000f 36000 800 000}
Restauracdo e conservacao de ecossistemas marinhos/ estuarinos (RV2.1.c) 350 000] 0 0 0 0 0 350 000]
Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1.d) 200 000| 0 0 0j 0f 0 200 000}
Promocéo, sensibilizag&o e comunicagéo do valor do patriménio natural (RV2.1.e) 100 000| 5000 5000; 5 000} 5 000} 20000 100 000
Promover o desenvolvimento social, econdémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel
¢ seguranga nas zonas urbanas 8300000 0 20000 20 000§ 0] 40 000] 8300 000,
Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentével Ovar - S. Jacinto (RV3.1.a) 8300 000 0 20 000 20 000} 0f 40 000] 8300 000
Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdmico, social e ambiental 2885 000 0 0 0 135 000| 135000 2885000
Reabilitaco do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) 185 000 0 0 0] 0] 0 185 000
Reabilitacdo do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4.1.b) 500 000| 0 0 0f 0] 0 500 000}
Reabilitacdo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.c) 250 000 0 0 0| 0| 0 250 000}
Reabilitacdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1.d) 450 000 0 0 0] 0] 0 450 000}
Qualificacao das condicdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.€) 1500 000| 0 0 0j 135 000| 135 000 1500 000]
TOTAL RiaVival 85714748 200 471 221861, 268427| 3689831 4380589 85714 748]
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaVival 182231525 1161828 221 861 268 427| 3689 831 5341946| 159 527 407|

IV.3.  PLANO FINANCEIRO DA INTERVENGAO PARA 2025

O enquadramento financeiro previsto para esta Intervencéo, para 2025, é observado no quadro seguinte, onde é

apresentada a decomposicdo da cobertura financeira do plano de investimento por cada uma das fontes de

financiamento previstas, ao nivel da Intervencdo global e ao nivel plurianual e onde é também feita a comparacéao

com o investimento a realizar nos mesmos periodos.
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Tabela 4 - Plano Financeiro Plurianual

Plano Financeiro Plurianual (valores em Euros, com IVA)

Fln{i}gg?:tznto ‘ PA(?2024/2030 Total da Intervengéo
R 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Financiamento Total  polis Litoral e
A2. { Polis e RiaViva RiaViva
Ria de Aveiro 2024_2030

1. Despesa Total (valores com IVA) 72 412 849 438453 5341946 19185550 21256839 17109781 15549683 8232306 87114 558 159 527 407
1.1 Investimento Direto da Sociedade Polis Ria Aveiro 72 412 849 438 453 961 357 0 0 0 0 0 1399810 73812 659
1.2 Investimento Direto da Sociedade RiaViva 0 0 4380589 19185550 21256839 17109781 15549683 8232306 85714748 85714748
2. Financiamento Total 72662956 1123777 6734050 21327718 20289085 16845192 13950755 6593875 86 864 451 159 527 407
2.1. Capital Social 25871576 0 2730000 2745000 828424 1159000 0 0 7462 424 33334000
ESTADO 17 192 000 0 730000 745000 0 0 0 0 1475000 18 667 000
CIRA 8679576 0 2000000 2000000 828424 1159000 0 0 5987 424 14 667 000
2.2. Outros Financiamentos 0 0 1000000 3500000 2500000 2000000 1431850 0 10 431 850 10 431 850
Fundo Ambiental 0 0 1000000 3500000 2500000 2000000 1431850 0 10 431 850 10 431 850
2.3. Financiamento Comunitario 43315565 1123777 3004050 15082718 16960661 13686192 12518905 6593875 68970 177 112 285742
POSEUR TOTAL CONTRATADO 25698742 1123777 0 0 0 0 0 0 1123777 26822519
POSEUR Candidatura 1 - Barrinha de Esmoriz 2563678 61 060 0 0 0 0 0 0 61060 2624738
POSEUR Candidatura 17 - Barrinha de Mira 653 840 0 0 0 0 0 0 0 0 653 840
POSEUR Candidatura 29 - Corddo Dunar 2292842 0 0 0 0 0 0 0 0 2292 842
POSEUR Candidatura 47 - Desassoreamento 20188383 1062717 0 0 0 0 0 0 1062717 21251100
FINANCIAMENTO DIVERSO A CONTRATAR RIA VIVA 0 0 3004050 15082718 16960661 13686192 12518905 6593875 67 846 400 67 846 400
PACS-RS0 2.4 0 0 2013650 7086238 9113601 11602812 12354325 6593875 48 764 500 48764 500
PR Centro - RSO 2.4 0 0 751920 2672280 3519360 1659840 0 0 8 603 400 8603 400
PR Centro - RSO 2.7 0 0 109 980 382 200 323700 423540 164 580 0 1404 000 1404 000
PR Centro - RSO 5.1 0 0 34000 3510500 3510500 0 0 0 7055 000 7055 000
FEAMPA - OE 1.1 0 0 94500 1431500 493 500 0 0 0 2019500 2019500
2.4. Fin Adicional Total publico 1841 346 0 0 0 0 0 0 0 0 1841346
2.5. Fin Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6. Outras Receitas 1634 469 0 0 0 0 0 0 0 0 1634 469
3. Saldo da Intervengdo (Financiamento - Investimento) - No Periodo 250 107 685324 1392104 2142168 -967 754 -264590 -1598928 -1638431 -250 107 0
4. Saldo da Intervencéo (Financiamento - Investimento) - Acumulado 250 107 935432 2327535 4469703 3501949 3237359 1638431 0 0 0

Conforme sintetizado no quadro anterior, assumiram-se para 2025 0s seguintes pressupostos, ao nivel de cada uma

das fontes de financiamento:

Capital Social

De acordo com a deliberacdo dos acionistas, na Assembleia Geral de 22 de outubro de 2024, o capital social passou
a ser de 33.334.000 euros, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participacdo correspondente a 56 %, no valor
de 18.667.000 euros, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), com uma participacdo
correspondente a 44 % do capital social, no valor de 14.667.000 euros. Considerando que o capital social inicial da
Polis Litoral Ria de Aveiro era de 30.700.000 euros, houve um aumento no montante de 2.634.000 euros, tendo sido
aprovado que o Estado Portugués subscreveria a quantia correspondente a 56% do aumento de capital, no valor de
1.475.000 euros, a realizar mediante duas prestages anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira, no valor de
730.000 euros, no primeiro trimestre de 2025, e a segunda, no valor remanescente de 745.000 euros, no primeiro
trimestre de 2026, tendo o restante valor de 17.192.000 euros sido ja realizado em 2009. O acionista CIRA

subscreveria a quantia de 1.159.000 €, correspondente a 44% do aumento do capital, a realizar através de uma Unica

31



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2025 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

prestacdo, com vencimento no primeiro trimestre de 2028. No entanto, uma vez que a CIRA realizou até 2024 o valor
de 8.679.576 euros, deverd ainda realizar o remanescente, no montante de 4.828.424 euros (excluindo a tranche
respeitante ao aumento do capital), entre os anos 2025 e 2027, conforme definido no mapa. Assim, em 2025, a CIRA
deverd transferir uma verba de 2 milhdes de euros para a Sociedade, sendo o0s restantes 2.828.424€ realizados em

2026 e 2027, conforme registado no Plano apresentado na tabela 4.

Financiamento do Fundo Ambiental

Para a realizagdo do investimento da RiaViva, prevé-se que haja uma comparticipagdo do Fundo Ambiental, no total
de 10.431.850 euros, entre os anos 2025 e 2030, que funcionara como financiamento nacional, em complemento das
receitas provenientes do financiamento comunitario e do capital do acionista CIRA, prevendo-se para 2025 uma

transferéncia de 1 milhdo de euros.

Financiamento comunitario

A realizacdo do investimento da RiaViva devera ser assegurada através de financiamento comunitario, num total que
se estima em 67.846.400€ para o periodo de 2025-2030. Para o prdximo ano, prevé-se o recebimento de 3.004.050

euros, respeitante aos seguintes Programas Operacionais:

v Programa Tematico para a Agao Climéatica e Sustentabilidade (Sustentavel 2030), no montante de 2.013.650€
euros;
v Programa Regional do Centro (Centro 2030), no montante de 895.900 euros;

v Programa MAR 2030, no montante de 94.500 euros,

admitindo a abertura dos avisos necessarios ao investimento previsto realizar em 2025.
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V. RECURSOS HUMANOS

Até 2016, a Parque Expo 98, S.A. assegurou a gestdo da sociedade através de uma equipa residente em Aveiro e de
uma estrutura de sede robusta com vérias valéncias que apoiavam a equipa local. A partir daquela data, com a
extincdo da Parque Expo 98, S.A., a gestédo foi mantida localmente, com 6 trabalhadores, e com o0 apoio de uma
estrutura de BackOffice prestada pela Equipa Central do Programa Polis, as varias Sociedades Polis ainda em

funcionamento.

Atualmente, face a extingdo da maioria das Sociedades Polis, ndo existe a referida estrutura central, e, conforme
previsto no Artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2024), os
trabalhadores da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro serdo integrados na Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, &
semelhanca do que ocorreu nas restantes Sociedades Polis, ficando assim a RiaViva esvaziada de pessoal, a partir

de 2025, excecdo feita a uma trabalhadora, que optou por manter-se na Polis.

Deste modo, sera urgente o recrutamento de pessoal necessario ao pleno funcionamento da Sociedade para

prossecucéo da sua atividade.

PropBe-se a seguinte equipa minima necessaria para a concretizagéo do objeto da RiaViva, que permitira agilidade e

autonomia dos processos, garantindo a mesma celeridade e eficiéncia que ocorreu nos Programas Polis:

1 diretor(a);
1 jurista;

>

>

> 4 gestores de projeto;

> 2 técnicos na area Financeira (despesa e receita);
>

1 administrativo(a).

Face ao exposto, haverd necessidade de contratacdo de 8 trabalhadores, sendo 5 mediante substituicdo dos
trabalhadores que cessaram ou irdo cessar o vinculo com a sociedade, ao abrigo do artigo 133.° do DLEO2024, e 0s
novos recrutamentos (3) ao abrigo do artigo 132.° do DLEO2024. Estes 8 trabalhadores deverdo ser contratados por
via da constituicdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado, ou por celebragéo de acordos de cedéncia de

interesse publico com trabalhadores de entidades abrangidas pelo &mbito de aplicacdo da LTFP.

Acrescem a estes trabalhadores, os 6 membros dos Orgdos Sociais - 2 da Mesa da Assembleia Geral; 3
Administradores e 1 Fiscal Unico -, 0 quais se encontram apresentados nos varios mapas de recursos humanos ao

longo do documento.

De seguida, apresenta-se 0 mapa resumo com as contrata¢des/ substituicdes previstas para 2025:

33



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2025 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

Tabela 5 - Mapa de Pessoal previsto para 2025 — Contratacdes/ Substituicdes

Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental para 2024
. Artigo 132.° q ®
Fungio 02| g | ConTaagiode abahadores | i o rpalnadores
direito publico e empresas do G CHTATESES D sgtor iR
setor publico empresarial CEEE ]
Diretor(a) 1 1 0 1
Jurista 1 1 0 1
Gestor(a) de Projeto 2 4 2 2
Técnico(a) Financeiro(a) 2 2 0 1
Administrativo(a) 0 1 1 0
6 9 3 5

Apresenta-se ainda 0 mapa de recursos humanos previsto, com a caracteriza¢do dos respetivos postos de trabalho,
desagregados por carreira, categoria e area de especialidade, evidenciando 0s postos previstos, ocupados e nao
ocupados, para o triénio 2025-2027.

Tabela 6 — Mapa de Recursos Humanos — Entradas e Saidas: triénio 2025-2027

Situacéo a 01.01.2025 Movimentos de Pessoal - 2025

Situagéo a Situagao a Saidas Trabalhadores Substituicao de saidas
31/12/2023 31/12/2024 trabalhadores | trabalhadores esperadas ausentes por

Grupo Profissional AutorizagBes de Entradas ao abrigo | Autorizagdes de  [Situagao a 31/12/2025|
do ... (normativo recrutamento

legal, despacho, etc.) solicitadas

—a— previstas ocorrer em
com 60 oumais| em idade de |(reformasfoutros|mobilidade/cedénci . 2024 (obriga a entrada
concedidas em 2023 .
allicenca para base de carreira)

Idade média

M=0)-@+@E)+
@+©)+(6)

Orgéos Sociais (OS) 5 5 0 0 0 0 1 0 6
Cargos de diregéo (s/ OS) 1 0 47 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Jurista 1 0 45 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Gestor de Projeto 2 0 55 1 0 0 0 0 2 0 2 4
Técnico Financeiro 2 1 51 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Administrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

0
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Movimentos de Pessoal - 2026

Substituicdo de
Trabalhadores saidas previstas
ausentes por ocorrer em 2025
mobilidade/cedéncia/l| (obriga a entrada
para base de

Situagéo a

Grupo Profissional 31/12/2026

Entradas ao abrigo
do ... (normativo

Autorizagdes de
recrutamento
solicitadas

Saidas esperadas
(reformas/outros)

legal, despacho, etc.)

Orgdos Sociais (0S) 6
Cargos de direcao (s/ OS) 1
Jurista 1
Gestor de Projeto 4
Técnico Financeiro 2
Administrativo 1

0

Movimentos de Pessoal - 2027

Substituigao de
saidas previstas
ocorrer em 2026
(obriga a entrada

para base de

Trabalhadores
ausentes por
mobilidade/cedénciall
icenca

Entradas ao abrigo
do ... (normativo
legal, despacho, efc.)

Autorizagdes de
recrutamento
solicitadas

Saidas esperadas
(reformas/outros)

A andlise custo-beneficio desta contratacdo decorre da necessidade de executar o objeto social da Sociedade, o qual

ndo seria possivel sem afetagdo dos respetivos recursos humanos.

No que respeita aos Orgdos Sociais, nomeados pelos acionistas, a sociedade sera gerida por um Conselho de

Administragdo, composto por trés elementos. Em 2025, os administradores néo irdo auferir qualquer remuneragéo,

apesar da deliberagdo da Assembleia Geral de 18 de novembro de 2024, dada a sua situa¢do de incompatibilidade,

nos termos dos artigos 20.°, 22.° e 31.° do Estatuto do Gestor Publico, conjugados com o artigo 11.° do Decreto-Lei

n.° 11/2009, de 12 de janeiro.
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VI.  INFORMACAO FINANCEIRA

VI.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

No quadro seguinte, apresenta-se as demonstracdes financeiras, com base nos mapas apensos as Instrugdes para a
Elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027.

Tabela 7 - Demonstracfes Financeiras — Resumo

Demonstracdes financeiras

Unid: 1€
Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 78 182 153 77 974 762 83 651 454 102 234 172 121 694 833
ndo corrent. 71 680 735 72 119 188 76 499 777 95 685 327 116 942 166
corrente 6 501 418 5 855 574 7 151 677 6 548 845 4 752 667
CP (total) 77 001 014 77 001 014 83 639 064 102 221 781 121 682 442
result.trans. 0 (] 0 0 0
Passivo (total) 1181 139 973 748 12 390 12 390 12 390
ndo corrent. 961 357 961 357 (0] (] (0]
corrente 219 782 12 390 12 390 12 390 12 390
Demonstracéo de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negécios (incl. ICs)
% de crescimento
Gastos com Pessoal 4 -345 134" -350 375" -471 048" -568 369" -579 736
% de crescimento 2% 34% 21% 2%
Fornecimentos e servigos externos 9 -93341" -83 194" -260 541" -189 431" -193 219
% de crescimento -11% 213% -27% 2%
EBITDA 4 0 o o” o” 0
% de crescimento
EBIT 4 0 0 o” o” 0
% de crescimento
Resultado liquido 4 0 (o] o” o” (0]

% de crescimento

Eficiéncia operacional

GO/VN

Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025

PAO 2025

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal '— 265 712 € | 532 674 € )
FSE + CMVMC E 260541 € © 222 928 € )
Investimentos E 2 966 667 € 8 734 000 € (]
Despesa Total A 1643892€ © 9489602 € ©
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Tabela 8 - Balanco

[= b 2023 2024 2024 Ay _—
Tl
Horieas I R cccic | revsio | poveio | o

ATIVO _________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 71670 631 € 72109 084 € 72109 084 € 72309 555 € 72531 416 € 72799 842 € 76 489 673 € 95675 223 € 116 932 062 €
Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis

Ativos biologicos

Participagdes financeiras

Devedores por e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10 104 € 10 104 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Subtotal 71680 735 € 72119 188 € 72110 188 € 72319 659 € 72541519 € 72 809 946 € 76 499 777 € 95 685 327 € 116 942 166 €
Ativo corrente

Inventarios

Ativos biolégicos

Devedores por ias e subsidios nao

Devedores por 6 e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 7181€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€

Acionistas / Sécios / Associados 4828424 € 4828424 € 4828424 € 6232424 € 5732424 € 5232424 € 4732424 € 1987424 € 1159 000 €

Outras contas a receber 1203 105 € 82320 € 82320 € 82320 € 82320 € 82320 € 82320 € 82320 € 82320 €

Diferimentos 1211€ 2155¢€ 2155¢€ 2155¢€ 2155¢€ 2155¢€ 2155¢€ 2155¢€ 2155€

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Ativos néo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 461498 € 935432 € 935432 € 1257 504 € 1827793 € 2397431 € 2327535 € 4469 703 € 3501949 €

Subtotal 6501418 € 5855574 € 5855574 € 7581 645 € 7651935 € 7721573 € 7151677 € 6548 845 € 4752 667 €

Total do Ativo 78182153 € 77974762 € 77974762 € 79901 304 € 80193454 € 80531519 € 83651454 € 102234172 € 121 694 833 €

Patriménio / Capital 30 700 000 € 30 700 000 € 30 700 000 € 33334000 € 33334 000 € 33334000 € 33334000 € 33334000 € 33334000 €
Agbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes no Patrimonio Liquido i 46301 014 € 46 301 014 € 46301 014 € 46 554 914 €” 46 847 064 € 47185129 €” 50 305 064 € 68887 781 € 88348 442 €
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
Total do Patriménio Liquido 77001014 € 77001014 € 77001014 € 79888914 € 80181 064 € 80519 129 € 83 639 064 € 102221 781 € 121682 442 €

PASSIVO 1 1 ]/ /' [ |

Passivo nao corrente
v v v v v v v

Provisdes 961 357 € 961 357 € 961 357 € o€ o€ o€ o€ o€ o€
Financiamentos obtidos
Fomecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Subtotal 961 357 € 961 357 € 961 357 € o€ o€ o€ o€ o€ o€
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fomecedores i 13053 € sslae” sslae” sslae” sslae” sslae” sslae” sslae” 3sl4¢
de clientes, ct e utentes
Estado e outros entes piblicos i 10203 € 8576 € 8576 €” 8576 € 8s576€” 8576 € 8576€” 8576 € 8576 €
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos | oe” oe” oe” oe” oe” 0€
Outras contas a pagar i 196 526 € oe i oe” oe” oe” oe” oe” oe
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociag&o
Outros passivos financeiros
Subtotal 219782 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 €
Total do Passivo 1181139 € 973748 € 973748 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 € 12390 €
Total do Patriménio Liquido e Passivo 78182153 € 77974762 € 77974762 € 79901 304 € 80193454 € 80531519 € 83651 454 € 102234 172 € 121 694 833 €
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Tabela 9 - Demonstracéo individual dos resultados por naturezas

Rendimentos e Gastos

Impostos e taxas
Vendas
Prestacdes de servicos

Transferéncias e subsidios correntes a explorago obtidos

de entidades
e empreendimentos conjuntos
Variagéo de inventérios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos " -e3sare”  -ss1e4e”  -ss1oa€’  -127073€”  -1748e5€”  -217718€”  -260541€”  -189431€”  -103219€
Gastos com pessoal " -aasisae”  -ssoarse”  -ssosrse€’  -esase’  -102436€”  -312540€”  -471048€”  -568369€ -579736 €
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

de arios (pe 5
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

néo veis /
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos " assssie”  assasse”  4ssasse”  19s471€”  3673sre’  ssozsse’  7a1ssa€’  757800€” 772956 €
Outros gastos e perdas B -s075¢€ -assae -assae

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
0€
EBITDA
Gastos / reversdes de depreciagao e amortizagéo

de
(perdas/reversdes)

Resutado operacional (EBIT)
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e
corregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resutado liquido do periodo

Tabela 10 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

2023 2024 2024 1.°72025 2.°72025 3.T2025 4.T2025
Rubricas tas . " " - .
G Y le U B T e —————————

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -120 113 € -100 471 € -100 471 € -127 073 € -174 895 € -217 718 € -260 541 € -189 431 € -193 219 €
Pagamentos ao pessoal -173 004 € -187 253 € -187 253 € -39 534 € -109 389 € -177 083 € -265712 € -364 147 € -371 430 €
Caixa gerada pelas operagdes - 293117 € - 287724 € - 287724 € - 166 607 € - 284285€ - 394801 € - 526 253 € - 553577 € - 564 649 €
Outros recebimentos/pagamentos -417 187 € -362 118 € -362 118 € -991 156 € -1 054 688 € -1126 826 € -1849 027 € -3 650 062 € -4 038 626 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 710304 € - 649843 € - 649843€ - 1157763€ - 1338973 € - 1521628€ - 2375280€ - 4203639€ - 4603275€

Fiuxos de caixa das atividades de investimento _________

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -45 276 € -4065 € -44 715 € -130488 €  -2966 667 € -14 981911 € -16 653 564 €
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 90 036 € 1123 777 € 1123777 € 3900€” 46050 €7 134115€” 3004050€ 15082718 € 16 960 661 €
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 44760 € 1123777 € 1123777€ - 165 € 1335€ 3627 € 37383 € 100 807 € 307 097 €

Fluxos de caixa das atividades de financamento | | | | | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital 200 000 € 1230 000 € 1730 000 € 2 230 000 € 2 730 000 € 2 745 000 € 828 424 €

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 250 000 € 500 000 € 750 000 € 1000 000 € 3 500 000 € 2500 000 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -50 €

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 199 950 € - € 1480000€ 2230000€ 2980000€ 3730000€ 6245000€  3328424€
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 465 594 € 473 934 € 473 934 € 322072 € 892361€ | 1462000€ | 1392104€ | 2142168 € 967 754 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 927 091 € 461 498 € 461 498 € 935432 € 935 432 € 935 432 € 935432 € 2327535 € 4 469 703 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 461 498 € 935432 € 935 432 € 1257504 € 1827 793 € 2397431 € 2327535 € 4469 703 € 3501949 €
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Enquadramento no Orgamento de Estado para 2025

Sendo esta Sociedade uma EPR do regime simplificado, e perante as regras orcamentais, a proposta de OE 2025 foi
registada no SOE - Sistema de Informagdo do Orcamento de Estado em agosto de 2024, tendo também sido

registados no site da DGO e mesmo do SISEE, os respetivos instrumentos previsionais de gestéo.

O valor OE previsto para 2025, a data da sua inscri¢do, era de 9.489.602€, conforme se mostra nos mapas seguintes,
e traduzia a despesa entdo prevista realizar pela RiaViva, considerando a retoma a 30 de setembro de 2024. No
entanto, considerando que a retoma so tera efeitos a 31 de dezembro de 2024, a despesa ficara abaixo do registado,

conforme apresentado no capitulo IV.

Tabela 11 - Mapa de Despesa submetido no SOE — OE2025

ORCAMENTO: 2025 Orgamento de Estado
SERVICO: 5708 POLIS LITORAL RIA DE AVEIRD, S.A
ORGANICA : 141800300  POLIS LITORAL RIA DE AVEIRD, SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE] PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
015 03 0660 070206 0000 123 (00000.00000 41 T.260.400 7260400
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO T.260.400 7.260.400
05 33 0E80 010104 100.00 123 0000000000 513 382263 382 768
05 033 0560 010114 100.00 123 00000.00000 513 50.373 60378
015 03 0660 010214 0000 123 (00000.00000 513 0650 9.650
015 023 0ga0 010210 00.00 123 00000.00000 513 100378 100.378
05 03 06a0 020121 0000 123 (00000.00000 513 70.900 T0.200
015 023 0880 020225 100.00 123 00000.00000 513 118.512 118512
05 033 0560 o7 o115 100.00 123 00000.00000 513 33518 3518
05 03 06a0 07 0206 0000 123 (00000.00000 513 1.473.800 1.473.600
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 232902 2779 W2
TOTAL DA ORGANICA 9.489 602 9.489.502
TOTAL DO SERVICO 9.489 602 5.489 602

Tabela 12 - Mapa de Receita submetido no SOE — OE2025

ORCAMENTO: 2025 Omamento de Estado
SERVIGO: 5798 POLIS LITORAL RIA DE AVEIRO, S.A
ORGANICA : 141900300  POLIS LITORAL RIA DE AVEIRO, SA

ProgMed | Econémica | Fonts| Aprovado Diploma Num. Diploma D:;’I;“m Descrigio Diploma
015033 100901 00.00 482 7.280400 Decreto-Lein® 1122002 12012002 pDECRETO LEIDA CQN3T|TL|;AO DA SOCIEDADE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.260.400
015033 130182 0000 513 2220202 Decreto-Lein® 1172008 12012008 DECRETO DE LEI DE CONSTITUIGAD DA SOCIEDADE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2223202
TOTAL DA ORGANICA 9.489 602
TOTAL DO SERVIGO 9.489 502
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VI.2. PLANO DE INVESTIMENTOS

Na tabela 13, apresentam-se os investimentos previstos para o triénio 2025-2027, encontrando-se desagregados por
trimestre para o ano 2025, e verificando-se que o 4.° trimestre sera o de maior investimento, dado que nesse trimestre

ja se encontram em elaboracdo varios projetos e serdo iniciadas algumas empreitadas.

Tabela 13 - Mapa de investimentos da RiaViva previstos para o triénio 2025-2027

. — 2024 2024 1.°T2025 2.°T2025 372025 4572025 2026 2027

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituicdo ou de expansdo, e se esta contingente na concretizacéo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Alimentacéo artificial de praias (RV1.1) novo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 49 000 € 252000 € 350000 €
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 7350€" 37800€" 52500 €
Financiamento comunitério - PACS 0e 0€ 0e 0e 0€” 41650€" 214200€" 297500 €
Capital Social - CIRA 0¢ 0€ o€ 0¢ 0¢€ 0€ 0¢ 0¢€

VAL estimado (em €)

Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca (RV1.2) novo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 105000 € 540000 € 397500 €
Fundo Ambiental 0e 0€ 0e 0e 0€” 15750 €” 81000€” 59625 €
Financiamento comunitério - PACS 0€ 0€ 0€ 0e 0€” 89250 €” 459000€" 337875¢€

Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €) ]

Recuperagéo e Estabilizacdo do Corddo Dunar de Ovar até novo

Mira (RVL3.1) 0€ 0€ 0€ 0€ 20000 € 60000 € 100 000 € 955000 €
Fundo Ambiental 0¢ 0€ 0¢€ 0e” 3000€” 9000¢” 15000€” 143250 €
Financiamento comunitario - PACS 0¢ 0¢ 0€ 0e” 17000€" 51000€" 85000€”  811750¢€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitacéo/ reconstrugéo do dique de contencéo das 4guas novo

da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30000 € 637500 € 282500 €

(RV1.3.2.2)

Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2700€ 57375€ 25425€
Financiamento comunitério - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 25500 € 541875€ 240125¢€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1800€ 38250 € 16 950 €
VAL estimado (em €)

Reabilitacéo / reconstrugdo da estrada da Riamar na Barra, novo

com reforco das suas caracteristicas de estrada-dique e 0g e e 00k L0008 GEIEE ARG
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 1350€ 1350€ 57375€ 25425€
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0¢€ 12750€ 12750 € 541875€ 240125€

0€ 0€ 0€ 0€ 900 € 900 € 38250 € 16 950 €
VAL estimado (em €)

Defesae Protegat{dos (.:ampos Agricolas na Frente Lagunar  novo 0 0e 0e 0 0e 0e 249750 € 150 250 €

de Ovar da Intrusédo Salina (RV1.3.2.c)

Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 31478¢€ 13523 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 297 288 € 127713 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 20985 € 9015€
VAL estimado (em €)

C9n§trucao de.motas de protecéo entre a Ribeira da Aldeia e a novo 0e 0 0e 0e 0 30000 € 567500 € 252500 €

Ribeira do Nacinho (RV1.3.2.d)
Fundo Ambiental 0¢ 0€ 0¢ 0¢ 0€” 2700€” 51075€” 22725€
Financiamento comunitario - PACS 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0e” 2550067 482375€°  214625¢€
Capital Social - CIRA 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0e” 1800€" 34050€" 15150 €
VAL estimado (em €)

Construcéo de motas de protecéo entre a Ribeira das novo 0e 0 0e 0e 0e 30000 € 357500 € 162500 €

Teixuqueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.e)

Fundo Ambiental 0¢€ 0€ 0e 0e 0€ 2700€” 32175€¢” 14625 €
Financiamento comunitério - PACS 0¢ 0€ o€ 0€ 0€” 25500€” 303875¢€" 138125€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 1800€" 21450€" 9750 €
VAL estimado (em €)
Cons.tru.l;ao de motas de protecdo entre o Esteiro de Estarreja novo 0 0e 0€ 0 0 30000 € 207500 € 92500 €
e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0¢ 0¢ 0€” 2700€” 18675€" 8325¢€
Financiamento comunitério - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 25500 €” 176375 € 78625¢€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0e e 0€” 1800€” 12450€" 5550 €

VAL estimado (em €)
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Cor}stfu@éo da Mota dg Protegdo entre a Ribeira do Martinho e novo 0e 0 0e 0e 15000 € 15000 € 357500 € 162500 €

aRibeira das Teixugueiras (RV1.3.2.0)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 1350 € 1350 € 32175¢€ 14625 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 12750 € 12750 € 303875€ 138125 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 900 € 900 € 21450€ 9750 €
VAL estimado (em €)

Reabiljtagéo do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do novo 0 0e 0 0 0e 60000 € 1065 000 € 475000 €

Mancé&o (RV1.3.2.h)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5400 € 95850 € 42750 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 51000 € 905 250 € 403750 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3600 € 63900 € 28500 €
VAL estimado (em €)

Conso.lldacao de téludes da marginal entre a Ponte da Varelae novo 0¢ 0 0€ 0e 0 0€ 808750 € 241250 €

a Bestida (RV1.3.2.i)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 72788¢€ 30713€
Financiamento comunitario - PACS 0¢€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 687 438 € 290063 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 48525 € 20475€
VAL estimado (em €)

?;\lnlsglizd?QQO de taludes da marginal nos Ameirinhos novo 0e oe 0e 0e 0e o€ 248 000 € 102000 €

3.2

Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 22320€ 9180 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 210800 € 86700 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 14880 € 6120€
VAL estimado (em €)

Protecdo das margens da Ria e reducéo da eroséo costeira novo

com sedimentos provenientes das dragagens das bacias dos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 12250 € 1312883 €

cais da Ria de Aveiro (RV1.3.2.k)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1838¢€ 196 932 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 10413€ 1115951 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Construcao e Consolidagéo de motas e diques no Salgado previsto na 0e 0e 0e 0 0e o€ 41000 € 2638000 €

Norte (RV1.3.2.1) PLRA
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 6150 € 395700 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 34850€ 2242300€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Proteqap e Qu:alllflcagao das Margens do Canal de Mira novo 0e 0 0e 0e 0 0e 67500 € 1182500 €

(Vagueira-Aredo) (RV1.3.2.m)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 6075€ 106 425 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 57375€ 1005125€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 4050€" 70950 €
VAL estimado (em €)

Dragagens de manutencao dos canais da Ria de Aveiro com  novo

transposicao de sedimentos nos sistemas litorais (RV1.4.a) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 30000€ 240000 € 1570000 €
Fundo Ambiental 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0e” 4500€" 3600067 235500€
Financiamento comunitario - PACS 0¢ 0e 0€ 0¢ 0e” 25500€” 20400067  1334500€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Recuperacéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e previsto na

Consolidagao Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) PLRA 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 1815000 € 1835000 € 0¢
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€e” 272250 €" 275250 € 0€
Financiamento comunitario - PACS 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0€” 154275067 1559750 € 0¢
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

VAL estimado (em €)
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N . 2024 2024
Sensibilizagéo e divulgacao dos valores naturais (RV1.5.a) novo 0 0e 0e 25000 € 12500 € 12500€ 12500€ 12500 €
Fundo Ambiental 0¢ 0€ 0e” 1125¢€" 563¢” 563€" 563¢€" 563 €
Financiamento comunitério - PACS 0€ 0€ 0e” 21250¢" 10625¢" 10625¢€" 10625¢" 10625¢€
Capital Social - CIRA 0e€ 0€ 0e” 2625€" 1313¢” 1313¢” 1313¢" 1313¢

VAL estimado (em €)

Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de previsto na

Fermentelos e construgéo de agude no rio Agueda (RV1.6.a)  PLRA 0¢€ 0€ 0¢ 0¢ 0€ 945000 € 3125000 € 430000 €
Fundo Ambiental 0e 0e 0€ 0e 0e”  207900€”  687500€" 94600 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0€” 73710067 2437500€7  335400€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

VAL estimado (em €)

Protegéo e qualificagio ambiental dos rios Agueda, Cértimae novo

. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 80000 € 1395000 €
Levira (RV1.6.b)

Fundo Ambiental 0e 0€ 0€ 0e 0€ 0e” 8800€” 153450 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 62400€”  1088100€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 8800€” 153450 €

VAL estimado (em €)

Projeto Integjado I:je Requalificagdo das margens dos rios novo 0 0e 0€ 0 0e 15000 € 120000 € 1717500 €

Vouga, Antua e Caima (RV1.6.c)

Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1650 € 13200 € 188925 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 11700 € 93600 € 1339650€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1650€ 13200€ 188925 €
VAL estimado (em €)

(PRrgtlegzt; e qualificagdo ambiental das margens do rio Caster  novo 0e 0 0e 0e 0 4000€ 32000€ 214000 €
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 440€ 3520 € 23540 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0¢€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 3120€ 24960 € 166 920 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 440€ 3520 € 23540 €
VAL estimado (em €)

Pr?%egﬁo (.e qualificagéo 'amblental das margens do Rio Lambo novo 0e oe 0e 0 oe 0e 24000 € 200500 €

até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.¢)

Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2640 € 24255 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€ 18720€ 171990 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2640€ 24255€
VAL estimado (em €)

Qualificacdo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua novo

ligacéo ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) e = = = = = A SEBUE
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4950 € 58 850 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 35100€ 417300 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4950 € 58 850 €
VAL estimado (em €)

(R:\?;?Ig;cacao Ambiental da Lagoa do Moitéo / Covéo do Lobo novo 0e 0 0e 0e 18000 € 67000 € 265000 € 0
Fundo Ambiental 0€ 0¢ 0€ 0e” 1980€” 7370€" 29150 € 0€
Financiamento comunitrio - PRCentro 0¢ 0¢ 0€ 0e” 14040€" 52260€”  206700€ 0¢
Capital Social - CIRA 0e 0e 0€ 0e” 1980€" 7370€" 20150 € 0e
VAL estimado (em €)

Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira novo

de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes (RV2.1.b) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 36000€ 191000 € 191000 €
Fundo Ambiental 0¢ 0e 0€ 0¢ 0e” 4752¢" 25212€" 25212¢
Financiamento comunitério - PRCentro 0¢ 0€ 0€ 0¢ 0€” 28080€” 148980 €” 148980 €

Capital Social - CIRA 0e 0€ 0e 0e 0€” 3168¢€” 16808 €” 16808 €
VAL estimado (em €)

Restal{raqéo e conservacéo de ecossistemas marinhos/ novo 0e 0 0€ 0e 0 0€ 6000€ 12000 €
estuarinos (RV2.1.c)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€e” 924¢€" 1848€
Financiamento comunitario - PRCentro 0¢€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0e” 4680¢€” 9360 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0e” 396€" 792€

VAL estimado (em €)
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. 2024 2024 1.°T2025 2.°T2025 3.°T2025 4.°T2025 2026 2027
Investimentos Notas
;:;;;rf!; de espécies invasoras em sistemas costeiros novo o€ 0 0€ o€ 0 0 8000€ 192000 €
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1056 € 25344 €
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 6240 € 149760 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 704 € 16896 €

VAL estimado (em €)

Pronﬁo;ag sensibilizagéo e comunicacéo do valor do novo 0e 0 5000€ 5000€ 5000€ 5000€ 20000 € 20000 €

patriménio natural (RV2.1.e)

Fundo Ambiental 0€ 0€ 330€ 330€ 330€ 330€ 1320€ 1320€
Financiamento comunitario - PRCentro 0¢€ 0€ 3900€ 3900€ 3900€ 3900€ 15600 € 15600 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 770€ T770€ 770€ T770€ 3080 € 3080 €
VAL estimado (em €)

Sistema de m.obllldade intermunicipal multimodal sustentavel prevista no 0e 0 0e 20000 € 20000 € 0e 4130000 € 4130000 €

Ovar - S. Jacinto (RV3.1.a) PLRA
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento comunitario - PRCentro 0¢€ 0¢€ 0¢€ 17000 € 17000€ 0¢€ 3510500 € 3510500 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 3000€ 3000 € 0€ 619 500 € 619500 €
VAL estimado (em €)

Reabilitacéo do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) grLe:Em na 0e 0e 0e 0e 0 0€ 185000 € 0
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 16 650 € 0€
Financiamento comunitario - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 129500 € 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 38850 € 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitacéo do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte previsto na 0e 0 0€ 0e 0e 0€ 500 000 € 0e

(RV4.1.b) PLRA
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 45000 € 0€
Financiamento comunitario - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€ 0€ 350000 € 0¢€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 105 000 € 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitacdo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do previsto na 0 0e 0e 0e oe 0e 250 000 € 0e

Chegado (RV4.1.c) PLRA
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 22500 € 0€
Financiamento comunitério - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 175000 € 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 52500 € 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitagéo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico previsto na 0e 0 0e 0e 0 0€ 22500 € 427500 €

(RV4.1.d) PLRA
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2025€ 38475€
Financiamento comunitario - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15750 € 299250 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 4725€ 89775 €
VAL estimado (em €)

Qualificagdo das condigdes de acostagem no cais da Ribeira  previsto na 0e 0 0e 0 0e 135000 € 1087500 € 277500 €

de Pardelhas (RV4.1.e) PLRA
Fundo Ambiental 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0e” 12150€" 97875€" 24975¢€
Financiamento comunitrio - FEAMPA 0¢ 0¢ 0€ 0¢ 0e” 94500€”  761250€"7  194250€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€e” 28350 € 228375€" 58275€
VAL estimado (em €)

O Valor Atual Liquido (VAL) ndo se ajusta a natureza desta Sociedade, que esta voltada para objetivos ambientais e
sociais, de interesse publico, e com uma duracéo limitada. Esses projetos ndo sdo concebidos para gerar lucro direto,
mas sim para atender a questdes mais amplas, como o desenvolvimento sustentavel e a melhoria ambiental da regido.
Portanto, o uso de VAL seria inaplicavel para medir o sucesso desses projetos, sendo mais apropriado o uso de outras

metodologias de avaliacdo que considerem os beneficios ambientais e sociais de longo prazo.
VI.3.  EFICIENCIA OPERACIONAL

No que respeita aos gastos operacionais, a Sociedade, dado que ira retomar em pleno a sua atividade, aumentara
inevitavelmente os encargos respeitantes a fornecimentos de servigos externos e gastos com pessoal, ainda que

diligenciando no sentido da maxima otimizacéo dos seus gastos.
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No que respeita a gastos com pessoal, conforme referido no Capitulo V, a Sociedade devera proceder a contratagéo
de recursos humanos para fazer face a concretizacdo do seu objeto social, sendo 6 mediante substituicdo dos
trabalhadores que cessaram ou irdo cessar o vinculo com a sociedade, ao abrigo do artigo 133.° do DLEQ2024, e 3
recrutamentos, ao abrigo do artigo 132.° do DLEOQ2024.

Relativamente aos gastos com o Fornecimento e Servigos Externos, os mesmos irdo também sofrer um incremento,

dado o aumento da atividade da empresa, incrementando também os custos de funcionamento da empresa.

A necessidade para estes aumentos encontra-se fundamentada no capitulo VII onde se apresenta o quadro Sintese

de autorizages requeridas.

Na tabela seguinte, apresenta-se 0 mapa de eficiéncia operacional para o triénio 2025-2027, e a sua comparagdo com

0s anos anteriores, verificando-se o referido aumento necessario a concretizagao do objeto social da empresa.

Atendendo a especificidade desta empresa, em que o volume de negécios e 0 CMVMC sdo nulos, considera-se nao
aplicavel a medida de otimizacéo de desempenho respeitante ao racio dos gastos operacionais (GO) sobre 0 volume
de negdcios (VN). O desempenho/ indicador devera ser antes definido pelo investimento realizado através das obras
e por critérios intangiveis, cujo objetivo primordial serd o desenvolvimento sustentavel da Regido de Aveiro,

conjugando qualidade ambiental, com competitividade econdémica e coeséo sdcio territorial.

Tabela 14 - Mapa de Eficiéncia Operacional

Unidade
Eficiéncia operacional — " " "
Gastos operacionais (GO) -438 476 -433 569 -433 569 -731 589 -757 800 -772 956 -298 020 -68,7%
CMVMC
FSE -93 341 -83 194 -83 194 -260 541 -189 431 -193 219 -177 347 -213,2%
Gastos com pessoal -345 134 -350 375 -350 375 -471 048 -568 369 -579 736 -120 673 -34,4%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais™ (0] (0] 0 (0] 0 (0]
Impacto A o€ o€ 0€ o€ o€ 0
Impacto ...
Gastos operacionais ajustados 438 476 433 569 433 569 731 589 757 800 772 956 298 020 68,7%
Volume de negécios
Vendas
Prestagdes de Servigos
Inlde.rrniza(;ées Compensatoérias (conforme Contrato Serv. o€ o€ o€ o€ o€ 0
Puablico)
Impacto na receita decorrente de obrigacdes legais** (0] (0] 0 (0] 0 (0]
Impacto A 0€ o€ 0€ o€ 0€
Impacto ...
|
Volume de Negécios ajustado 0 0 (o] 0 0 0
.
Gastos Operacionais/Volume de Negécocovny . | | | | | |

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa nao permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o
qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027
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V1.4,  PESSOAL

Apresenta-se na tabela 15 o mapa de evolugdo dos gastos com pessoal para o triénio 2025-2027 e sua comparagao
com 0s anos anteriores, verificando-se um necessario incremento, decorrente da necessidade de contratacdo de mais

pessoal, conforme explicitado no capitulo V.

Tabela 15 - Evolucao dos Gastos com Pessoal - triénio 2025-2027

2023 2024 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Pessoal — - = -

N.° Total de Trabalhadores 11 g 15 a5 s 6 67%
N.© de membros dos 6rgéos sociais 5 5 6' 6' 6 1 20%
N.© de membros cargos de diregéo al| 1 1' 1' 1 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 3 167%
T T I T R R R T R I
Gastos com 6rgéos sociais™* -13 589 € -14 626 € -18 562 € -18 933 € -19312 € -3 936 -27%
Gastos com cargos de direcéo
Remunerag&o do pessoal " _264102€ " 211266€” -338527€”  -411257€”  -419503 € 127 261 -60%
Beneficios pés-emprego 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Ajudas de custo B 536 € 125 € ~1000€” ~1020€” ~1040 € -875 -700%
RescisGes / Indemnizagdes 0€ -60 750 € 0€ 0€ 0€ 60 750 100%
Restantes encargos " 66908 € -63c08€” -112950€” -137150€”  -139881€ -49 351 -78%
Informagé&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(i) Gastos com as contratacdes previstas em anos subsequentes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(iii)y Cumprimento de disposicées legais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0]
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Corregoes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* 13 589 14 626 18 562 18 933 19 312 3936 27%
(-) Cumprimento de disposi¢des legais 0 0 (0] 0 0] 0
(-) Valorizagées remuneratoérias obrigatérias 0 0 0] 0 (0] 0
(-) RescisGes contratuais excluindo por mituo acordo 0 60 750 0 o] [0] -60 750 -100%

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio -331 546 - -274 999 -452 486 -549 436 -560 425

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Segurana Social

** Sobre a remunerag3o dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Os valores dos gastos com pessoal estdo com sinal negativo

VI.5. ENDIVIDAMENTO / PMP / FSE / FROTA AUTOMOVEL
ENDIVIDAMENTO

A Sociedade, desde a sua constitui¢do, ndo recorreu a qualquer financiamento bancério, nem prevé que venha a

recorrer até & sua extin¢éo, ndo estando, portanto, previsto o recurso a obtengdo de capitais por endividamento.

45



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2025 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

Tabela 16 — Endividamento — triénio 2025-2027

Unidade EUR

Endividamento (férmula) = — — - "
T I = I e e W7
Capital estatutario 30 700 000 30700 000 33334000 33334000 33334 000 2 634 000 9%
Financiamento remunerado
(-) Novos investimentos com expressédo material 0 0 0 0 0

2 de enavigamertom | | ]

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

No &mbito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugéo de Conselho de Ministros n°. 34/2008, de 22
de fevereiro, com a alterag&o introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sera dado cumprimento ao que

se encontra determinado para os deveres especiais de informacdo das empresas publicas.

A Sociedade ndo possui nem prevé possuir qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definicdo constante do
Artigo 1.° do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamento», significa 0 ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais,

sobre a data convencionada para o0 pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

Tabela 17 -Prazo Médio de Pagamentos, Pagamento em Atraso - triénio 2025-2027

Unidade Dias
ot 025 2028)
utros
B o [ o | oo

Prazo Médio de Pagamento 34 30 30 30 30 0] 0%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 o 0 0

FORNECIMENTO DE SERVICOS EXTERNOS

Relativamente a rubrica “Fornecimento de Servigos Externos”, os mesmos encontram-se desagregados de acordo

com a tabela 18.

No que respeita a Fornecimento de Servigos Externos - custos de estrutura, estdo previstos 0s encargos respeitantes
a rendas, comunicacdes fixas e moveis, de voz e de dados, servicos de contabilidade, equipamentos informaticos,
software informatico, dos quais se destaca o software de contabilidade que devera substituir o utilizado anteriormente

(que se encontra obsoleto), servi¢os de assisténcia técnica, entre outros.

Nas restantes rubricas de Fornecimento de Servigos Externos respeitantes aos custos de investimento encontram-se
0s estudos, projetos e outros, como servigos previstos no ambito da comunicagdo, e ainda fiscalizagéo e empreitadas,

que correspondem ao objeto social e que se apresentam na tabela seguinte.

Conforme atras indicado, esta rubrica ird aumentar substancialmente, decorrente do inicio de retoma da atividade,

que implicard um incremento da despesa a todos 0s niveis, e que se entende ser inerente a atividade da RiaViva.
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Sera ainda de realcar que nos anos anteriores apenas estdo inseridos na Rubrica “Fornecimento de Servicos
Externos” 0s encargos com custos de estrutura, e que as linhas respeitantes a Estudos, Projetos e outros, Servi¢os
de Fiscalizacdo e Empreitadas (por serem cofinanciadas) ndo se incluiram nos anos anteriores, pelo que nao podem

ser comparados com 0s encargos para o triénio 2025-2027.

Tabela 18 - Fornecimento de Servigos Externos - triénio 2025-2027

Unidade EUR

) ] 2023 2024 2024 2025 2027 A (2025-2024)
Detalhe de Fornecimentos e servicos externosi = = = = =
r r

Fornecimentos e servigos externos - Custos de Estrutura 71 076 58 078' 213 541' 141 491' 144 320 155 463 268%

Fornecimentos e servigos externos - Estudos, Projetos e outros 0' 878 000' 2 029 750' 1 228 550 878 000

Fornecimentos e servi¢os externos - Servi¢os de Fiscalizacdo 0' 101 000' 747 500' 1019 167 101 000

Forecimentos e servicos externos - Empreitadas 0' 2 670 ooo' 15 650 500' 18 236 167 2 670 000

Deslocagdes e alojamento 0 2000 2040 2081 2000

Ajudas de custo (o] (o] 0 [ 0

Associados a frota automovel 22 266 30 000 45 000' 45 900' 46 818 15 000 50%

Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0 0 0
fora_____________________________| o33 | | 88078 ] 3909541 | 18617181 | 20677102 ] 3821463 | 4339%% |

FROTA AUTOMOVEL

Decorrente do acréscimo substancial da atividade da Sociedade para o triénio 2025-2027, os encargos com a frota
automével aumentardo face aos dois anos anteriores, em que a atividade era residual, dada a necessidade de

deslocacéo aos locais da intervencao e a instalacdes de outras entidades para a realizagéo de reunides.

Na tabela seguinte apresenta-se os referidos encargos com viaturas.

Tabela 19 - Frota Automovel — triénio 2025-2027

Frota automévelll — " . .
i v r r r
Operacional - EUR 22 266 30 000 45 000 45 900 46 818 15 000 50%
Operacional - n.° de viaturas 2 - 2 3 3 3 1 50%
N&o operacional - EUR 0 0 0 0 0 0 0
Nao operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 0 0

VI.6.  IEPAO 2025-2027

De seguida, apresenta-se 0 mapa resumo das IEPAO 2025-2027, onde se constatara que estes indicadores ndo sdo

aplicaveis a esta Sociedade, dado que o volume de negacios, resultado liquido e EBITDA sao nulos.
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Tabela 17 - Mapa Resumo - triénio 2025-2027

IEPAOC

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

2025vs2024 | 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 [ 2" ! umpre 1.2 Cumpre Triénio
vs vs 2027 vs 202 sl SR EPE
Saadoniens -“ o -- o

Taxa de crescimento nominal PIB 45 a5 45 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 19 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 25 21 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios A N/A
b) EBIT, liq. de provisSes, imparidades e corregdes de justo valor 0 0 0 o s s

©) Resultado liquido 0 o o 0 o N N

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 0% 0% 0% p-p. X 0,0 p.p. N N

&) Rentabilidade dos RH 0x - - - 0x 0x N N

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 0% 0% 0% 0% [N . 0,0 p.p N N

) Fi liquido de novos 30700000 33334000 33334000 33334 000 2 634 000 878 000 N N

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 o 0 o

i) Volume de negécios (real) /A N/A
ii) Gastos operacionais (%) 433 569 731 589 757 800 772 956 69% 4% 2% 21% s s

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 433 569 716 542 742 941 757 800 282 973 14 859 1 N N
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VIl. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

No Plano de Atividades e Orcamento para 2025, a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA vem requerer as

autorizagBes apresentadas na tabela seguinte:

Tabela 18 - Quadro Sintese de autorizagdes requeridas

Pagina do PAO

Tipo de Gasto Autorizagdes Necessarias Fundamentagao Normativo Aplicavel
correspondente

Aumento do quadro de pessoalem 3 trabalhadores, decorrente da
Recursos Humanos retoma da Sociedade, a partir de 1 de janeiro de 2025 Capitulos Ve VI artigo 132.2 do DLEO2024 33-35e 45
Substituicao dos 5 trabalhadores que sairam da Polis por via de
integracao na Agéncia Portuguesa do Ambiente, nos termos do
artigo 69.° da Lein.© 82/2023, de 29 de dezembro. A referida
substituicdo sera efetuada por via da constituicdo de vinculos de
emprego por tempo indeterminado, ou pela celebracao de acordos

de cedéncia de interesse publico com trabalhadores de entidades artigo 132.2 e 133.2do

Recursos Humanos abrangidas pelo &mbito de aplicagao da LTFP. Capitulos Ve VI DLEO2024 33-35e45
Incremento de 1 viatura por aumento da atividade, que implica um n2 4 e 5 do artigo 134.2 do

Viaturas aumento de deslocagdes as intervencdes Capitulo VI DLEO2024 47

Aumento do conjunto de despesas com gastos operacionais. Com a
retoma da atividade da sociedade é expetavel que haja um aumento
de todos os gastos que sejam considerados operacionais, incluindo
deslocacgdes, alojamentos, ajudas de custo, frota automével,

telecomunicacgdes, telemdveis, materialinformético, seguros, n2 4 e 5 do artigo 134.2 do
Gastos Operacionais |economato, etc... Capitulo VI DLEO2025 43-48
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Vill. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Atividades e Orgamento para 2025 da RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A. marca um
novo ciclo de intervengdes que tém como objetivo a continuidade das a¢des de requalificagdo e valoriza¢do da Ria de
Aveiro, assegurando a preservacdo dos seus recursos naturais, a resiliéncia das suas infraestruturas e o
desenvolvimento econdmico e social da regido. Este plano, elaborado com base nas orientagdes definidas no
aditamento ao Plano Estratégico da Sociedade e ao prdprio Plano, visa a implementagdo das agdes estruturantes e
operacionais que irdo contribuir para a melhoria da area de intervencéo, no &mbito das politicas publicas de prote¢do

do litoral e de adaptacéo as alteragGes climaticas.

A requalificacdo da Ria de Aveiro continua a ser um desafio complexo, que exige uma abordagem integrada e
multidisciplinar, alinhada com as politicas nacionais e europeias de sustentabilidade, protecdo ambiental e
desenvolvimento territorial. As intervengdes propostas, como a reposi¢do do equilibrio hidrodinamico, a consolida¢do
das margens, o combate a erosao costeira e a valorizagdo dos ecossistemas naturais, s&o essenciais para mitigar 0s

riscos associados as mudancas climaticas e para promover a adaptacéo da regido a novos desafios.

Além disso, o plano reflete 0 compromisso da RiaViva em gerar beneficios duradouros para as comunidades locais,
promovendo a fruicdo publica do litoral e dinamizando atividades econdmicas, culturais e turisticas sustentaveis. O
alinhamento com os programas operacionais nacionais, como o Fundo Ambiental, e europeus, como o PACS,
MAR2030 e o Programa Regional do Centro, garante que as a¢les estardo em sintonia com os grandes objetivos

estratégicos para a regido e o pais.

Em termos financeiros, o plano prevé investimentos robustos e diversificados, com um or¢amento total estimado de

86,6 milhdes de euros para o periodo de vigéncia da Sociedade 2025-2030.

Atendendo a que este Plano foi elaborado num curto espaco de tempo, prevé-se que durante o préximo ano sejam
reavaliadas e ajustadas as agBes previstas executar pela Sociedade, de forma a responder eficazmente as
necessidades reais identificadas na area de intervencdo da RiaViva, bem como a garantir a sustentabilidade

financeira, através da otimizacéo dos recursos disponiveis.

0 ano de 2025 sera exigente do ponto de vista de concretizacéo das a¢des previstas, uma vez que depende de varios
fatores, dos quais se realca a urgéncia de munir a Sociedade de um quadro de pessoal necessario a prossecucao do
objeto social de acordo com o planeamento previsto, sendo para tal necessario garantir a aprovacao, com carater de
urgéncia, pelo membro da Tutela para a contratacdo de pessoal. Outro aspeto fundamental sera a abertura de avisos
para candidaturas a fundos comunitarios, sem as quais ndo podera a Sociedade avancar com as agdes previstas para

este ano, podendo comprometer todo o planeamento da interveng&o.
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Aveiro, 31 de dezembro de 2024

A Comissdo Liquidataria

[Assinatura Qualificada] :
José Carlos Pimenta
Machado da Silva

José Carlos Pimenta Machado
(Presidente)

[Assinatura Qualificada] E“*ASSi_"adtO dleD'Tf? di?i‘]aJ' por
A . : ssinatura Qualificada] José
José Agostinho Ribau Agostinho Ribau Esteves

Esteves Dados: 2025.01.15 17:39:44 Z

Eng.° José Ribau Esteves
(Vogal)
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ANEXO 1 — PLANEAMENTO Fisico



Planeamento da RIAVIVA dezembro 2024

ID Nome da Tarefa ‘ Duragao ‘ Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a st | s2 | s1 | s2 | s1 | s2 | st | s2 | s1 | s2 | s1 | s2/|s1]s2
1 RIAVIVA e Litoral da Regido de Aveiro, SA 5740 dias' Qui 01/01/09 Ter 31/12/30
2 Agoes da Sociedade 1566 dias'  Ter 31/12/24 Ter 31/12/30
3 E AG de retoma da atividade e alteragdo do nome 1dia  Ter31/12/24 Ter 31/12/24 |;31/12
4 E Desenvolvimento das agdes da Riaviva 1486 dias  Qui 02/01/25 Qui 12/09/30 3;6CC
5 Dissolugéo da Sociedade 78 dias  Sex 13/09/30 Ter 31/12/30 4 ﬁ
6 1684 dias Seg 01/04/24 Qui 12/09/30 [ t
7 RV1.1 - Alimentagao artificial de praias 1146 dias  Sex 28/02/25 Sex 20/07/29 [ Y
8 RV1.1.1 - Trogo Norte 1138 dias| Sex 28/02/25 Ter 10/07/29 [ 1
9 Projeto 681 dias Sex 28/02/25 Sex 08/10/27 o2 v
22 EIA 562 dias Sex 03/10/25 Seg 29/11/27 | )
34 Empreitada 457 dias  Seg 11/10/27 Ter 10/07/29 |  J
35 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Seg 11/10/27 Sex 29/10/27 21
36 Concurso Publico 91 dias Seg 01/11/27 Seg 06/03/28 &-l
37 Publicagdo do Anuincio 1dia Seg 01/11/27 Seg 01/11/27 35 e
38 Apresentagdo de propostas 33 dias  Ter02/11/27 Qui 16/12/27 37 o
39 Andlise de Propostas 30dias Sex 17/12/27 Qui 27/01/28 38 P a
40 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 28/01/28 Qui 03/02/28 39 2
41 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Sex 04/02/28 Seg 06/03/28 40 =N
42 Visto TC 33 dias  Ter 07/03/28 Qui 20/04/28 41 ¥
43 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 21/04/28 Qui 04/05/28 42 2%
44 Consignagéo e Execugéo da Obra 264 dias Sex 05/05/28 Qua 09/05/29 43 ay
45 Fecho da Empreitada 44 dias’  Qui 10/05/29 Ter 10/07/29 44
46 RV1.1.2 - Trogo Sul 1146 dias Sex 28/02/25 Sex 20/07/29 I 1
47 Projeto 689 dias Sex 28/02/25 Qua 20/10/27 L Y
61 EIA 570 dias Sex 03/10/25 Qui 09/12/27 T v
73 Empreitada 457 dias  Qui 21/10/27 Sex 20/07/29 v : v
74 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Qui 21/10/27 Qua 10/11/27 60 |
75 Concurso Publico 91 dias  Qui11/11/27 Qui 16/03/28
76 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qui 11/11/27 Qui 11/11/27 74 af
7 Apresentagédo de propostas 33 dias Sex 12/11/27 Ter 28/12/27 76 ’;
78 Anélise de Propostas 30 dias Qua 29/12/27 Ter 08/02/28 77 2l
79 Audiéncia Prévia 5dias Qua 09/02/28 Ter 15/02/28 78 xS
80 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 16/02/28 Qui 16/03/28 79 =N
81 Visto TC 33 dias Sex 17/03/28 Ter 02/05/28 80 1
82 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias’ Qua 03/05/28 Ter 16/05/28 81 il
83 Consignagéo e Execugéo da Obra 264 dias' Qua 17/05/28 Seg 21/05/29 82 a
84 Fecho da Empreitada 44 dias  Ter 22/05/29 Sex 20/07/29 83
85 RV1.2 - Construgao e/ou reabilitagcdo de estruturas de defesa costeira 1450 dias Sex 21/02/25 Qui 12/09/30 J )
86 RV1.2.1 - Quebra-Mar D do do Furad e Cortegaga 1450 dias  Sex 21/02/25 Qui 12/09/30 | V/
87 Projeto 916 dias  Sex 21/02/25 Sex 25/08/28 L ) 4
100 EIA 704 dias  Seg 15/09/25 Qui 25/05/28 | )
112 Empreitada 534 dias  Seg 28/08/28 Qui 12/09/30 v, v/
113 Preparagao do Concurso (Pegas do Procedimento) 30 dias Seg 28/08/28 Sex 06/10/28 111;99
114 Concurso Publico 91 dias Seg 09/10/28 Seg 12/02/29 %ﬂ
115 Publicagédo do Anuncio 1dia Seg 09/10/28 Seg 09/10/28 113 f
116 Apresentagdo de propostas 33 dias  Ter 10/10/28 Qui 23/11/28 115 al
117 Anélise de Propostas 30 dias Sex24/11/28 Qui 04/01/29 116 V;
118 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 05/01/29 Qui 11/01/29 117 ol
119 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Sex 12/01/29 Seg 12/02/29 118 Y
120 Visto TC 33 dias  Ter 13/02/29 Qui 29/03/29 119 N
121 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 30/03/29 Qui 12/04/29 120 2l
122 Consignagéo e Execugéo da Obra 326 dias  Sex 13/04/29 Sex 12/07/30 121 =y
123 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 15/07/30 Qui 12/09/30 122
124 RV1.3 - Reforgo de sistemas naturais de protegdo costeira 1393 dias Sex 10/01/25 Ter 14/05/30 Lo Y
125 RV1.3.1 - Recuperagao e Estabilizagdo do Corddo Dunar de Ovar até Mira 1393 dias Sex 10/01/25 Ter 14/05/30 :F 1
126 Projeto 360 dias Sex 10/01/25 Qui 28/05/26 P ——
140 Empreitada (todos os anos) 1033 dias Sex 29/05/26 Ter 14/05/30 L L 4
141 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 29/05/26 Qui 18/06/26 139
142 Concurso Publico 91 dias Sex 19/06/26 Sex 23/10/26 %
143 Publicagdo do Anuincio 1dia Sex 19/06/26 Sex 19/06/26 141 S
144 Apresentagao de propostas 33 dias’ Seg 22/06/26 Qua 05/08/26 143 h




Planeamento da RIAVIVA dezembro 2024

ID Nome da Tarefa ‘ Duragao ‘ Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a st | s2 | st | s2 st | s2 | st | s2 | s1 ] s2 | s1 ] s2/|s1]s2
145 Andlise de Propostas 30dias  Qui06/08/26 Qua 16/09/26 144 ';
146 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 17/09/26 Qua 23/09/26 145 a8
147 Adjudicagéo e Contrato 22 dias'  Qui 24/09/26 Sex 23/10/26 146 2l
148 Visto TC 33 dias Seg 26/10/26 Qua 09/12/26 147 H
149 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias.  Qui 10/12/26 Qua 23/12/26 148 ‘;
150 Consignagéo e Execugéo da Obra 840 dias  Qui 24/12/26 Qua 13/03/30 149 =l
151 Fecho da Empreitada 44 dias  Qui 14/03/30 Ter 14/05/30 150
152 RV1.3.2 - Defesa e protegao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo 1004 dias  Seg 31/03/25 Qui 01/02/29 F 1
153 RV1.3.2.a - Reabilitagdo/ reconstrugao do dique de contengédo das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém 619 dias  Seg 31/03/25 Qui 12/08/27 I 1
e a Gafanha da Boavista
154 Projeto 294 dias Seg 31/03/25 Qui 14/05/26 PE——
155 E Reunides Prévias com CMilhavo - andlise do Estudo Prévio 44 dias  Seg 31/03/25 Qui 29/05/25 al
156 Contratagéo do Projeto 66 dias Sex 30/05/25 Sex 29/08/25 155 2l
157 Elaboragéo de Ante-Projeto 44 dias  Seg 01/09/25 Qui 30/10/25 156 ay
158 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 31/10/25 Sex 30/01/26 157 =¥
159 Elaboragéo do Projeto de Execugao 44 dias  Seg 02/02/26 Qui 02/04/26 158 2l
160 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30 dias Sex03/04/26 Qui 14/05/26 159
161 Empreitada 325dias Sex 15/05/26 Qui 12/08/27 %—.
162 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 15/05/26 Qui 04/06/26 160
163 Concurso Publico 80 dias Sex 05/06/26 Qui 24/09/26 %
164 Publicagdo do Antincio 1dia Sex 05/06/26 Sex 05/06/26 162 af
165 Apresentagdo de propostas 22 dias’ Seg 08/06/26 Ter 07/07/26 164 v
166 Analise de Propostas 30 dias Qua 08/07/26 Ter 18/08/26 165 al
167 Audiéncia Prévia 5dias Qua 19/08/26 Ter 25/08/26 166 it
168 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 26/08/26 Qui 24/09/26 167 al
169 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 25/09/26 Qui 08/10/26 168 ay
170 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias  Sex 09/10/26 Sex 11/06/27 169 N
171 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 14/06/27 Qui 12/08/27 170
172 RV1.3.2.b - Reabilitagdo / reconstrugdo da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas 457 dias  Sex 02/05/25 Seg 01/02/27 I 1
caracteristicas de estrada-dique
173 Projeto 132 dias Sex 02/05/25 Seg 03/11/25 OE—
174 Reunides Prévias com CMilhavo e Porto de Aveiro - analise projeto de execugao 44 dias'  Sex 02/05/25 Qua 02/07/25 ¥
175 Revis&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Qui 03/07/25 Ter 02/09/25 174 ay
176 Aprovagao do Projeto de Execugdo 44 dias Qua 03/09/25 Seg 03/11/25175 a
177 Empreitada 325dias  Ter 04/11/25 Seg 01/02/27 v v/
178 Preparagao do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Ter 04/11/25 Seg 24/11/25176
179 Concurso Publico 80 dias  Ter 25/11/25 Seg 16/03/26 &-1
180 Publicagdo do Anuncio 1dia  Ter25/11/25 Ter 25/11/25178 5
181 Apresentagao de propostas 22 dias' Qua 26/11/25 Qui 25/12/25 180 i
182 Anélise de Propostas 30 dias Sex26/12/25 Qui05/02/26 181 ¥
183 Audiéncia Prévia 5dias Sex 06/02/26 Qui 12/02/26 182 a
184 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Sex 13/02/26 Seg 16/03/26 183 N
185 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias.  Ter 17/03/26 Seg 30/03/26 184 a9
186 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias  Ter 31/03/26 Ter 01/12/26 185 3\
187 Fecho da Empreitada 44 dias Qua 02/12/26 Seg 01/02/27 186 ¢
188 RV1.3.2.c - Defesa e Protegdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao Salina 677 dias  Seg 30/06/25 Ter 01/02/28 I 1
189 Projeto 352 dias Seg 30/06/25 Ter 03/11/26 PEE——
190 Reunides Prévias com CMOvar - Definigdo ambito 22 dias' Seg 30/06/25 Ter 29/07/25 9
191 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias| Qua 30/07/25 Qui 28/08/25 190
192 Concurso Publico 80 dias Sex 29/08/25 Qui 18/12/25 191 %
193 Publicagdo do Anuncio 1dia Sex 29/08/25 Sex 29/08/25 191 af
194 Apresentagdo de Propostas 22 dias' Seg 01/09/25 Ter 30/09/25 193 N
195 Anélise de Propostas 30 dias Qua01/10/25 Ter 11/11/25194 ¥
196 Audiéncia Prévia 5dias  Qua12/11/25 Ter 18/11/25 195 a{
197 Adjudicagéo e contrato 22 dias’ Qua 19/11/25 Qui 18/12/25 196 3
198 Elaboragédo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias’ Sex 19/12/25 Seg 19/01/26 197 i S
199 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias  Ter 20/01/26 Ter 21/04/26 198 =y
200 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Qua 22/04/26 Qua 22/07/26 199 2l
201 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Qui 23/07/26 Ter 22/09/26 200 a
202 Aprovag&o do Projeto de Execugéo 30 dias’ Qua 23/09/26 Ter 03/11/26 201 a
203 Empreitada 325 dias Qua 04/11/26 Ter 01/02/28 \m v/
204 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 04/11/26 Ter 24/11/26 202 2




Planeamento da RIAVIVA dezembro 2024

ID Nome da Tarefa ‘ Duragao ‘ Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a st | s2 | st | s2 st | s2 | st | s2 | s1 ] s2 | s1] s2/|s1]s2
205 Concurso Publico 80 dias Qua 25/11/26 Ter 16/03/27 'i-'
206 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qua 25/11/26 Qua 25/11/26 204 by
207 Apresentagao de propostas 22 dias' Qui26/11/26 Sex 25/12/26 206 i
208 Analise de Propostas 30 dias Seg 28/12/26 Sex 05/02/27 207 ¥
209 Audiéncia Prévia 5dias Seg 08/02/27 Sex 12/02/27 208 af
210 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Seg 15/02/27 Ter 16/03/27 209 Y
211 Desenvolvimento e aprovagdo do PSS 10 dias’ Qua 17/03/27 Ter 30/03/27 210 oy
212 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias’ Qua 31/03/27 Qua 01/12/27 211
213 Fecho da Empreitada 44 dias  Qui 02/12/27 Ter 01/02/28 212
214 RV1.3.2.d - Construcao de motas de protegao entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Nacinho 575 dias  Ter 01/04/25 Seg 14/06/27 ; 1
215 Projeto 294 dias  Ter 01/04/25 Sex 15/05/26 O —
216 Reunides Prévias com CMEstarreja - analise do estudo prévio 22 dias'  Ter 01/04/25 Qua 30/04/25 a
217 Contratagao do Projeto 66 dias  Qui 01/05/25 Qui 31/07/25216 2l
218 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias Sex 01/08/25 Sex 31/10/25217 N
219 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Seg 03/11/25 Seg 02/02/26 218 ¥
220 Elaboragédo do Projeto de Execugao 44 dias  Ter 03/02/26 Sex 03/04/26 219 ¥
221 Aprovacéo do Projeto de Execugdo 30 dias Seg 06/04/26 Sex 15/05/26 220
222 Empreitada 281 dias Seg 18/05/26 Seg 14/06/27 i v/
223 Preparagao do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias Seg 18/05/26 Sex 05/06/26 221
224 Concurso Publico 80 dias Seg 08/06/26 Sex 25/09/26 %
225 Publicagéo do Anuncio 1dia Seg 08/06/26 Seg 08/06/26 223 o
226 Apresentagdo de propostas 22 dias| Ter 09/06/26 Qua 08/07/26 225 2y
227 Anélise de Propostas 30 dias’  Qui09/07/26 Qua 19/08/26 226 al
228 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 20/08/26 Qua 26/08/26 227 a8
229 Adjudicagéo e Contrato 22 dias. Qui 27/08/26 Sex 25/09/26 228 2y
230 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias' Seg 28/09/26 Sex 09/10/26 229 2y
231 Consignacao e Execugdo da Obra 132 dias Seg 12/10/26 Ter 13/04/27 230 =¥
232 Fecho da Empreitada 44 dias  Qua 14/04/27 Seg 14/06/27 231
233 RV1.3.2.e - Construgdo de motas de protegao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia 575dias  Ter 01/04/25 Seg 14/06/27 I 1
234 Projeto 294 dias  Ter 01/04/25 Sex 15/05/26 PEE————
235 E Reunides Prévias com CMEstarreja - andlise do estudo prévio 22 dias’  Ter 01/04/25 Qua 30/04/25 al
236 Contratagéo do projeto 66 dias  Qui 01/05/25 Qui 31/07/25 235 2l
237 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias Sex 01/08/25 Sex 31/10/25236 2y
238 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Seg 03/11/25 Seg 02/02/26 237 =¥
239 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Ter 03/02/26 Sex 03/04/26 238 =y
240 Aprovagéo do Projeto de Execugao 30 dias Seg 06/04/26 Sex 15/05/26 239
241 Empreitada 281 dias Seg 18/05/26 Seg 14/06/27 %—.
242 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias Seg 18/05/26 Sex 05/06/26 240
243 Concurso Publico 80 dias Seg 08/06/26 Sex 25/09/26 %
244 Publicagdo do Antincio 1dia Seg 08/06/26 Seg 08/06/26 242 S
245 Apresentagao de propostas 22 dias| Ter 09/06/26 Qua 08/07/26 244 =y
246 Analise de Propostas 30dias’  Qui09/07/26 Qua 19/08/26 245 ¥
247 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 20/08/26 Qua 26/08/26 246 i
248 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qui 27/08/26 Sex 25/09/26 247 2y
249 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias Seg 28/09/26 Sex 09/10/26 248 i1
250 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias Seg 12/10/26 Ter 13/04/27 249 =N
251 Fecho da Empreitada 44 dias Qua 14/04/27 Seg 14/06/27 250
252 RV1.3.2.f - Construgdo de motas de protecao entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova 633 dias  Ter 01/04/25 Qui 02/09/27 I 1
253 Projeto 352 dias  Ter 01/04/25 Qua 05/08/26 O —
254 E Reunides Prévias com CMEstarreja - Definigdo ambito 22 dias.  Ter 01/04/25 Qua 30/04/25 e
255 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias’  Qui01/05/25 Sex 30/05/25254
256 Concurso Publico 80 dias Seg 02/06/25 Sex 19/09/25 255 %
257 Publicagdo do Antincio 1dia Seg 02/06/25 Seg 02/06/25 255 af
258 Apresentagao de Propostas 22 dias|  Ter 03/06/25 Qua 02/07/25 257 ay
259 Analise de Propostas 30dias’  Qui03/07/25 Qua 13/08/25 258 al
260 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 14/08/25 Qua 20/08/25 259 oy
261 Adjudicagéo e contrato 22 dias’  Qui21/08/25 Sex 19/09/25 260 2l
262 Elaborag&o de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias| Seg 22/09/25 Ter 21/10/25 261 ay
263 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias' Qua 22/10/25 Qua 21/01/26 262 2l
264 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias  Qui 22/01/26 Qui 23/04/26 263 N
265 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Sex 24/04/26 Qua 24/06/26 264
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266 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30dias  Qui25/06/26 Qua 05/08/26 265 -1
267 Empreitada 281 dias  Qui 06/08/26 Qui 02/09/27 %—.
268 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’  Qui 06/08/26 Qua 26/08/26 266
269 Concurso Publico 80 dias  Qui 27/08/26 Qua 16/12/26 %
270 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qui27/08/26 Qui27/08/26 268 %
271 Apresentagdo de propostas 22 dias' Sex 28/08/26 Seg 28/09/26 270 ¥
272 Andlise de Propostas 30 dias  Ter 29/09/26 Seg 09/11/26 271 =¥
273 Audiéncia Prévia 5dias  Ter 10/11/26 Seg 16/11/26 272 af
274 Adjudicagéo e Contrato 22 dias’ Ter 17/11/26 Qua 16/12/26 273 %
275 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Qui 17/12/26 Qua 30/12/26 274 ‘}
276 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’  Qui 31/12/26 Sex 02/07/27 275 s
277 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 05/07/27 Qui 02/09/27 276
278 RV1.3.2.g - Construgdo da Mota de Protecéo entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras 377 dias  Seg 02/06/25 Ter 10/11/26 [r—
279 Projeto 96 dias Seg 02/06/25 Seg 13/10/25 pu—y
280 [&F Reunides Prévias com CMMurtosa - andlise do projeto de execugéo 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25 ¥
281 Revis&o do Projeto de Execugéo 44 dias Qua 02/07/25 Seg 01/09/25 280 ¥
282 Aprovacéo do Projeto de Execugdo 30 dias  Ter 02/09/25 Seg 13/10/25 281
283 Empreitada 281 dias  Ter 14/10/25 Ter 10/11/26 %—
284 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Ter 14/10/25 Seg 03/11/25 282
285 Concurso Publico 80 dias  Ter 04/11/25 Seg 23/02/26 &-!
286 Publicagdo do Antincio 1dia  Ter04/11/25 Ter 04/11/25284 e
287 Apresentagdo de propostas 22 dias' Qua 05/11/25 Qui 04/12/25 286 s
288 Anélise de Propostas 30 dias Sex05/12/25 Qui 15/01/26 287 V;
289 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 16/01/26 Qui 22/01/26 288 2
290 Adjudicag&o e Contrato 22 dias| Sex 23/01/26 Seg 23/02/26 289 >
291 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias  Ter 24/02/26 Seg 09/03/26 290 i
292 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’  Ter 10/03/26 Qua 09/09/26 291 2y
293 Fecho da Empreitada 44 dias  Qui 10/09/26 Ter 10/11/26 292
294 RV1.3.2.h - Reabilitagdo do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancao 666 dias Seg 02/06/25 Seg 20/12/27 I 1
295 Projeto 352 dias Seg 02/06/25 Ter 06/10/26 PEE——————
296 E Reunides Prévias com CMMurtosa - Definigdo ambito 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25 N
297 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Qua 02/07/25 Qui 31/07/25 296
298 Concurso Publico 80 dias Sex 01/08/25 Qui 20/11/25 297 %
299 Publicagdo do Antincio 1dia Sex 01/08/25 Sex 01/08/25297 ad
300 Apresentagdo de Propostas 22 dias| Seg 04/08/25 Ter 02/09/25 299 a
301 Analise de Propostas 30 dias’ Qua 03/09/25 Ter 14/10/25 300 ¥
302 Audiéncia Prévia 5dias  Qua 15/10/25 Ter 21/10/25 301 i
303 Adjudicag&o e contrato 22 dias| Qua 22/10/25 Qui 20/11/25 302 ay
304 Elaborag&o de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias' Sex21/11/25 Seg 22/12/25303 >
305 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias  Ter 23/12/25 Ter 24/03/26 304 ay
306 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias' Qua 25/03/26 Qua 24/06/26 305 =y
307 Elaboragéao do Projeto de Execugao 44 dias  Qui 25/06/26 Ter 25/08/26 306 al
308 Aprovag&o do Projeto de Execugéo 30 dias' Qua 26/08/26 Ter 06/10/26 307
309 Empreitada 314 dias Qua 07/10/26 Seg 20/12/27 i
310 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 07/10/26 Ter 27/10/26 308
311 Concurso Publico 80 dias Qua 28/10/26 Ter 16/02/27 %ﬂ
312 Publicagéo do Andncio 1dia  Qua28/10/26 Qua 28/10/26 310 %
313 Apresentagdo de propostas 22 dias’  Qui29/10/26 Sex 27/11/26 312 2
314 Andlise de Propostas 30 dias Seg 30/11/26 Sex 08/01/27 313 V;
315 Audiéncia Prévia 5dias Seg 11/01/27 Sex 15/01/27 314 i
316 Adjudicagéao e Contrato 22 dias' Seg 18/01/27 Ter 16/02/27 315 Y
317 Visto TC 33 dias Qua 17/02/27 Sex 02/04/27 316 =¥
318 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias' Seg 05/04/27 Sex 16/04/27 317 a
319 Consignagao e Execugédo da Obra 132 dias Seg 19/04/27 Ter 19/10/27 318 ¥
320 Fecho da Empreitada 44 dias  Qua 20/10/27 Seg 20/12/27 319
321 RV1.3.2.i - Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida 608 dias Seg 02/06/25 Qua 29/09/27 I 1
322 Projeto 294 dias  Seg 02/06/25 Qui 16/07/26 P———
323 [F Reunides Prévias com CMMurtosa - Andlise do estudo-prévio 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25 =y
324 Contratagéo do Projeto 66 dias' Qua 02/07/25 Qua 01/10/25 323 ay
325 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias  Qui 02/10/25 Qui 01/01/26 324 o
326 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 02/01/26 Sex 03/04/26 325 h
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327 Elaboragéao do Projeto de Execugao 44 dias  Seg 06/04/26 Qui 04/06/26 326
328 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30 dias Sex05/06/26 Qui 16/07/26 327
329 Empreitada 314 dias Sex 17/07/26 Qua 29/09/27
330 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 17/07/26 Qui 06/08/26 328
331 Concurso Publico 80 dias Sex 07/08/26 Qui 26/11/26
332 Publicagdo do Antincio 1dia Sex 07/08/26 Sex 07/08/26 330
333 Apresentagdo de propostas 22 dias’ Seg 10/08/26 Ter 08/09/26 332
334 Analise de Propostas 30 dias Qua 09/09/26 Ter 20/10/26 333
335 Audiéncia Prévia 5dias Qua21/10/26 Ter 27/10/26 334
336 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 28/10/26 Qui 26/11/26 335
337 Visto TC 33 dias Sex27/11/26 Ter 12/01/27 336 Y
338 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias' Qua 13/01/27 Ter 26/01/27 337 2%
339 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’ Qua 27/01/27 Qui 29/07/27 338
340 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 30/07/27 Qua 29/09/27 339
341 RV1.3.2.j - Consolidagédo de taludes da marginal nos Ameirinhos 575 dias Seg 02/06/25 Sex 13/08/27
342 Projeto 294 dias Seg 02/06/25 Qui 16/07/26
343 Reunides Prévias com CMMurtosa - Anélise do estudo-prévio 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25
344 Contratagéo do Projeto 66 dias Qua 02/07/25 Qua 01/10/25 343
345 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias  Qui 02/10/25 Qui 01/01/26 344
346 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 02/01/26 Sex 03/04/26 345
347 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Seg 06/04/26 Qui 04/06/26 346
348 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30dias Sex05/06/26 Qui 16/07/26 347
349 Empreitada 281 dias Sex 17/07/26 Sex 13/08/27
350 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 17/07/26 Qui 06/08/26 348
351 Concurso Publico 80 dias Sex 07/08/26 Qui 26/11/26
352 Publicagdo do Antincio 1dia Sex07/08/26 Sex 07/08/26 350
353 Apresentagdo de propostas 22 dias' Seg 10/08/26 Ter 08/09/26 352
354 Analise de Propostas 30 dias’ Qua 09/09/26 Ter 20/10/26 353
355 Audiéncia Prévia 5dias  Qua21/10/26 Ter 27/10/26 354
356 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 28/10/26 Qui 26/11/26 355
357 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 27/11/26 Qui 10/12/26 356 r
358 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias  Sex 11/12/26 Seg 14/06/27 357
359 Fecho da Empreitada 44 dias  Ter 15/06/27 Sex 13/08/27 358
360 RV1.3.2.k - Protecao das margens da Ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos provenientes das 575 dias Seg 12/01/26 Sex 24/03/28
dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro
361 Projeto 294 dias Seg 12/01/26 Qui 25/02/27
362 Reunides Prévias com CIRA - Andlise do estudo-prévio 22 dias' Seg 12/01/26 Ter 10/02/26
363 Contratagao do Projeto 66 dias' Qua 11/02/26 Qua 13/05/26 362
364 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias  Qui 14/05/26 Qui 13/08/26 363
365 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 14/08/26 Sex 13/11/26 364
366 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Seg 16/11/26 Qui 14/01/27 365
367 Aprovag&o do Projeto de Execugéo 30 dias Sex 15/01/27 Qui 25/02/27 366
368 Empreitada 281 dias Sex 26/02/27 Sex 24/03/28
369 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 26/02/27 Qui 18/03/27 367
370 Concurso Publico 80 dias Sex 19/03/27 Qui 08/07/27
371 Publicagdo do Anuncio 1dia Sex 19/03/27 Sex 19/03/27 369
372 Apresentagdo de propostas 22 dias Seg 22/03/27 Ter 20/04/27 371
373 Anélise de Propostas 30 dias' Qua 21/04/27 Ter 01/06/27 372
374 Audiéncia Prévia 5dias Qua 02/06/27 Ter 08/06/27 373
375 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Qua 09/06/27 Qui 08/07/27 374
376 Desenvolvimento e aprovagdo do PSS 10 dias  Sex 09/07/27 Qui 22/07/27 375
377 Consignagao e Execugédo da Obra 132 dias  Sex 23/07/27 Seg 24/01/28 376
378 Fecho da Empreitada 44 dias  Ter 25/01/28 Sex 24/03/28 377
379 RV1.3.2.] - Construgdo e Consolidagdo de motas e diques no Salgado Norte 939 dias  Seg 30/06/25 Qui 01/02/29
380 Projeto 396 dias Seg 30/06/25 Seg 04/01/27
381 Reunides Prévias com CMAveiro - Definigdo ambito 44 dias  Seg 30/06/25 Qui 28/08/25 ¥
382 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias| Sex29/08/25 Seg 29/09/25 381
383 Concurso Publico 80 dias  Ter 30/09/25 Seg 19/01/26 %
384 Publicagdo do Anuncio 1dia  Ter 30/09/25 Ter 30/09/25 382 5
385 Apresentagédo de Propostas 22 dias' Qua 01/10/25 Qui 30/10/25 384 ¥
386 Anélise de Propostas 30dias Sex31/10/25 Qui 11/12/25 385 S
387 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 12/12/25 Qui 18/12/25 386 b
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388 Adjudicagao e contrato 22 dias' Sex 19/12/25 Seg 19/01/26 387
389 Elaboragado de levantamentos topograficos e topohidrograficos 44 dias  Ter 20/01/26 Sex 20/03/26 388 29
390 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias Seg 23/03/26 Seg 22/06/26 389 2y
391 Emisséao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias ~ Ter 23/06/26 Ter 22/09/26 390 2%
392 Elaboragéao do Projeto de Execugao 44 dias’ Qua 23/09/26 Seg 23/11/26 391 al
393 Aprovacéo do Projeto de Execugdo 30 dias  Ter 24/11/26 Seg 04/01/27 392 2
394 Empreitada 543 dias  Ter 05/01/27 Qui 01/02/29 i 1
395 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Ter 05/01/27 Seg 25/01/27 393
396 Concurso Publico 80 dias  Ter 26/01/27 Seg 17/05/27 %
397 Publicagdo do Antincio 1dia  Ter26/01/27 Ter 26/01/27 395 i
398 Apresentagdo de propostas 22 dias| Qua 27/01/27 Qui 25/02/27 397 a
399 Analise de Propostas 30 dias Sex26/02/27 Qui 08/04/27 398 =¥
400 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 09/04/27 Qui 15/04/27 399 i
401 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Sex 16/04/27 Seg 17/05/27 400 Y
402 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias  Ter 18/05/27 Seg 31/05/27 401 L,
403 Consignagao e Execugédo da Obra 394 dias  Ter 01/06/27 Sex 01/12/28 402 al
404 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 04/12/28 Qui 01/02/29 403 ¢
405 RV1.3.2.m - Protegao e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Areao) 608 dias Seg 30/06/25 Qua 27/10/27 [ 1
406 Projeto 294 dias  Seg 30/06/25 Qui 13/08/26 O —
407 E Reunides Prévias com CMVagos - andlise do Estudo Prévio 22 dias' Seg 30/06/25 Ter 29/07/25 =y
408 Contratagao do Projeto 66 dias' Qua 30/07/25 Qua 29/10/25 407 ¥
409 Elaboragao do Ante-Projeto 66 dias  Qui 30/10/25 Qui 29/01/26 408
410 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 30/01/26 Sex 01/05/26 409 2l
411 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Seg 04/05/26 Qui 02/07/26 410 ¥
412 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30dias Sex03/07/26 Qui 13/08/26 411
413 Empreitada 314 dias Sex 14/08/26 Qua 27/10/27 %—.
414 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 14/08/26 Qui 03/09/26 412
415 Concurso Publico 80 dias Sex 04/09/26 Qui 24/12/26 %
416 Publicagdo do Antincio 1dia Sex 04/09/26 Sex 04/09/26 414 %
417 Apresentagdo de propostas 22 dias' Seg 07/09/26 Ter 06/10/26 416 S
418 Analise de Propostas 30dias Qua07/10/26 Ter 17/11/26 417 al
419 Audiéncia Prévia 5dias Qua 18/11/26 Ter 24/11/26 418 af
420 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 25/11/26 Qui 24/12/26 419 i
421 Visto TC 33 dias Sex25/12/26 Ter 09/02/27 420 =¥
422 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias Qua 10/02/27 Ter 23/02/27 421 at
423 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’ Qua 24/02/27 Qui 26/08/27 422 a
424 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 27/08/27 Qua 27/10/27 423
425 RV1.4 - Agoes estruturantes de desassoreamento de rias e lagoas costeiras 1674 dias Seg 01/04/24 Qui 29/08/30 [ 1
426 RV1.4.1 - Dragagens de manutencgéo dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos nos 1413 dias  Ter 01/04/25 Qui 29/08/30 I 1
sistemas litorais
427 Projeto 396 dias  Ter 01/04/25 Ter 06/10/26 PE————
428 E Reunides Prévias com APA e pescadores/ clubes nauticos - Definigdo ambito 22 dias'  Ter 01/04/25 Qua 30/04/25 al
429 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 66 dias  Qui 01/05/25 Qui 31/07/25 428
430 Concurso Publico 80 dias Sex 01/08/25 Qui 20/11/25 429 %
431 Publicagdo do Anuincio 1dia Sex 01/08/25 Sex 01/08/25 429 af
432 Apresentagdo de Propostas 22 dias| Seg 04/08/25 Ter 02/09/25 431 a9
433 Andlise de Propostas 30 dias’ Qua 03/09/25 Ter 14/10/25 432 ¥
434 Audiéncia Prévia 5dias  Qua 15/10/25 Ter 21/10/25 433 i
435 Adjudicagéo e contrato 22 dias' Qua 22/10/25 Qui 20/11/25 434 ay
436 Elaboragéo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias| Sex21/11/25 Seg 22/12/25 435 >
437 Elaboragao do Ante-Projeto 66 dias  Ter 23/12/25 Ter 24/03/26 436 ay
438 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Qua 25/03/26 Qua 24/06/26 437 =y
439 Elaboragao do Projeto de Execugao 44 dias  Qui 25/06/26 Ter 25/08/26 438 al
440 Aprovag&o do Projeto de Execugéo 30 dias' Qua 26/08/26 Ter 06/10/26 439
441 Empreitada (todos os anos) 1017 dias' Qua 07/10/26 Qui 29/08/30 { . 4
442 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 07/10/26 Ter 27/10/26 440
443 Concurso Publico 80 dias Qua 28/10/26 Ter 16/02/27 %ﬂ
444 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qua28/10/26 Qua 28/10/26 442 S
445 Apresentagdo de propostas 22 dias’ Qui29/10/26 Sex 27/11/26 444 2
446 Anélise de Propostas 30dias Seg 30/11/26 Sex 08/01/27 445 V;
447 Audiéncia Prévia 5dias Seg 11/01/27 Sex 15/01/27 446 i
448 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Seg 18/01/27 Ter 16/02/27 447 ~
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449 Visto TC 33 dias Qua 17/02/27 Sex 02/04/27 448 v}
450 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias Seg 05/04/27 Sex 16/04/27 449 39
451 Consignagédo e Execugédo da Obra 835dias Seg 19/04/27 Sex 28/06/30450 2y
452 Fecho da Empreitada 44 dias.  Seg 01/07/30 Qui 29/08/30 451
453 RV1.4.2 - Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fi | e Consolidagdo Dunar na Barrinha de Esmoriz 1629 dias Seg 01/04/24 Qui 27/06/30 I 1
Projeto 18 dias Seg 13/01/25 Qua 05/02/25 w
Verificagdo de Projeto 18 dias  Seg 13/01/25 Qua 05/02/25 ‘q
Empreitada 1629 dias Seg 01/04/24 Qui 27/06/30 v, > v/
Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias’  Qui06/02/25 Sex 07/03/25 455
Concurso Publico 80 dias Seg 10/03/25 Sex 27/06/25 %
Publicagdo do Anuincio 1dia Seg 10/03/25 Seg 10/03/25 457 o
Apresentagdo de propostas 22 dias'  Ter 11/03/25 Qua 09/04/25 459 3
Anélise de Propostas 30 dias  Qui 10/04/25 Qua 21/05/25 460 ¥
Audiéncia Prévia 5dias  Qui 22/05/25 Qua 28/05/25 461
Adjudicagéo e Contrato 22 dias’  Qui 29/05/25 Sex 27/06/25 462 ¥
Visto TC 33 dias Seg 30/06/25 Qua 13/08/25 463 Y
Desenvolvimento e aprovagdo do PSS 10 dias’  Qui 14/08/25 Qua 27/08/25 464 2y
Consignagéo e Execugéo da Obra 264 dias’  Qui 28/08/25 Ter 01/09/26 465 ¥
Fecho da Empreitada 44 dias  Qua 02/09/26 Seg 02/11/26 466 |
RV1.5-C has de e informagéo 1452 dias Seg 01/04/24 Ter 23/10/29 L 4 B junnmsmnan, Jn=enaes)
RV1.5.1 - Sensibilizagao e divul dos valores naturais 1431 dias  Qui 02/01/25 Qui 27/06/30
RV1.6 - Gestido dos recursos hidricos 1080 dias Qua 01/05/24 Ter 20/06/28 O e —
RV1.6.1 - Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construgéo de 519 dias  Qui 02/05/24 Ter 28/04/26 P— . al
agude no rio Agueda
472 Projeto 66 dias  Qui 02/05/24 Qui 01/08/24 | o 4 -y
473 E Acordo com os proprietarios dos terrenos - depésitos 66 dias Sex 31/01/25 Sex 02/05/25 2
474 Empreitada 453 dias Sex 02/08/24 Ter 28/04/26 T ms v/ Q
475 Preparagdo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Seg 05/05/25 Ter 03/06/25473
476 Concurso Publico 80 dias  Ter 03/09/24 Seg 23/12/24 Pu—p ;Lnj
477 Publicagéo do Anuncio 1dia  Qua 04/06/25 Qua 04/06/25 475 i
478 Apresentagdo de propostas 22 dias’  Qui05/06/25 Sex 04/07/25477 2y
479 Anédlise de Propostas 30 dias Seg 07/07/25 Sex 15/08/25478 2l
480 Audiéncia Prévia 5dias Seg 18/08/25 Sex 22/08/25479 af
481 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Seg 25/08/25 Ter 23/09/25 480 N
482 Visto TC 33 dias Qua 24/09/25 Sex 07/11/25481 N
483 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias' Seg 10/11/25 Sex 21/11/25 482 3
484 Consignagao e Execugéo da Obra 264 dias Seg 24/11/25 Qui 26/11/26 483 2
485 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 27/11/26 Qua 27/01/27 484 : g
486 RV1.6.2 - Protecéo e qualificagdo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira 732 dias Seg 01/09/25 Ter 20/06/28 O ————
487 Projeto 374 dias  Seg 01/09/25 Qui 04/02/27 v/ o
488 ﬁ Reuni6es Prévias com as CMAgueda, Anadia e Oliveira do Bairro - Definicdo ambito 44 dias  Seg 01/09/25 Qui 30/10/25 ¥
489 Preparagdo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Sex 31/10/25 Seg 01/12/25488
490 Concurso Publico 80 dias  Ter 02/12/25 Seg 23/03/26 489 %
491 Publicagéo do Anuncio 1dia  Ter02/12/25 Ter 02/12/25 489 }
492 Apresentagao de Propostas 22 dias| Qua 03/12/25 Qui 01/01/26 491 Y
493 Anélise de Propostas 30 dias Sex02/01/26 Qui 12/02/26 492 ¥
494 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 13/02/26 Qui 19/02/26 493 af
495 Adjudicagéo e contrato 22 dias’ Sex 20/02/26 Seg 23/03/26 494 S
496 Elaboragéo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias'  Ter 24/03/26 Qua 22/04/26 495 2y
497 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias  Qui 23/04/26 Qui 23/07/26 496 =y
498 Emisséao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 24/07/26 Sex 23/10/26 497 =N
499 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Seg 26/10/26 Qui 24/12/26 498 v
500 Aprovagéo do Projeto de Execugdo 30dias Sex25/12/26 Qui 04/02/27 499 2
501 Empreitada 358 dias Sex 05/02/27 Ter 20/06/28 \m v/
502 Preparag&o do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 05/02/27 Qui 25/02/27 500
503 Concurso Publico 80 dias Sex 26/02/27 Qui 17/06/27 %
504 Publicagéo do Anuncio 1dia Sex 26/02/27 Sex 26/02/27 502 o
505 Apresentagdo de propostas 22 dias’ Seg 01/03/27 Ter 30/03/27 504 =¥
506 Andlise de Propostas 30 dias Qua 31/03/27 Ter 11/05/27 505 ¥
507 Audiéncia Prévia 5dias Qua 12/05/27 Ter 18/05/27 506 at
508 Adjudicagao e Contrato 22 dias| Qua 19/05/27 Qui 17/06/27 507 2
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509 Visto TC 33 dias Sex 18/06/27 Ter 03/08/27 508 ';
510 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias' Qua 04/08/27 Ter 17/08/27 509 a
511 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias’ Qua 18/08/27 Qua 19/04/28 510 2l
512 Fecho da Empreitada 44 dias’  Qui 20/04/28 Ter 20/06/28 511
513 RV1.6.3 - Projeto Integrado de Requalificagcdo das margens dos rios Vouga, Antua e Caima 820 dias Seg 31/03/25 Sex 19/05/28 [} 1
514 Projeto 374 dias Seg 31/03/25 Qui 03/09/26 O ——
515 E Reunides Prévias com a CMSever do Vouga, Albergaria-a-Velha e Agueda - Definigdo ambito 44 dias  Seg 31/03/25 Qui 29/05/25 al
516 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Sex 30/05/25 Seg 30/06/25515
517 Concurso Publico 80 dias  Ter 01/07/25 Seg 20/10/25516 %
518 Publicagédo do Antincio 1dia  Ter01/07/25 Ter 01/07/25516 ad
519 Apresentagédo de Propostas 22 dias| Qua 02/07/25 Qui 31/07/25518 i
520 Analise de Propostas 30dias Sex01/08/25 Qui 11/09/25 519 au
521 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 12/09/25 Qui 18/09/25 520 it
522 Adjudicag&o e contrato 22 dias| Sex 19/09/25 Seg 20/10/25 521 9
523 Elaborag&o de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias|  Ter 21/10/25 Qua 19/11/25 522 2l
524 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias  Qui 20/11/25 Qui 19/02/26 523 ay
525 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Sex 20/02/26 Sex 22/05/26 524 =%
526 Elaborag&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Seg 25/05/26 Qui 23/07/26 525 =y
527 Aprovagéo do Projeto de Execugao 30 dias Sex24/07/26 Qui 03/09/26 526 a
528 Empreitada 446 dias Sex 04/09/26 Sex 19/05/28 A L 4
529 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Sex 04/09/26 Qui 24/09/26 527
530 Concurso Publico 80 dias Sex 25/09/26 Qui 14/01/27 %‘
531 Publicagédo do Antincio 1dia Sex 25/09/26 Sex 25/09/26 529 S
532 Apresentagdo de propostas 22 dias| Seg 28/09/26 Ter 27/10/26 531 Y
533 Analise de Propostas 30 dias Qua 28/10/26 Ter 08/12/26 532 H
534 Audiéncia Prévia 5dias Qua09/12/26 Ter 15/12/26 533 ‘{
535 Adjudicag&o e Contrato 22 dias' Qua 16/12/26 Qui 14/01/27 534 P ¥
536 Visto TC 33 dias Sex 15/01/27 Ter 02/03/27 535 =y
537 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias’ Qua 03/03/27 Ter 16/03/27 536 N
538 Consignagéo e Execugéo da Obra 264 dias' Qua 17/03/27 Seg 20/03/28 537 =y
539 Fecho da Empreitada 44 dias  Ter 21/03/28 Sex 19/05/28 538
540 RV1.6.4 - Protecdo e qualificagdo ambiental das margens do rio Caster 633 dias Seg 02/06/25 Qua 03/11/27 I 1
541 Projeto 352 dias Seg 02/06/25 Ter 06/10/26 PE———
542 E Reunides Prévias com a CMOvar - Definigdo ambito 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25 N
543 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Qua 02/07/25 Qui 31/07/25 542
544 Concurso Publico 80 dias Sex 01/08/25 Qui 20/11/25 543 %
545 Publicagédo do Antincio 1dia Sex 01/08/25 Sex 01/08/25 543 ad
546 Apresentagdo de Propostas 22 dias| Seg 04/08/25 Ter 02/09/25 545 o
547 Andlise de Propostas 30 dias’ Qua 03/09/25 Ter 14/10/25 546 ¥
548 Audiéncia Prévia 5dias Qua 15/10/25 Ter 21/10/25 547 i
549 Adjudicag&o e contrato 22 dias' Qua 22/10/25 Qui 20/11/25 548 2
550 Elaborag&o de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias' Sex21/11/25 Seg 22/12/25 549 X
551 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias  Ter 23/12/25 Ter 24/03/26 550 ay
552 Emisséao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Qua 25/03/26 Qua 24/06/26 551 =y
553 Elaboragéo do Projeto de Execugao 44 dias  Qui 25/06/26 Ter 25/08/26 552 al
554 Aprovagéo do Projeto de Execugao 30 dias' Qua 26/08/26 Ter 06/10/26 553
555 Empreitada 281 dias Qua 07/10/26 Qua 03/11/27 %—.
556 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 07/10/26 Ter 27/10/26 554
557 Concurso Publico 80 dias Qua 28/10/26 Ter 16/02/27 %—1
558 Publicagao do Andncio 1dia  Qua28/10/26 Qua 28/10/26 556 S
559 Apresentagdo de propostas 22 dias’  Qui29/10/26 Sex 27/11/26 558 g
560 Andlise de Propostas 30 dias Seg 30/11/26 Sex 08/01/27 559 V;
561 Audiéncia Prévia 5dias Seg 11/01/27 Sex 15/01/27 560 2
562 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Seg 18/01/27 Ter 16/02/27 561 Y
563 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias Qua 17/02/27 Ter 02/03/27 562 a
564 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’ Qua 03/03/27 Qui 02/09/27 563 a
565 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 03/09/27 Qua 03/11/27 564
566 RV1.6.5 - Protecao e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz 699 dias  Ter 02/09/25 Sex 05/05/28 [ 1
567 Projeto 374 dias  Ter 02/09/25 Sex 05/02/27 v, v/
568 E Reunides Prévias com a CMOvar - Definigdo ambito 44 dias  Ter 02/09/25 Sex 31/10/25 2y
569 Preparagdo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Seg 03/11/25 Ter 02/12/25 568
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570 Concurso Publico 80 dias Qua 03/12/25 Ter 24/03/26 569
571 Publicagéo do Anuncio 1dia  Qua 03/12/25 Qua 03/12/25 569 q
572 Apresentagao de Propostas 22 dias| Qui04/12/25 Sex 02/01/26 571
573 Analise de Propostas 30 dias Seg 05/01/26 Sex 13/02/26 572 =N
574 Audiéncia Prévia 5dias Seg 16/02/26 Sex 20/02/26 573 i
575 Adjudicagéo e contrato 22 dias' Seg 23/02/26 Ter 24/03/26 574 ¥
576 Elaborag&o de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias' Qua 25/03/26 Qui 23/04/26 575 ay
577 Elaboragdo do Ante-Projeto 66 dias Sex 24/04/26 Sex 24/07/26 576 N
578 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Seg 27/07/26 Seg 26/10/26 577 a
579 Elaboragéo do Projeto de Execugao 44 dias  Ter 27/10/26 Sex 25/12/26 578 al
580 Aprovagéo do Projeto de Execugdo 30 dias Seg 28/12/26 Sex 05/02/27 579
581 Empreitada 325 dias Seg 08/02/27 Sex 05/05/28 H—
582 Preparagdo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias Seg 08/02/27 Sex 26/02/27 580
583 Concurso Publico 80 dias Seg 01/03/27 Sex 18/06/27 %
584 Publicagéo do Anuncio 1dia Seg 01/03/27 Seg 01/03/27 582 f
585 Apresentagao de propostas 22 dias'  Ter 02/03/27 Qua 31/03/27 584 ay
586 Andlise de Propostas 30 dias’  Qui01/04/27 Qua 12/05/27 585 al
587 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 13/05/27 Qua 19/05/27 586 o
588 Adjudicag&o e Contrato 22 dias'  Qui 20/05/27 Sex 18/06/27 587 2l
589 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias' Seg 21/06/27 Sex 02/07/27 588 o
590 Consignagéo e Execugdo da Obra 176 dias Seg 05/07/27 Seg 06/03/28 589 S
591 Fecho da Empreitada 44 dias  Ter 07/03/28 Sex 05/05/28 590
592 RV1.6.6 - Qualificagdo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e ligagdo da Quinta do Ega ao Cais 597 dias  Ter 02/09/25 Qua 15/12/27 I 1
das Folsas Novas
593 Projeto 316 dias  Ter 02/09/25 Ter 17/11/26 PE———
594 E Reunides Prévias com a CMVagos - Andlise do Ante-Projeto 44 dias.  Ter 02/09/25 Sex 31/10/25
595 Contratagao do Projeto 66 dias Seg 03/11/25 Seg 02/02/26 594
596 Revisdo do Ante-Projeto 66 dias  Ter 03/02/26 Ter 05/05/26 595 2y
597 Emissédo de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias Qua 06/05/26 Qua 05/08/26 596 al
598 Elaboragéo do Projeto de Execugao 44 dias  Qui 06/08/26 Ter 06/10/26 597 2y
599 Aprovagéo do Projeto de Execugao 30 dias’ Qua07/10/26 Ter 17/11/26 598 N
600 Empreitada 281 dias Qua 18/11/26 Qua 15/12/27 L
601 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 18/11/26 Ter 08/12/26 599 -
602 Concurso Publico 80 dias Qua 09/12/26 Ter 30/03/27 Fb
603 Publicagao do Andncio 1dia Qua 09/12/26 Qua 09/12/26 601 h
604 Apresentagdo de propostas 22 dias’ Qui 10/12/26 Sex 08/01/27 603 ‘3
605 Andlise de Propostas 30dias Seg 11/01/27 Sex 19/02/27 604 a9
606 Audiéncia Prévia 5dias Seg 22/02/27 Sex 26/02/27 605 i
607 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Seg 01/03/27 Ter 30/03/27 606 Y
608 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias’ Qua 31/03/27 Ter 13/04/27 607 il
609 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’ Qua 14/04/27 Qui 14/10/27 608 ¥
610 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 15/10/27 Qua 15/12/27 609
611 RV2 - Reforgar a protegao e preservagao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive nas 5589 dias  Qui 01/01/09 Seg 03/06/30 1
zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigéao
612 RV2.1 - Conservagao da natureza, biodiversidade e patriménio natural 5589 dias  Qui 01/01/09 Seg 03/06/30 1
613 RV2.1.1 - Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitao 377 dias  Sex 31/01/25 Seg 13/07/26 [r—
614 Projeto 96 dias Sex 31/01/25 Sex 13/06/25 Tm—)
615 E Reunides Prévias com a CMVagos - analise do projeto de execugao 22 dias' Sex 31/01/25 Seg 03/03/25 N
616 Revisdo do Projeto de Execugéo 44 dias  Ter 04/03/25 Sex 02/05/25615 ¥
617 Aprovacéo do Projeto de Execugdo 30 dias Seg 05/05/25 Sex 13/06/25616
618 Empreitada 281 dias Seg 16/06/25 Seg 13/07/26 %—
619 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias Seg 16/06/25 Sex 04/07/25617
620 Concurso Publico 80 dias Seg 07/07/25 Sex 24/10/25 %
621 Publicagéo do Anuncio 1dia Seg 07/07/25 Seg 07/07/25619 i
622 Apresentagédo de propostas 22 dias| Ter 08/07/25 Qua 06/08/25 621 =y
623 Anélise de Propostas 30dias  Qui07/08/25 Qua 17/09/25 622 ol
624 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 18/09/25 Qua 24/09/25 623 o
625 Adjudicagéo e Contrato 22 dias. Qui 25/09/25 Sex 24/10/25 624 S
626 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias' Seg 27/10/25 Sex 07/11/25 625 N
627 Consignagédo e Execugédo da Obra 132 dias Seg 10/11/25 Ter 12/05/26 626 : ¥
628 Fecho da Empreitada 44 dias  Qua 13/05/26 Seg 13/07/26 627 |
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629 RV2.1.2 - Limg infi (jaci de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e 1351 dias Seg 31/03/25 Seg 03/06/30 [}
afluentes
630 Projeto 352 dias Seg 31/03/25 Ter 04/08/26 O —)
631 E Reunides Prévias com as CMAgueda, Aveiro e Oliveira do Bairro - Definigdo ambito 22 dias' Seg 31/03/25 Ter 29/04/25 2y
632 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias| Qua 30/04/25 Qui 29/05/25 631
633 Concurso Publico 80 dias Sex 30/05/25 Qui 18/09/25 632 %
634 Publicagédo do Anuncio 1dia Sex 30/05/25 Sex 30/05/25 632 f
635 Apresentacdo de Propostas 22 dias' Seg 02/06/25 Ter 01/07/25 634 a
636 Andlise de Propostas 30 dias Qua 02/07/25 Ter 12/08/25 635 ¥
637 Audiéncia Prévia 5dias  Qua 13/08/25 Ter 19/08/25 636 at
638 Adjudicagéo e contrato 22 dias' Qua 20/08/25 Qui 18/09/25 637 2N
639 Elaboragdo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias’ Sex 19/09/25 Seg 20/10/25 638 N
640 Elaboragao do Ante-Projeto 66 dias  Ter 21/10/25 Ter 20/01/26 639 N
641 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias' Qua 21/01/26 Qua 22/04/26 640 2y
642 Elaboragéo do Projeto de Execugéo 44 dias  Qui 23/04/26 Ter 23/06/26 641 2l
643 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30 dias’ Qua 24/06/26 Ter 04/08/26 642
644 Empreitada (todos os anos) 999 dias Qua 05/08/26 Seg 03/06/30 {
645 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 05/08/26 Ter 25/08/26 643
646 Concurso Publico 80 dias Qua 26/08/26 Ter 15/12/26 %
647 Publicagdo do Anuncio 1dia Qua 26/08/26 Qua 26/08/26 645 B
648 Apresentagao de propostas 22 dias|  Qui 27/08/26 Sex 25/09/26 647 2y
649 Andlise de Propostas 30 dias' Seg 28/09/26 Sex 06/11/26 648 =y
650 Audiéncia Prévia 5dias Seg 09/11/26 Sex 13/11/26 649 o
651 Adjudicagao e Contrato 22 dias' Seg 16/11/26 Ter 15/12/26 650 3
652 Desenvolvimento e aprovagdo do PSS 10 dias Qua 16/12/26 Ter 29/12/26 651 ‘;
653 Consignagéo e Execugéo da Obra 850 dias' Qua 30/12/26 Ter 02/04/30 652
654 Fecho da Empreitada 44 dias Qua 03/04/30 Seg 03/06/30 653
655 RV2.1.3 - Restauragao e conservagao de ecossistemas marinhos/ estuarinos 655 dias  Sex 02/01/26 Qui 06/07/28 1
656 Projeto 374 dias Sex 02/01/26 Qua 09/06/27 v
657 = Reunides Prévias com a APA e UA - Definigdo ambito 44 dias  Sex 02/01/26 Qua 04/03/26 2l
658 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias'  Qui05/03/26 Sex 03/04/26 657
659 Concurso Publico 80 dias Seg 06/04/26 Sex 24/07/26 658 %
660 Publicagédo do Anuncio 1dia Seg 06/04/26 Seg 06/04/26 658 af
661 Apresentagao de Propostas 22 dias'  Ter 07/04/26 Qua 06/05/26 660 =N
662 Anélise de Propostas 30dias’ Qui07/05/26 Qua 17/06/26 661 =¥
663 Audiéncia Prévia 5dias  Qui 18/06/26 Qua 24/06/26 662 o
664 Adjudicagéo e contrato 22 dias| Qui 25/06/26 Sex 24/07/26 663 2y
665 Elaboragao de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias' Seg 27/07/26 Ter 25/08/26 664 2y
666 Elaboragéo do Ante-Projeto 66 dias Qua 26/08/26 Qua 25/11/26 665 al
667 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias  Qui 26/11/26 Qui 25/02/27 666 ¢ ¥
668 Elaboragéo do Projeto de Execugéo 44 dias  Sex 26/02/27 Qua 28/04/27 667 a
669 Aprovag&o do Projeto de Execugéo 30 dias  Qui 29/04/27 Qua 09/06/27 668
670 Empreitada 281 dias  Qui 10/06/27 Qui 06/07/28 %—
671 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15dias’  Qui 10/06/27 Qua 30/06/27 669
672 Concurso Publico 80 dias  Qui 01/07/27 Qua 20/10/27 %
673 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qui01/07/27 Qui01/07/27 671 af
674 Apresentagdo de propostas 22 dias| Sex 02/07/27 Seg 02/08/27 673 n
675 Andlise de Propostas 30 dias  Ter 03/08/27 Seg 13/09/27 674 N
676 Audiéncia Prévia 5dias  Ter 14/09/27 Seg 20/09/27 675 2y
677 Adjudicagéo e Contrato 22 dias|  Ter 21/09/27 Qua 20/10/27 676 al
678 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias.  Qui 21/10/27 Qua 03/11/27 677 a1
679 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’  Qui 04/11/27 Sex 05/05/28 678 2l
680 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 08/05/28 Qui 06/07/28 679
681 RV2.1.4 - Controlo de esp i -as em si costeiros 545 dias  Sex 02/01/26 Qui 03/02/28 1
682 Projeto 352 dias Sex 02/01/26 Seg 10/05/27 . 4
Reunides Prévias com as CM's e APA - Definigdo ambito 22 dias' Sex 02/01/26 Seg 02/02/26 =¥
Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias| Ter 03/02/26 Qua 04/03/26 683
Concurso Publico 80 dias Qui 05/03/26 Qua 24/06/26 684 %
Publicagdo do Anuncio 1dia Qui05/03/26 Qui 05/03/26 684 f
Apresentagdo de Propostas 22 dias| Sex 06/03/26 Seg 06/04/26 686 Y
Andlise de Propostas 30 dias  Ter 07/04/26 Seg 18/05/26 687 ¥
Audiéncia Prévia 5dias  Ter 19/05/26 Seg 25/05/26 688 R
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690 Adjudicagéo e contrato 22 dias'  Ter 26/05/26 Qua 24/06/26 689 ';
691 Elaboragéo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias’  Qui 25/06/26 Sex 24/07/26 690 =y
692 Elaboragao do Ante-Projeto 66 dias Seg 27/07/26 Seg 26/10/26 691 ¥
693 Emisséao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 66 dias  Ter 27/10/26 Ter 26/01/27 692 a1
694 Elaboragao do Projeto de Execugao 44 dias Qua 27/01/27 Seg 29/03/27 693 ¥
695 Aprovacéo do Projeto de Execugdo 30 dias  Ter 30/03/27 Seg 10/05/27 694
696 Empreitada (todos os anos) 193 dias  Ter 11/05/27 Qui 03/02/28 F'
697 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Ter 11/05/27 Seg 31/05/27 695
698 Concurso Publico 80 dias  Ter 01/06/27 Seg 20/09/27 %
699 Publicagdo do Anuincio 1dia  Ter 01/06/27 Ter 01/06/27 697 5
700 Apresentagdo de propostas 22 dias| Qua 02/06/27 Qui 01/07/27 699 al
701 Andlise de Propostas 30dias Sex02/07/27 Qui 12/08/27 700 ¥
702 Audiéncia Prévia 5dias  Sex 13/08/27 Qui 19/08/27 701 2
703 Adjudicagdo e Contrato 22 dias| Sex 20/08/27 Seg 20/09/27 702 Y
704 Desenvolvimento e aprovagéo do PSS 10 dias  Ter 21/09/27 Seg 04/10/27 703 L,
705 Consignagédo e Execugdo da Obra 44 dias  Ter 05/10/27 Sex 03/12/27 704 a
706 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 06/12/27 Qui 03/02/28 705 ¢
707 RV2.1.5 - Pr ca ibilizagdo e ¢ao do valor do patriménio natural portugués 1350 dias  Qui 01/01/09 Ter 04/03/14
708 RV3 - Pi o d lvi social, 6 e ambi li do e incl , a cultura, o patri 600 dias Sex 31/01/25 Qui 20/05/27 1
natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas
709 RV3.1 - Reforgo do sistema urbano, nos desafios da descarb do, digitall a petitividade e reforgo 600 dias Sex 31/01/25 Qui 20/05/27 1
do modelo policéntrico
710 RV3.1.1 - Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S. Jacinto 600 dias Sex 31/01/25 Qui 20/05/27 1
71 Projeto 154 dias Sex 31/01/25 Qua 03/09/25 P——
712 Reunides Prévias com as CMAveiro/ Murtosa e Ovar - ponto situagdo do projeto 44 dias'  Sex 31/01/25 Qua 02/04/25 2l
713 Revis&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Qui 03/04/25 Ter 03/06/25712 au
714 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e aprovagao pela Sociedade 66 dias' Qua 04/06/25 Qua 03/09/25713 h
715 Empreitada (todos os anos) 446 dias  Qui 04/09/25 Qui 20/05/27 A 2 4
716 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’  Qui 04/09/25 Qua 24/09/25 714
717 Concurso Publico 80 dias  Qui 25/09/25 Qua 14/01/26 %‘
718 Publicagéo do Antncio 1dia  Qui25/09/25 Qui25/09/25716 e
719 Apresentagdo de propostas 22 dias' Sex 26/09/25 Seg 27/10/25718 N
720 Anélise de Propostas 30dias  Ter 28/10/25 Seg 08/12/25719 H
721 Audiéncia Prévia 5dias  Ter 09/12/25 Seg 15/12/25720 j:
722 Adjudicagéo e Contrato 22 dias| Ter 16/12/25 Qua 14/01/26 721 ) N
723 Visto TC 33 dias’ Qui 15/01/26 Seg 02/03/26 722 ¥
724 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias. Ter 03/03/26 Seg 16/03/26 723 S
725 Consignagédo e Execugdo da Obra 264 dias  Ter 17/03/26 Sex 19/03/27 724 =%
726 Fecho da Empreitada 44 dias  Seg 22/03/27 Qui 20/05/27 725
727 RV4 - Reforgar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista social e 698 dias Seg 01/09/25 Qua 03/05/28 I 1
728 RV4.1 - Intervengdes em portos e lotas existentes, bem como em locais de desembarque e abrigos 698 dias Seg 01/09/25 Qua 03/05/28 I 1
729 RV4.1.1 - Reabilitagao do cais da Boca da Marinha 266 dias Seg 01/09/25 Seg 07/09/26 1
730 Projeto 22 dias Seg 01/09/25 Ter 30/09/25 g |
731 E Reviséo do Projeto de Execugéo 22 dias' Seg 01/09/25 Ter 30/09/25
732 Empreitada 244 dias Qua 01/10/25 Seg 07/09/26 %—
733 ﬁ Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias| Qua 01/10/25 Qui 30/10/25 731
734 Concurso Publico 80 dias Sex 31/10/25 Qui 19/02/26 &H
735 Publicagdo do Anuincio 1dia Sex31/10/25 Sex 31/10/25733 5
736 Apresentagdo de propostas 22 dias' Seg 03/11/25 Ter 02/12/25735 2
737 Anélise de Propostas 30 dias’ Qua 03/12/25 Ter 13/01/26 736 V;
738 Audiéncia Prévia 5dias Qua 14/01/26 Ter 20/01/26 737 as
739 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 21/01/26 Qui 19/02/26 738 %
740 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 20/02/26 Qui 05/03/26 739 a9
741 Consignagédo e Execugédo da Obra 88 dias Sex 06/03/26 Ter 07/07/26 740 a
742 Fecho da Empreitada 44 dias Qua 08/07/26 Seg 07/09/26 741
743 RV4.1.2 - Reabilitagao do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte 266 dias Seg 01/09/25 Seg 07/09/26 [ 1
744 Projeto 22 dias Seg 01/09/25 Ter 30/09/25 M
745 E Reviséo do Projeto de Execugéo 22 dias' Seg 01/09/25 Ter 30/09/25
746 Empreitada 244 dias Qua 01/10/25 Seg 07/09/26 %—
747 E Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias' Qua 01/10/25 Qui 30/10/25 745
748 Concurso Publico 80 dias Sex 31/10/25 Qui 19/02/26 &H
749 Publicagédo do Anuncio 1dia Sex31/10/25 Sex 31/10/25 747 H
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Planeamento da RIAVIVA dezembro 2024

ID Nome da Tarefa ‘ Duragao ‘ Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a st | s2 | st | s2_| s1 | s2 | st | s2 | s1 | s2 | s1 ] s2/|s1]s2

750 Apresentagdo de propostas 22 dias' Seg 03/11/25 Ter 02/12/25749 'q
751 Andlise de Propostas 30dias’ Qua 03/12/25 Ter 13/01/26 750 V;
752 Audiéncia Prévia 5dias Qua 14/01/26 Ter 20/01/26 751 af
753 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Qua 21/01/26 Qui 19/02/26 752 ay
754 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias  Sex 20/02/26 Qui 05/03/26 753 a9
755 Consignagédo e Execugédo da Obra 88 dias Sex 06/03/26 Ter 07/07/26 754 N
756 Fecho da Empreitada 44 dias Qua 08/07/26 Seg 07/09/26 755
757 RV4.1.3 - Reabilitagao das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado 377 dias  Ter 30/09/25 Qua 10/03/27 I 1
758 Projeto 96 dias  Ter 30/09/25 Ter 10/02/26 Tm—
759 E Reunides Prévias com a CMMurtosa - Andlise do Projeto de execugao 22 dias'  Ter 30/09/25 Qua 29/10/25 2l
760 Revis&o do Projeto de Execugéo 44 dias  Qui 30/10/25 Ter 30/12/25 759 o
761 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30dias Qua31/12/25 Ter 10/02/26 760
762 Empreitada 281 dias Qua 11/02/26 Qua 10/03/27 HW
763 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias Qua 11/02/26 Ter 03/03/26 761
764 Concurso Publico 80 dias Qua 04/03/26 Ter 23/06/26 %
765 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qua 04/03/26 Qua 04/03/26 763 f
766 Apresentagao de propostas 22 dias'  Qui05/03/26 Sex 03/04/26 765 s
767 Andlise de Propostas 30 dias Seg 06/04/26 Sex 15/05/26 766 =%
768 Audiéncia Prévia 5dias Seg 18/05/26 Sex 22/05/26 767 i
769 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Seg 25/05/26 Ter 23/06/26 768 Y
770 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias’ Qua 24/06/26 Ter 07/07/26 769 a
771 Consignagéo e Execugéo da Obra 132 dias’ Qua 08/07/26 Qui 07/01/27 770 ol
772 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 08/01/27 Qua 10/03/27 771
773 RV4.1.4 - Reabilitagdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico 677 dias  Ter 30/09/25 Qua 03/05/28 [ 1
774 Projeto 352 dias  Ter 30/09/25 Qua 03/02/27 T v/
775 E Reunides Prévias com a CMMurtosa - Analise do estudo prévio 44 dias  Ter 30/09/25 Sex 28/11/25 2l
776 Preparagao do Concurso (Pegas do Procedimento) 22 dias’ Seg 01/12/25 Ter 30/12/25775
777 Concurso Publico 80 dias Qua 31/12/25 Ter 21/04/26 776 %
778 Publicagé@o do Anuncio 1dia  Qua31/12/25 Qua 31/12/25776 5
779 Apresentagao de Propostas 22 dias' Qui01/01/26 Sex 30/01/26 778 =y
780 Anélise de Propostas 30 dias Seg 02/02/26 Sex 13/03/26 779 a
781 Audiéncia Prévia 5dias| Seg 16/03/26 Sex 20/03/26 780 S
782 Adjudicagéo e contrato 22 dias Seg 23/03/26 Ter 21/04/26 781 a
783 Elaboragéo de levantamentos topograficos e topohidrograficos 22 dias| Qua 22/04/26 Qui 21/05/26 782 3
784 Elaboragédo do Ante-Projeto 66 dias Sex 22/05/26 Sex 21/08/26 783 %
785 Emissao de Pareceres das Entidades Externas e Sociedade 44 dias  Seg 24/08/26 Qui 22/10/26 784 N
786 Elaboragéo do Projeto de Execugéo 44 dias  Sex 23/10/26 Qua 23/12/26 785 il
787 Aprovagéo do Projeto de Execugdo 30dias  Qui24/12/26 Qua 03/02/27 786 o
788 Empreitada 325dias  Qui 04/02/27 Qua 03/05/28 \m L 4
789 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias  Qui 04/02/27 Qua 24/02/27 787
790 Concurso Publico 80 dias Qui 25/02/27 Qua 16/06/27 %
791 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qui25/02/27 Qui 25/02/27 789 i
792 Apresentagédo de propostas 22 dias Sex 26/02/27 Seg 29/03/27 791 au
793 Anélise de Propostas 30dias  Ter 30/03/27 Seg 10/05/27 792 =¥
794 Audiéncia Prévia 5dias| Ter 11/05/27 Seg 17/05/27 793 af
795 Adjudicagéo e Contrato 22 dias'  Ter 18/05/27 Qua 16/06/27 794 ay
796 Desenvolvimento e aprovagdo do PSS 10 dias’  Qui 17/06/27 Qua 30/06/27 795 2y
797 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias.  Qui 01/07/27 Qui 02/03/28 796 2l
798 Fecho da Empreitada 44 dias  Sex 03/03/28 Qua 03/05/28 797
799 RV4.1.5 - Qualificagao das condigoes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas 421 dias  Ter 30/09/25 Ter 11/05/27 I 1
800 Projeto 96 dias  Ter 30/09/25 Ter 10/02/26 pm—y

Reunides Prévias com a CMMurtosa - Andlise do projeto de execugéo 22 dias'  Ter 30/09/25 Qua 29/10/25 2y

Revis&o do Projeto de Execugéo 44 dias.  Qui 30/10/25 Ter 30/12/25 801 v
803 Aprovagao do Projeto de Execugdo 30dias Qua31/12/25 Ter 10/02/26 802
804 Empreitada 325 dias Qua 11/02/26 Ter 11/05/27 P—
805 Preparagéo do Concurso (Pegas do Procedimento) 15 dias’ Qua 11/02/26 Ter 03/03/26 803
806 Concurso Publico 80 dias Qua 04/03/26 Ter 23/06/26 %
807 Publicagdo do Anuncio 1dia  Qua 04/03/26 Qua 04/03/26 805 %
808 Apresentagao de propostas 22 dias'  Qui05/03/26 Sex 03/04/26 807 a
809 Andlise de Propostas 30 dias Seg 06/04/26 Sex 15/05/26 808 2l
810 Audiéncia Prévia 5dias’ Seg 18/05/26 Sex 22/05/26 809 i
811 Adjudicagéo e Contrato 22 dias' Seg 25/05/26 Ter 23/06/26 810 -




Planeamento da RIAVIVA dezembro 2024

ID Nome da Tarefa ‘ Duragao ‘ Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a s1 | s2 | s1 | s2 | s1 | s2 | st s2 st | s2 | s1]s2|s1]s2|s
812 Desenvolvimento e aprovagédo do PSS 10 dias Qua 24/06/26 Ter 07/07/26 811 i
813 Consignagéo e Execugéo da Obra 176 dias’ Qua 08/07/26 Qua 10/03/27 812 2y
814 Fecho da Empreitada 44 dias  Qui 11/03/27 Ter 11/05/27 813 |
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ANEXO 2 — FICHAS DE PROJETO



ANEXO 2 | Fichas de Projeto



RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.1

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO , ’
ecossistemas

TIPOLOGIA Alimentagéo Artificial de Praias

PROJETO/ACAO Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagao
do sistema costeiro com sedimentos

OBJETIVO Realizar intervengdes de protegao costeira de alimentagéo artificial de praias, que configura
técnica de protegao/ defesa costeira e de regeneragdo de praias, considerada
ambientalmente aceitavel, utilizadas como solucdo local ou como estratégia de gestdo a
escala regional e de longo prazo.

LOCALIZAGAO Entre Ovar e Mira

DESCRIGAO Acbes preparatorias:

RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Definir preliminarmente as areas de maior risco/ vulnerabilidade, os volumes de areia
necessarios e identificar diferentes origens dos materiais inertes, e compativeis, a
utilizar; acdo a desenvolver em estreita articulagdo com o Programa de Monitorizacao
da Faixa Costeira de Portugal Continental - COSMO (APA, IP).

Projetos e Obras:

> Alimentagao artificial de praias através de recarga artificial com inertes provenientes de
offshore;

> Alimentagao artificial de praias, recorrendo a transposicéo de sedimentos dos canais
de Ovar e de Mira (se compativeis), com descarga direta na zona de rebentagéo para
promover a lavagem dos sedimentos e sua entrada na deriva litoral.
RV1.2.a Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca; RV1.3.2.k Protecdo das margens
da Ria e redugao da eroséo costeira com sedimentos provenientes das dragagens das bacias
dos cais da Ria de Aveiro; RV1.4.a Dragagens de manutengéao dos canais da Ria de Aveiro
com transposicao de sedimentos nos sistemas litorais

MAEN / APA, IP / DGRM / APA, SA

Necesséria andlise prévia dos sedimentos, com vista a verificagao de compatibilidade para a
utilizagéo e local de destino.

As intervencoes de alimentacao artificial de praias deverao, preferencialmente, ser realizadas
no periodo de menor perturbagao para a ictiofauna.

10.000.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
8.500.000 = = 1.500.000 =
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.2

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OIEJEYD catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO | / g
ecossistemas

TIPOLOGIA Construcao e/ou reabilitacao de estruturas de defesa costeira

PROJETO/ACAO Quebra-Mares destacados do Furadouro e de Cortegaca

OBJETIVO Realizar intervengbes de protecdo costeira através da construgdo de quebra-mares
destacados com o objetivo de manutencéo de zonas litorais em processo de eroséo,
protegendo a frente urbana e induzindo o desenvolvimento de uma saliéncia arenosa na zona
abrigada.

LOCALIZAGAO
Ovar

DESCRIGAO Acbes preparatorias:

RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Estudo em desenvolvimento pelo LNEC;
Projetos e Obras:

> Quebra-Mar destacado do Furadouro;

> Quebra-Mar destacado de Cortegaga;

> Alimentagao artificial das futuras zonas abrigadas através de recarga artificial com
inertes provenientes de offshore.

RV1.1.a Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagao do
sistera costeiro com sedimentos

MAEN / APA, IP / DGRM

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a ictiofauna.

Analisar a possibilidade de conjugar outras fungdes nestas estruturas, para além da funcao
principal de defesa costeira, particularmente o aproveitamento do potencial energético das
ondas, contribuindo para a descarbonizagdo do sistema energético.

15.000.000

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
12.750.000 - = 2.250.000 -

3119



RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.3.1

Promover a adaptacao as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO , ’
ecossistemas

TIPOLOGIA Reforgo de sistemas naturais de protecao costeira

PROJETO/ACAO Recuperacao e estabilizacdo do cordao dunar

OBJETIVO Manutencéo e reposicdo das condigbes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que
assegurem a sua estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosao e/ou
cheias) para pessoas e bens por via da implementagéo de agdes de recuperacéo dunar. As
acoes de reforco do corddo dunar deverdo ser realizadas recorrendo aos inertes (quando
compativeis) provenientes das dragagens de manutencao dos canais da Ria, ou outras fontes
compativeis com o fim a que destinam.

LOCALIZACAO Entre Ovar e Mira

DESCRIGAO Acdes preparatorias:

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Definir preliminarmente as areas de maior risco / necessidade, os volumes de areia
necessarios e identificar diferentes origens dos materiais inertes, e compativeis, a
utilizar;

Projetos e Obras:

> Reforco do cordao dunar recorrendo a transposicao de sedimentos dos canais da Ria
de Aveiro (sempre que compativeis) depositados segundo um tragado “paralelo” ao
previsto para a linha litoral e numa situagcao de equilibrio estatico, ou seja, localizado
numa posicao mais recuada onde se espera que o processo evolutivo estabilize;

> Recuperagéo e renaturalizagdo do sistema dunar (solugdes especificas para cada
situacéo a determinar: recuperagao dunar, plantagao de espécies floristicas autéctones
(excluindo as espécies aloctones, mesmo naturalizadas), instalacéo de palicadas e
valorizagao dos espacos.

RV1.3.2.k Protecao das margens da Ria e reducdo da erosdo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro; RV1.4.a Dragagens de
manutencao dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos nos sistemas
litorais; RV1.4.b Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na
Barrinha de Esmoriz;

MAEN / APA, IP

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a avifauna.

4.000.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
3.400.000 - - 600.000 -

4119



RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.3.2

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO | ' 9
ecossistemas

TIPOLOGIA Reforco de sistemas naturais de protecdo costeira

PROJETO/ACAO Defesa e protecao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo

OBJETIVO Recuperagdo e criagdo de sistemas de protecdo das margens lagunares, em areas
particularmente ameacadas pela eroséo e por risco de cheias, de forma a salvaguardar a
biodiversidade presente, pessoas e bens, e as atividades econémicas, de base tradicional,
associadas a Ria de Aveiro.

LOCALIZAGAO Ria de Aveiro (margens em DPM)

DESCRICAQ Estudos

> Elaboragao de estudo de caracterizagao e identificacdo dos habitats presentes que
permita definir as melhores solugdes (sempre que possivel recorrendo a técnicas de
engenharia natural) para a execucao dos projetos para a defesa e protegao costeira
nas margens da Ria.

Projetos e Obras
a) Recuperacao de diques e de motas de protegéo na zona do Salgado

> Reconstrugao e/ou recuperagdo dos muros de protegao das antigas marinhas de sal e
das protegbes marginais junto dos canais principais utilizando materiais compativeis,
dando preferéncia a técnicas de engenharia natural e com diques revestidos a pedra,
sempre que as condi¢des locais o revelem necessario;

> Desassoreamento dos canais de acesso e estabilizagdo das margens (se necessario)
recorrendo a estes dragados (se compativeis).

b) Outras motas e diques:

> Recuperacao e criagao de sistemas de protecao das margens lagunares em zonas com
danos significativos e/ou em zonas ameacadas pela subida do nivel médio das aguas,
recorrendo sempre que necessario a transferéncia de sedimentos das areas
envolventes (se compativeis) e ao revestimento dos taludes em enrocamento, sempre
que as condigdes locais o revelem necessario, ou outros materiais, dando preferéncia
a técnicas de engenharia natural.

> Criagcdo de pequenas zonas de repouso e lazer, e circuitos pedonais em algumas
motas, quando possivel.

> Areas que se propde intervencionar, ja identificadas segundo os critérios acima
definidos:

0 Reabilitacdo/ reconstrugdo do dique de contengéo das aguas da ria entre a
Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista;

0 Reabilitacdo / reconstrucao da estrada da Riamar na Barra, com reforco das
suas caracteristicas de estrada-dique;

o Defesa e Protecao dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao
Salina;

o Construcdo de motas de protecao entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do
Nacinho;

5119



RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

O O O O ©o

(0]

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

Construgao de motas de protecao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira
da Aldeia;

Construgao de motas de protecéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova;

Construgao da Mota de Protegao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das
Teixugueiras;

Reabilitagao do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéao;
Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida;
Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos;

Construgao e Consolidagao de motas e diques no Salgado Norte;

Protecao das margens da Ria e redugao da eroséo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro;

Protecéo e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo).

RV1.4.a Dragagens de manutencéo dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de
sedimentos nos sistemas litorais

MAEN / APA,

IP /ICNF

As intervencgdes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbagéo
para a ictiofauna e para a avifauna.

19.120.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
16.252.000 - - 2.326.200 541.800
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.4.a

OBJETIVO
ESTRATEGICO

TIPOLOGIA

PROJETO/ACAO

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de
catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Acdes estruturantes de desassoreamento de rias e lagoas costeiras

Dragagens de manutencao dos canais da Ria de Aveiro com transposicao
de sedimentos nos sistemas litorais

OBJETIVO

Manutencéo e reposicao das condigbes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que
assegurem a sua estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosao e/ou
cheias) para pessoas e bens por via da implementacdo de acdes de transposicao de
sedimentos de locais com problemas de assoreamento (principais canais de navegagao e/ou
outros), repondo cotas anteriormente verificadas, para locais a definir onde haja défice
sedimentar ou para reforgo de margens e/ou cordao dunar, sempre que compativeis.

LOCALIZAGAO

DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Canais de Ovar, Murtosa, Mira, ilhavo/ Rio Boco (inclui canais do Lago do Paraiso) e centrais
da zona do “Salgado de Aveiro”

Projetos e Obras:
> Analise dos sedimentos, com vista a verificagdo do destino final dos mesmos.

> Dragagem de manutencdo dos canais e transporte dos dragados aos locais
adequados, privilegiando locais selecionados em operagbes anteriores, consoante a
sua qualidade e natureza, devendo sempre que possivel serem utilizados para o reforgo
de sistemas de protegao costeira ou das margens, tais como reforgo do cordéo dunar,
de motas, para a estabilizagdo das margens e/ou para recuperagao/ estabelecimento
de algumas zonas de recreio fluvial.

RV1.3.2 Defesa e protecéao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo
MAEN / APA, IP / ICNF

As intervencdes deveréo, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor
perturbacéo para a ictiofauna e para a avifauna.

5.500.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
4.675.000 - - 825.000 =

7119



RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.4.b

OBJETIVO
ESTRATEGICO

TIPOLOGIA

PROJETO/ACAO

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de
catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Acdes estruturantes de desassoreamento de rias e lagoas costeiras

Recuperacgéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidacdo Dunar na
Barrinha de Esmoriz

OBJETIVO

Manutencéo e reposicao das condigbes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que
assegurem a sua estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosao e/ou
cheias) para pessoas e bens por via da implementacdo de acdes de transposicao de
sedimentos de locais com problemas de assoreamento (principais canais de navegagao e/ou
outros), repondo cotas anteriormente verificadas, para locais a definir onde haja défice
sedimentar ou para reforgo de margens e/ou cordao dunar, sempre que compativeis.

LOCALIZAGAO

DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Ovar (Esmoriz) e Espinho (Paramos)

Projeto (concluido) e Obra:

> Execucdo de agbes de desassoreamento com vista a recuperacdo do sistema
aquatico, e deposigéo dos dragados em destino final adequado;

> Recuperagéo do dique-fusivel e consolidacéo dunar, cuja destabilizacéo teve origem
em temporais de 2019/2020.

RV1.3.1 Recuperacéo e estabilizagdo do cordao dunar
MAEN / APA, IP / ICNF

As intervencgdes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbagéo
para a ictiofauna e para a avifauna.

3.650.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
3.102.500 - - 547.500 -
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FICHA DE PROJETO

RV1.5

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OBJETlva catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ESTRATEGICO ! ' 9

ecossistemas
TIPOLOGIA Campanhas de comunicagao e informagao

PROJETO/ACAO Sensibilizagéo e divulgacédo dos valores naturais

OBJETIVO Sensibilizagéo e divulgagéo dos valores naturais presentes no territério da Regiéo de Aveiro
com agoes dirigidas a publicos e agentes econdmicos dos diferentes setores

LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao

DESCRICAO Desenvolvimento de um plano de sensibilizagéo e divulgacéao e subsequente implementagao
das agoes, considerando:

>

>

>

>
RELAGAO COM OUTRAS

Producéo do logotipo e normas gréficas da sociedade,

Realizagdo de levantamento fotografico e videogréfico da zona de intervencdo da
RiaViva;

Edicao de material de divulgacado ambiental e patrimonial, nomeadamente material
especifico para cada agdo a implementar no &mbito do presente objetivo estratégico;

Criagdo de pégina da internet e/ou outros suportes digitais destinados a uma
sensibilizacdo e divulgacéo dos valores naturais presentes no territério da Regiao de
Aveiro de maior proximidade, em especial com o publico mais jovem;

Compatibilizagéo da atividade turistica com a sensibilidade ambiental deste territorio e
com as restantes atividades desenvolvidas na laguna;

Instalagéo de sinalética informativa e de divulgacao adequada e homogénea;

Elaboracao de mapas, guias e brochuras.

AGOES Com todas as agdes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE

100.000

COMUNITARIO NACIONAL

FINANCIAMENTO —

ESTIMATIVA Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA

PRELIMINAR (€)

Coesao Assuntos Maritimos, das

Pescas e Aquicultura

PACS PR CENTRO MAR2030
85.000 = = 4.500 10.500
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV1.6

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OBJETlva catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ESTRATEGICO ! ' 9

ecossistemas
TIPOLOGIA Gestao dos recursos hidricos

PROJETO/ACAO Gestéo de recursos hidricos

OBJETIVO Reabilitagdo e valorizagdo da rede hidrogréfica, desassoreamento de cursos de agua e
contengéo de espécies invasoras

LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao

DESCRIGAO Projetos e Obras:

> Reabilitagdo e valorizagdo da rede hidrografica, através da aplicagédo de solugbes
técnicas de engenharia natural;

> Desassoreamento, desobstrucdo e remocéo de material dos cursos de agua e de
albufeiras e criacao de espagos de inundacao natural;

> Contencao de espécies invasoras nos recursos hidricos, tendo em consideracéo os
Planos de Gestéao de Riscos (e.g. Planos de Gestéao de Riscos de Inundagéao e Planos
de Gestao de Regido Hidrografica).

Pateira de Fermentelos (RV1.6.a)

> Desassoreamento de zonas degradadas na Pateira, com o objetivo de revitalizar e
recuperar o ecossistema aquatico e possibilitar atividades de recreio e lazer;

> Limpeza de margens, com recurso a meios e processos adequados que nao
comprometam a sua naturalizagao e funcéo;

> Requalificagdo do coberto vegetal, com criagdo de novas zonas de vegetacao e
erradicagao de espécies infestantes (jacinto-de-agua) valorizando a galeria ripicola e a
vegetacéo autdctone;

Protegao e qualificagdo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b)

> Rio Agueda: Requalificagdo ambiental, estabilizacdo de margens e protegdo das
povoagdes marginais;

> Rio Cértima: Requalificagado ambiental, estabilizacdo de margens e protecdo de
pessoas e do patrimonio natural e imaterial da regido. Assume particular relevo a
protecao da zona termal da Curia e a linha ferroviaria do norte que acompanha o rio
Cértima e ainda as povoagbes de Tamengos, Curia, Espairo, Canha e Avelas de
Caminho;

> Rio Levira: Requalificagdo ambiental, estabilizacdo de margens e protecdo das
povoacdes de Levira, Madureira e Amoreira da Gandara.

Projeto Integrado de requalificagéo das margens dos rios Vouga, Antuéa e Caima (RV1.6.c)

> Estabilizacdo de margens e protecao de pessoas e do patriménio natural e imaterial da
regido. Proporcionar mais seguranga e conforto as pessoas e bens que circulam ao
longo das margens do Rio Vouga e Caima, através da requalificacéo ou criagdo de
trilhos. Criar zonas tampéao de forma a aumentar a protecdo da floresta contra os
incéndios. Estabilizar taludes; consolidar e preservar os ecossistemas e habitats das
margens ribeirinhas;
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RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

> No Rio Antué pretende-se a diminuicéo de risco de inundagao, de risco de pressao das
inundacdes do rio sobre a margem sul do Esteiro de Estarreja e a melhoria de
condicbes para atividade agricola.

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do rio Céster (RV1.6.d)

> Estabilizacdo e aumento da cota das margens. Protegdo de pessoas e bens na
populacéao no lugar da Ribeira.

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz
(RV1.6.¢)

> Alargamento, desobstrugao e remogao de material do leito, estabilizagao das margens
e aumento das suas cotas para protegdo dos campos agricolas e aglomerados
urbanos nas freguesias de Esmoriz, Cortegaca e Maceda.

Qualificagdo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligagéo ao Cais das Folsas Novas
(Rv1.6.9)

> Estabilizac&o de margens e protegéo de pessoas e do patriménio natural e imaterial da
regido. Proporcionar mais seguranga e conforto as pessoas que circulam ao longo das
margens do Rio Boco, através da requalificagao ou criacéo de trilhos, tirando partido
da paisagem lagunar e da presenga da diversidade de avifauna.

Com todas as agdes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

11.030.000

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
8.603.400 = 1.708.300 718.300
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV2.1

Reforgar a protecao e preservagao da natureza, a biodiversidade e as

ORLETID infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas
ESTRATEGICO . ’ ’
de poluicéo
TIPOLOGIA Conservacao da natureza, biodiversidade e patrimoénio natural
PROJETO/ACAO Conservacdo da natureza, biodiversidade e patriménio natural
OBJETIVO Recuperagéo e protegao de habitats naturais. Recuperacgéo de ecossistemas degradados.
Prevencéo, controlo e irradicacdo de espécies exdticas invasoras
LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao
DESCRIGAQ

Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitéo/ Covao do Lobo (RV2.1.a)

> Promover a qualidade ambiental e paisagistica do territorio, enquanto fator distinto,
valorizando o seu patriménio natural, afirmado a regido como destino turistico de
exceléncia.

> Pretende-se efetuar a limpeza de um passivo ambiental de anos, num local que é um
riquissimo patriménio ambiental, ao nivel da flora e da fauna. Este local durante varios
anos foi "escolhido" para ser o depdsito de todo o tipo de residuos das Freguesias de
Covéao do Lobo e Fonte de Angeéo. A intervencdo pretende repor este patrimonio
paisagistico Unico, dotando-o de mecanismos eficazes para evitar que tal situagéo volte
a ocorrer. Ao mesmo tempo pretende-se dotar 0 espago de infraestruturas que permita
a fruicao pouco intensiva do mesmo, promovendo ac¢des de observagao da natureza e
de visitas ao patrimoénio natural.

Limpeza infestantes (jacintos de 4gua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga
e afluentes (Rv2.1.b)

> Controlo, contencdo ou erradicagdo da espécie exdtica invasora jacinto-de-agua
(Eichhornia crassipes), em associagao ou n&o com outras espécies exoticas invasoras
aquéticas, como sejam as ervas-pinheirinhas (Myriophyllum aquaticum, M. brasiliensis
e M. heterophyllum), a eldédea-africana (Lagarosiphon major) e a azola (Azolla
filiculoides), a escala da bacia ou sub-bacia hidrogréfica.

Restauragéo e conservagao de ecossistemas marinhos/ estuarinos (RV2.1.c)

> Pretende-se desenvolver projetos inovadores na Ria de Aveiro que permitam a
restauragao e conservacao de ecossistemas marinhos/ estuarinos, podendo integrar
acbes como replantacédo de ervas marinhas, plantagdo de éreas de sapal/ juncal,
instalacdo de boias sinalizadoras das éreas a preservar, que permitirdo conciliar
atividades nauticas com a conservagéo e recuperagao da biodiversidade das aguas da
Ria de Aveiro.

Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1d)

> Definir planos de acéo a implementar, para controlo de espécies invasoras nos
sistemas costeiros dunares, nomeadamente através do controlo, contengdo ou
erradicagao de quatro espécies de acacias de origem australiana: Acacia longifolia, A.
mearnsii, A. melanoxylon e A. dealbata, da erva-das-pampas (Cortaderia selloana), do
chordo (Carpobrotus edulis), entre outras que venham a ser identificadas/
cartografadas. As intervengdes devem ainda integrar o arranque ou corte de espécies
comummente presentes como as canas (cana-comum: Arundo donax) e as silvas
(Rubus ulmifolius).
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

Promogéo, sensibilizagdo e comunicagdo do valor do patriménio natural portugués (RV2.1.e)

Desenvolvimento de um plano de promocao, sensibilizacdo e comunicacao do valor do
patrimonio natural da Regido de Aveiro, considerando:

> Edicao de material de divulgagdo ambiental e patrimonial, nomeadamente material
especifico para cada agdo a implementar no &mbito do presente objetivo estratégico;

> Criagdo de pagina da internet e/ou outros suportes digitais destinados a uma
sensibilizacéo e divulgagdo dos valores naturais presentes no territério da Regiéo de
Aveiro de maior proximidade, em especial com o publico mais jovem;

> Instalagédo de sinalética informativa e de divulgagao adequada e homogénea;

> Elaboragao de mapas, guias e brochuras.

RELACAO COM OUTRAS 3 o o
AGOES Com todas as ag¢des do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA 1.800.000
PRELIMINAR (€)

FONTES DE COMUNITARIO NACIONAL
FINANCIAMENTO — i
ESTIMATIVA Fundo~de FEDER Fundo Eurqpeu dos Fundo Ambiental CIRA
PRELIMINAR (€) Coeséo Assuntos Marltlmos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
= 1.404.000 = 231.000 165.000
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

FICHA DE PROJETO

RV3.1.a

Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e

DL ETID inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca
ESTRATEGICO ’ : ’
nas zonas urbanas
Reforco do sistema urbano, nos desafios da descarbonizacao, digitalizacao,
TIPOLOGIA L o
competitividade e reforgo do modelo policéntrico
~  Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S.
PROJETO/ACAD ' P
Jacinto
OBJETIVO Criacéo de condigbes para a promogao de formas ambientalmente sustentaveis de fruigao
das zonas costeiras e margens lagunares, nomeadamente pela criagdo de um sistema de
mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel que associe as vertentes culturais e naturais
existentes neste territorio.
LOCALIZAGAO Ria de Aveiro entre Ovar e S. Jacinto (Ovar, Murtosa e Aveiro)
DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Projetos e Obras

> Construcao de sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel entre Ovar
e S. Jacinto;

> Colocagao de sinalizacéo territorial e informativa (turistica e ambiental):
> Criacdo de zonas de descanso e de contemplacéo paisagistica;

> Requalificagdo paisagistica das envolventes a plataforma, promovendo agbes de
limpeza e de eliminagdo de espécies infestantes, bem como a plantagéo de vegetagao
autéctone, criando corredores verdes.

RV2.1.e Promocéo, sensibilizagéo e comunicagdo do valor do patrimoénio natural portugués
MAEN / APA, IP /ICNF / CIRA / Infraestruturas de Portugal, IP

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a ictiofauna e para a avifauna.

8.300.000

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
- 7.055.000 - = 1.245.000
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025
FICHA DE PROJETO
OBJETIVO Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdmico,

ESTRATEGICO  social e ambiental

TIPOLOGIA

IntervencOes em portos e lotas existentes, bem como em locais de

desembarque e abrigos

PROJETO/ACAO Reabilitacao e qualificacéo de cais na Ria de Aveiro

OBJETIVO Implementacéo de agdes para reforgo das condigdes de seguranga das infraestruturas de
descarga, atracacao e condigdes operacionais dos pequenos portos/ cais existentes na Ria
de Aveiro, adaptando-as as necessidades especificas da pequena pesca.

LOCALIZAGAO Murtosa

DESCRIGAO

Reabilitagao do cais da Boca da Marinha (com projeto concluido) (RV4.1.a)

> Com aintervencéao pretende-se reabilitar um cais que outrora teve atividade e relevancia

social e economica. Fruto das profundas alteragdes na hidrodindmica da ria o cais foi
progressivamente degradando-se ficando submerso durante parte da maré. A obra
proposta caracteriza-se por uma intervencéao profunda ao nivel de consolidagcao das
margens com a alteracao da altimetria por forma a evitar que o cais fique submerso.
Também a acessibilidade rodoviaria ao cais sera melhorada para potenciar a sua
utilizacéo e ainda serdo colocadas estruturas flutuantes para permitir uma adequada
acostagem das embarcagoes. A acessibilidade ao cais foi recentemente melhorada por
acéo de dragagem no ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro.

Reabilitagao do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (com projeto concluido) (RV4.1.b)

> Pretende-se reabilitar um antigo cais de acostagem de Barcos Moliceiros conferindo-

lhe condigcbes para potenciar a atividade profissional da pesca tendo em conta que no
lugar das Quintas do Norte habitam cerca de duas dezenas de pescadores que nao
possuem qualquer infraestrutura de apoio para a sua atividade. A intervencéo, para
além de considerar a instalagao de estruturas flutuantes prevé também a reabilitagao e
consolidagao das margens com alteragdes da cota e ainda a qualificagao dos acessos
e respetivas zonas de parqueamento.

Reabilitagao das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.¢c)

> Pretende-se com a intervengdo, qualificar as estruturas flutuantes, melhorando

significativamente as condicdes de seguranca para a acostagem das embarcacoes e
para os profissionais da pesca. S&o objetivos a reducao dos prejuizos atualmente
causados nas embarcacoes pela falta de condigdes de seguranca e a redugao do risco
de acidente para os profissionais que utilizam a infraestrutura.

Reabilitagao do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1d)

> Pretende-se com esta intervencao reabilitar o cais poente do Porto de Abrigo do Bico

consolidando as suas margens que se apresentam fortemente degradadas, alteando
também as cotas, em termos altimétricos, evitando assim os sucessivos galgamentos
a que a infraestrutura atualmente é sujeita. As solugcbes de acostagem atualmente
existentes (palafita) ndo se revelam minimamente ajustadas a necessidade da
comunidade local, e assim, assume-se também como necessaria a criagdo de
condigbes adequadas de acostagem através da instalagao de estruturas flutuantes.
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas De Projeto

PAO2025

Qualificagéo das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e)

> Pretende-se com esta intervencao dotar o cais da Ribeira de Pardelhas de condigbes
minimas de acostagem que permitam qualificar o trabalho dos profissionais da pesca
que protegem as suas embarcacoes no referido ancoradouro

RELAGAO COM OUTRAS 3 o .
ACOES Com todas as agoes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA. IP / CIRA

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO —
ESTIMATIVA 2.885.000
PRELIMINAR (€)

FONTES DE COMUNITARIO NACIONAL
FINANCIAMENTO — .
ESTIMATIVA Fundo~de FEDER Fundo Eurqpeu dos Fundo Ambiental CIRA
PRELIMINAR (€) Coesao Assuntos Marltlmos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
= = 2.019.500 439.350 426.150
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Estimativa de Investimento

NO

RV1

RV1.1

RV1.1.a

RV1.2

RV1.2.a

RV1.3

RV1.3.1

RV1.3.1.a

RV1.3.2

RV1.3.2.a

RV1.3.2.b

RV1.3.2.c

RV1.3.2.c

RV1.3.2.d

RV1.3.2e

RV1.3.2f

Designagao da agao

Promover a adaptagdo as altera¢des climéticas, a
prevengao dos riscos de catastrofe e a resiliéncia,
tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Alimentacao Artificial de Praias

Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa
através da alimentacao do sistema costeiro com
sedimentos

Construcéo e/ou reabilitagdo de estruturas de defesa
costeira

Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaga
Reforgo de sistemas naturais de prote¢éo costeira

Recuperagéo e estabilizagdo do cordédo dunar

Recuperacao e Estabilizacao do Cordao Dunar de
Ovar até Mira

Defesa e protegéo costeira nas margens da Ria em
Dominio Publico Maritimo

Reabilitacao/ reconstrucao do dique de contengao
das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a
Gafanha da Boavista

Reabilitacao / reconstrucao da estrada da Riamar na
Barra, com reforgo das suas caracteristicas de
estrada-dique

Defesa e Protecao dos Campos Agricolas na Frente
Lagunar de Ovar da Intrusao Salina

Construgcao de motas de protegao entre a Ribeira da
Aldeia e a Ribeira do Nacinho

Construgao de motas de protegao entre a Ribeira das
Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia

Construgao de motas de protegao entre o Esteiro de
Estarreja e a Ribeira Nova

Construgao da Mota de Proteg&o entre a Ribeira do
Martinho e a Ribeira das Teixugueiras

Fichas De Projeto

PAO2025

Valor Total do
Investimento

68 400 000 €

10 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

15000 000 €

23 120 000 €

4 000 000 €

4 000 000 €

19120000 €

950 000 €

950 000 €

500 000 €

850000 €

550000 €

330000 €

550000 €
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RV1.3.2.g
RV1.3.2.h

RV1.3.2,

RV1.3.2.k

RV1.3.2.1

RV1.3.2.m

RV1.4

RV1.4.a

RV1.4.b

RV1.5

RV1.5.a

RV1.6

RV1.6.a
RV1.6.b
RV1.6.c
RV1.6.d
RV1.6.e

RV1.6.f

Rv2

Rv2.1

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Reabilitagdo do Dique entre a Ponte da Varela e o
Cais do Mancao

Consolidacao de taludes da marginal entre a Ponte
da Varela e a Bestida

Consolidacao de taludes da marginal nos Ameirinhos

Protecdo das margens da Ria e redugéo da eroséo
costeira com sedimentos provenientes das
dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro
Construcao e Consolidacao de motas e diques no
Salgado Norte

Protecao e Qualificacao das Margens do Canal de
Mira (Vagueira-Are&o)

Agoes estruturantes de desassoreamento de rias e
lagoas costeiras

Dragagens de manutencao dos canais da Ria de
Aveiro com transposicao de sedimentos nos sistemas

Recuperacao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e
Consolidacao Dunar na Barrinha de Esmoriz

Campanhas de comunicagéo e informagao
Sensibilizacao e divulgacao dos valores naturais

Gestao de recursos hidricos

Desassoreamento para reforco de margens na
Pateira de Fermentelos e construgao de agude no rio

Protecao e qualificacao ambiental dos rios Agueda,
Cértima e Levira

Projeto Integrado de Requalificagdo das margens dos
rios Vouga, Antua e Caima

Protecéo e qualificacdo ambiental das margens do rio
Caster

Protecao e qualificagédo ambiental das margens do
Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz

Qualificagao da zona sul do Parque da Quinta do Ega
e sua ligacao ao Cais das Folsas Novas

Reforgar a prote¢ao e preservagao da natureza, a
biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive
nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de
poluicao

Conservagao da natureza, biodiversidade e
patriménio natural

Fichas De Projeto

PAO2025

1600 000 €

1150000 €

350000 €

1980000 €

8110000 €

1250000 €

9150 000 €

5500000 €

3 650000 €

100 000 €

100 000 €

11 030 000 €

4500 000 €

2400000 €

3 000 000 €

250 000 €

300 000 €

580000 €

1 800 000 €

1800 000 €

18|19



RvV2.1.a

RvV2.1.b

Rv2.1.c

Rv2.1.d

Rv2.1.e

RV3

RV3.1

RV3.1.a

Rv4

RV4.1

RV4.1.a

RV4.1.b

RV4.1.c

RV4.1.d

RV4.1.e

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitao

Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras)
na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes
Restauracao e conservacao de ecossistemas
marinhos/ estuarinos

Controlo de espécies invasoras em sistemas
costeiros

Promogao, sensibilizacdo e comunicagao do valor do
patriménio natural portugués

Promover o desenvolvimento social, econémico e
ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
patrimoénio natural, o turismo sustentavel e a
seguranga nas zonas urbanas

Reforgo do sistema urbano, nos desafios da
descarbonizagao, digitalizagéo, competitividade e
reforgo do modelo policéntrico

Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal
sustentavel Ovar — S. Jacinto

Reforgar as atividades de pesca sustentaveis do
ponto de vista econémico, social e ambiental

Intervengdes em portos e lotas existentes, bem como
em locais de desembarque e abrigos

Reabilitacdo do cais da Boca da Marinha

Reabilitagao do Cais dos Moliceiros das Quintas do
Norte

Reabilitagao das estruturas flutuantes do Cais da
Cova do Chegado

Reabilitacao do Cais Poente do Porto de Abrigo do
Bico

Qualificagcao das condigbes de acostagem no cais da
Ribeira de Pardelhas

Fichas De Projeto

PAO2025

350000 €

800 000 €

350000 €

200 000 €

100 000 €

8300 000 €

8300000 €

8300000 €

2 885 000 €

2885000 €

185000 €

500 000 €

250 000 €

450 000 €

1500 000 €

19119



ANEXO 3 — MAPA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL



Mapa de Investimento Plurianual

(valores em Euros, com IVA)

L ) RiaVIVA
Polis Ria Aveiro
Codificagéo e Designagdo dos Projetos / AgBes / e Naturezas de Despesa Invesllmenlo,T(_JtaI Investimento
Plano ESUalégico | Realizado pelaRia | 51, 2025 1 Trim 2025 11 Trim 2025 IIl Trim 2025 IV Trim 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Previsionais | - 4a Intervencio
de Aveiro até 202412030 ¢
31.12.2023
’ ’ TOTAL Polis Ria de Aveiro 96 516 777 72 412 849 438 453 961 357 0 0 0 961 357 0 0 0 0 0 1399 810 73812 659
RO Cod. Agéo Designagéo ‘
RV |01 00 00 Custos de Estrutura e de Gestéo da Intervencéo 4329748 0 0 195471 171861 162 927 201331 731589 757 800 772 956 788 415 804 183 474 806 4329748 4329748
RV |01 01 00 Instalagdes e Funcionamento [ 858 524 0 0 113 609 34359 29359 29359 206 686 134 498 137188 139932 142 731 97 489 858 524 858 524
RV |01 02 00 Custos Administrativos 3471224 0 0 81862 137502 133 568 171972 524 903 623 301 635767 648 483 661 452 377318 3471224 3471224
Promover a adaptacao as alteragdes climéticas, a prevencéo dos riscos de catéastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens
RV |02 00 00 |RV1 e ) 68 400 000 0 0 0 25000 62 500 3245500 3333000 11762 750 15233 883 15778 367 14 534 500 7757 500 68 400 000 68 400 000
RV |02 o 0 [rRvi1 ;’rr;)it:sg((e};\t;ftf)ral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentac&o do sistema costeiro com sedimentos - alimentag&o artificial de 10000 000 0 0 0 0 0 49,000 49,000 252 000 350 000 4674500 4674500 0 10000 000 10000 000
RV |02 02 00 RV1.2 Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca (RV1.2) 15000 000 0 0 0 0 0 105 000 105 000 540 000 397 500 352 500 6802 500 6802 500 15 000 000 15 000 000
RV |02 03 00 RV1.3.1 Recuperagao e Estabilizagdo do Corddo Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) 4000 000 0 0 0 0 20000 60 000 80 000 100 000 955 000 955 000 955 000 955 000 4000 000 4000 000
RV |02 04 00 RV1.3.2.a Reabilitacdo/ reconstrucéo do dique de contencéo das guas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista (RV1.3.2.a) 950 000 0 0 0 0 30 000 30 000 637 500 282 500 0 0 0 950 000 950 000
RV |02 05 00 RV1.3.2.b Reabilitacdo / reconstrucao da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas caracteristicas de estrada-dique (RV1.3.2.b) 950 000 0 0 0 15 000 15 000 30000 637 500 282 500 0 0 0 950 000 950 000
RV |02 06 00 RV1.3.2.c Defesa e Protecdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrus&o Salina (RV1.3.2.c) 500 000 0 0 0 0 0 0 349750 150 250 0 0 0 500 000 500 000
RV |02 07 00 RV1.3.2.d Construcéo de motas de protecéo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Nacinho (RV1.3.2.d) 850 000 0 0 0 0 30 000 30000 567 500 252 500 0 0 0 850 000 850 000
RV |02 08 00 RV1.3.2.e Construcéo de motas de prote¢éo entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.€) 550 000 0 0 0 0 30 000 30 000 357 500 162 500 0 0 0 550 000 550 000
RV |02 09 00 RV1.3.2.f Construcéo de motas de protecéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f) 330000 0 0 0 0 30 000 30 000 207 500 92 500 0 0 0 330000 330 000
RV |02 10 00 RV1.3.2.9 Construcéo da Mota de Prote¢éo entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.g) 550 000 0 0 0 15 000 15 000 30 000 357 500 162 500 0 0 0 550 000 550 000
RV |02 11 00 RV1.3.2.h Reabilitacdo do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo (RV1.3.2.h) 1600 000 0 0 0 0 60 000 60 000 1065 000 475 000 0 0 0 1600 000 1600 000
RV |02 12 00 RV1.3.2. Consolidacéo de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.3.2.i) 1150 000 0 0 0 0 0 0 808 750 341250 0 0 0 1150 000 1150 000
RV |02 13 00 |RV1.32j Consolidago de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2.j) 350 000 0 0 0 0 0 0 248 000 102 000 0 0 0 350 000 350 000
RV |02 14 00 RV1.3.2.k Protecéo das margens da Ria e reducéo da eroséo costeira com sedimentos provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro ( 1980 000 0 0 0 0 0 0 12 250 1312883 654 867 0 1980 000 1980 000
RV |02 15 00 RvV1.3.2l Construcéo e Consolidacao de motas e diques no Salgado Norte (RV1.3.2.1) 8110 000 0 0 0 0 0 0 0 41 000 2 638 000 5431 000 0 0 8110 000 8110 000
RV |02 16 00 RV1.3.2.m Protecéo e Qualificacdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo) (RV1.3.2.m) 1250 000 0 0 0 0 0 0 67 500 1182 500 0 0 0 1250 000 1250 000
RV |02 17 00 RVl14.a Dragagens de manutencao dos canais da Ria de Aveiro com transposi¢&o de sedimentos nos sistemas litorais (RV1.4.a) 5500 000 0 0 0 0 30 000 30 000 240000 1570 000 1570 000 2090 000 0 5500 000 5500 000
RV |02 18 00 RV1.4.b Recuperagéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidaéo Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) 3650 000 0 0 0 0 1815000 1815000 1835000 0 0 0 0 3650 000 3650 000
RV |02 19 00 |RVl5.a Sensibilizacdo e divulgagéo dos valores naturais (RV1.5.a) 100 000 0 0 25000 12 500 12 500 50 000 12 500 12 500 12500 12500 0 100 000 100 000
RV |02 20 00 RV1.6.a Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construg&o de agude no rio Agueda (RV1.6.a) 4500 000 0 0 0 0 945 000 945 000 3125000 430 000 0 0 0 4500 000 4500 000
RV |02 22 00 RV1.6.b Protecéo e qualificagdo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b) 2400 000 0 0 0 0 0 0 80 000 1395 000 925000 0 0 2400 000 2400 000
RV |02 23 00 RV1.6.c Projeto Integrado de Requalificacéo das margens dos rios Vouga, Antué e Caima (RV1.6.c) 3000 000 0 0 0 0 15 000 15 000 120 000 1717 500 1147 500 0 0 3000 000 3000 000
RV |02 24 00 RV1.6.d Protecéo e qualificacio ambiental das margens do rio Caster (RV1.6.d) 250 000 0 0 0 0 4000 4000 32000 214000 0 0 0 250 000 250 000
RV |02 25 00 RV1.6.e Protecéo e qualificacdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.e) 300 000 0 0 0 0 0 0 24000 220 500 55 500 0 0 300 000 300 000
RV |02 26 00 RV1.6.f Qualificagéo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligag&o ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) 580 000 0 0 0 0 0 0 45000 535000 0 0 0 580 000 580 000
RV |03 0 0 RV2 Reforcar a protecéo e pr_es~erva(;ao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir 1800 000 0 0 5000 5000 23000 108 000 141,000 490 000 415000 543 000 211 000 0 1800 000 1800 000
todas as formas de poluigéo
RV |03 01 00 RV2.1a Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitéo / Covéo do Lobo (RV2.1.a) 350 000 0 0 0 18 000 67 000 85 000 265000 0 0 0 0 350 000 350 000
RV |03 02 00 RV2.1b Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes (RV2.1.b) 800 000 0 0 0 0 36 000 36 000 191 000 191 000 191 000 191 000 0 800 000 800 000
RV |03 03 00 |RV2.1c Restauragéo e conservacao de ecossistemas marinhos/ estuarinos (RV2.1.c) 350 000 0 0 0 0 0 0 6 000 12000 332000 0 0 350 000 350 000
RV |03 04 00 Rv2.1d Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1.d) 200 000 0 0 0 0 0 0 8000 192 000 0 0 0 200 000 200 000
RV |03 05 00 RV2.1e Promocao, sensibilizagédo e comunicagéo do valor do patriménio natural (RV2.1.e) 100 000 0 5000 5000 5000 5000 20000 20000 20000 20000 20000 0 100 000 100 000
Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo
RV |04 00 00 RV3 sustentével e a seguranga nas zonas urbanas 8300 000 0 0 0 20000 20000 0 40 000 4130 000 4130 000 0 0 0 8300 000 8300 000
RV |04 01 00 RV3.l.a [Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S. Jacinto (RV3.1.a) 8300 000 0 0 0 20 000 20 000 0 40 000 4130000 4130000 0 0 0 8300 000 8300 000
RV |05 00 00 RV4 Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdmico, social e ambiental 2885000 0 0 0 0 0 135000 135000 2045 000 705 000 0 0 0 2885000 2885 000
RV |05 01 00 RV4.1.a Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) 185 000 0 0 0 0 0 0 0 185 000 0 0 0 0 185 000 185 000
RV |05 02 00 RV4.1b Reabilitagdo do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4.1.b) 500 000 0 0 0 0 0 0 500 000 0 0 0 0 500 000 500 000
RV |05 03 00 RV4.1.c Reabilitagdo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.c) 250 000 0 0 0 0 0 0 250 000 0 0 0 0 250 000 250 000
RV |05 04 00 RV4.1d Reabilitagdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1.d) 450 000 0 0 0 0 0 0 22500 427500 0 0 0 450 000 450 000
RV__ |05 05 00 RV4.le Qualificacéo das condicdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) 1500 000 0 0 0 0 135 000 135 000 1087 500 277500 0 0 0 1500 000 1500 000
TOTAL RiaViva 85714 748 0 0 200 471 221861 268 427 3689831 4380589 19 185 550 21 256 839 17 109 781 15549 683 8232 306 85714 748 85714 748
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 182 231 525 72 412 849 438 453 1161828 221861 268 427 3689 831 5341 946 19 185 550 21 256 839 17 109 781 15 549 683 8232 306 87 114 558 159 527 407




ANEXO 4 — MAPA DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO



Mapa de Investimento / Financiamento

(valores em Euros, com IVA)

do

Ty " = . a i i Financiamento
Codificacdo e Designacao dos Projetos / Agoes / Naturezas Financiamento . . L . .
Total até Financiamento Comunitario Portugal 2030 a Contratar Capital Social Outros Financiamentos Total
Investimento Total "
31.12.2024 Polis
em Sede de Plano | . A
Ria de Avelro (FC PR Centro-RSO | PRCentro-RSO | PR Centro-RSO
€ outros) PACS-RS0 2.4 24 27 FEAMPA - OE 1.1 Total Estado CIRA Fundo Ambiental
TOTAL Polis Ria Aveiro 73812659 47915 157 25897 502 17 217 926 8679576 0 73812659
RO Cod. Acao Designagao Ambito Territorial
RV 01 00 00 Custos de Estrutura e de Gestao da Intervencao 4329748 0 4329748 1449074 2880674 (] 4329748
RV 01 01 00 Instalacées e Funcionamento 858524 0 858 524 287330 571194 0 858524
RV 01 02 00 Custos Administrativos 3471224 0 3471224 1161745 2309480 0 3471224
RV |02 00 | oo |Rv1 (RRTE) EDES @psiencioliosiscosteliatestiotelelaliesilsnciatendoemicontalabordazens 68400 000 0 48764500 8603400 0 0 0 1270600 0 1270600 9761500 68400 000
baseadas em ecossistemas
RV 02 01 00 |Rvii Proﬁeggr o lnorz.ll e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagao do sistema costeiro com sedimentos - alimentagao Multimunicipal 10 000 000 0 8500000 0 0 0 1500000 10000000
artificial de praias (RV1.1)
RV 02 02 00 |RV1.2 Quebra-Mar Di doF e Cortegaca (RV1.2) Ovar 15000 000 0 12750 000 0 0 0 2250000 15000 000
RV 02 03 00 [RV1.3.1 Recuperagao e Estabilizagdo do Cordao Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) Multimunicipal 4000 000 0 3400000 0 0 0 600 000 4000 000
RV 02 04 00 (RV1.3.2.a Reabilitagao/ reconstrucédo do dique de ao das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista (RV1.3.2.a) flnavo 950 000 0 807 500 57000 0 57000 85500 950 000
RV 02 05 00 (RV1 b Reabilitagao / reconstrucao da estrada da Riamar na Barra, com reforco das suas caracteristicas de estrada-dique (RV1.3.2.b) flhavo 950 000 0 807 500 57000 0 57000 85500 950 000
RV 02 06 00 (RV1.3.2.c Defesa e Protecdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao Salina (RV1.3.2.c) Ovar 500 000 0 425000 30000 0 30000 45000 500 000
RV 02 07 00 (RV1.3.2.d Construcao de motas de protecao entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Nacinho (RV1.3.2.d) Estarreja 850 000 0 722500 51000 0 51000 76 500 850 000
RV 02 08 00 ([RV1.3.2.e Construgao de motas de protecao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.e) Estarreja 550 000 0 467500 33000 0 33000 49500 550 000
RV 02 09 00 (RV1 f Construcao de motas de protecao entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f) Estarreja 330000 0 280500 19800 0 19800 29700 330000
RV 02 10 00 [RV1.3.2.g Construgao da Mota de Protecao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.g) Murtosa 550 000 0 467 500 33000 0 33000 49500 550 000
RV 02 11 00 (RV1.3.2.h Reabilitagao do Dique entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancao (RV1.3.2.h) Murtosa 1600 000 0 1360000 96 000 0 96 000 144000 1600000
RV 02 12 00 [RV1.3.2.i Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.3.2.i) Murtosa 1150 000 0 977 500 69000 0 69000 103500 1150 000
RV 02 13 00 (RV1 j Consolidacao de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2.j) Murtosa 350 000 0 297 500 21000 0 21000 31500 350 000
RV 02 14 00 [RV1.3.2.k Protecdo das margens da Ria e redugéo da erosao costeira com p i das di das bacias dos cais da Ria de Ave M ici 1980000 0 1683000 0 0 0 297 000 1980 000
RV 02 15 00 [RV1.3.2.L Construcéo e Consolidagdo de motas e diques no Salgado Norte (RV1.3.2.1) Aveiro 8110 000 0 6893500 0 0 0 1216500 8110000
RV 02 16 00 (RV1.3.2.m Protecéo e Qualificagao das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo) (RV1.3.2.m) Vagos 1250 000 0 1062500 75000 0 75000 112500 1250000
RV 02 17 00 Drag; de ao dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos nos sistemas litorais (RV1.4.a) Multim| 5500 000 0 4675000 0 0 0 825000 5500 000
RV 02 18 00 (RV1.4.b Recuperagao do Sistema Aquético, Dique-fusivel e Consolidagao Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) Espinho/Ovar 3650000 0 3102500 0 0 0 547 500 3650000
RV 02 19 00 ([RV1.5.a ao e divulgagao dos valores naturais (RV1.5.a) Multim| 100 000 0 85000 10500 0 10500 4500 100 000
RV 02 20 00 D oreamento para reforgo de margens na Pateira de F e construgao de agude no rio Agueda (RV1.6.a) Agueda/Aveiro/Oliveira do Bairro 4500 000 0 3510000 0 0 0 990 000 4500 000
RV 02 22 00 Protecéo e qu 0 ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b) Agueda/Anadia/Oliveira do Bairro 2400000 0 1872000 264000 0 264000 264000 2400000
RV |02 23 | 00 |Rvie.c Projeto Integrado de Requalificagdo das margens dos rios Vouga, Antua e Caima (RV1.6.c) SRR V°“g2:lbzrgar'a'a'VEIha € 3000000 0 2340000 330000 0 330000 330000 3000000
ueda

RV 02 24 00 |Rvi.6.d Protecéo e qualificacdo ambiental das margens do rio Caster (RV1.6.d) Ovar 250 000 0 195000 27500 0 27500 27500 250000
RV 02 25 00 |RVi6.e Protecéo e qu a das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.e) Ovar 300000 0 234000 33000 0 33000 33000 300000
RV 02 26 00 |[RV1.6.f Qualificagado da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligacao ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) Vagos 580 000 0 452 400 63800 0 63800 63800 580 000
RV 03 00 00 RV2 Reforcar a p! caoep cdo da a biodi i easi verdes, i nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluicao 1800 000 0 (] (] 1404 000 [] 0 165 000 (] 165 000 231000 1800000
RV 03 01 00 [RV2.1.a Requalificagcdo Ambiental da Lagoa do Moitao / Covao do Lobo (RV2.1.a) Vagos 350 000 0 273000 38500 0 38500 38500 350 000
RV 03 02 00 (RV2.1.b Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes (RV2.1.b) Agueda/ Aveiro/ Oliveira do Bairro 800 000 0 624000 70 400 0 70 400 105600 800 000
RV o3 03 | 00 |Rv2ic Restauragdo e conservagdo de marinhos/ estuarinos (RV2.1.c) O R M\;‘a';?: ARG (TERE 350000 0 273000 23100 0 23100 53900 350000
RV 03 04 00 Controlo de espécies i em si costeiros (RV2.1.d) Multimi 200 000 0 156 000 17600 0 17600 26 400 200000
RV 03 05 00 |Rv2.1.e Promocéo, sensibilizacdo e comunicacéo do valor do patriménio natural (RV2.1.e) M 100 000 0 78000 15400 0 15 400 6600 100 000
RV |04 00 00 RV3 Promover o social, icoe i i ei acultura, 0 io natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas 8300000 0 0 0 0 7055000 1245000 0 1245000 0 8300000
RV 04 01 00 [RV3.1.a Sistema de ili inter multimodal st Ovar-S. Jacinto Aveiro/ Murtosa/ Ovar 8300000 0 7055000 1245000 0 1245000 0 8300000
RV |05 00 00 RV4 Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental 22885000 0 2019500 426 150 0 426150 439 350 2885000
RV 05 01 00 [RV4.la Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) Murtosa 185000 0 129500 38850 0 38850 16 650 185000
RV 05 02 00 Reabilitagao do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4.1.b) Murtosa 500 000 0 350000 105 000 0 105 000 45000 500 000
RV 05 03 00 Reabilitacao das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.c) Murtosa 250 000 0 175000 52500 0 52500 22500 250 000
RV 05 04 00 (Rv4.1.d Reabilitagao do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1.d) Murtosa 450 000 0 315000 94500 0 94500 40500 450 000
RV 05 05 00 [Rv4.le Qualificagao das condigoes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) Murtosa 1500000 0 1050000 135300 0 135300 314700 1500 000
TOTAL RiaViva 85714748 0 48764500 8603 400 1404000 7055000 2019500 7436498 1449074 5987424 10431850 85714748
| | TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 159 527 407 47915 157 48764500 8603400 1404000 7055 000 2019 500 33334000 18667 000 14667 000 10431850 159 527 407

Capital Social subscrito/ Adici protocolado 30 700 000 17 192 000 13 508 000 0|

Capital Social 25871576 17 192 000 8679576 0

face ao O 1475000 5987424 10431 850




ANEXO 5 — PLANO FINANCEIRO PLURIANUAL



Plano Financeiro Plurianual (Valores em Euros, com IVA)

Financiamento PAO02024/2030
Total até Financiamento Total _TCt2! da Intervencéio
31.12.2023 Polis 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 inanclamento Yotal pyis | jtoral e RiaViva
Ria de Aveiro Polis e RiaViva
2024_2030

ESTADO 17 192 000 0 730 000 745 000 0 0
CIRA 8679576 0 2000000 2000000 828 424 1159 000

o
o

1475000 18 667 000
5987 424 14 667 000

o
o

Fundo Ambiental 0 0 1000 000 3500000 2500000 2000000 1431850 0 10431 850 10431850

POSEUR TOTAL CONTRATADO 25698 742 1123777 0 0 0 0 0 0 1123777 26 822 519
POSEUR Candidatura 1 - Barrinha de Esmoriz 2563678 61 060 0 0 0 0 0 0 61 060 2624738
POSEUR Candidatura 17 - Barrinha de Mira 653 840 0 0 0 0 0 0 0 0 653 840
POSEUR Candidatura 29 - Cordao Dunar 2292842 0 0 0 0 0 0 0 0 2292842
POSEUR Candidatura 47 - Desassoreamento 20188 383 1062 717 0 0 0 0 0 0 1062 717 21251100
FINANCIAMENTO DIVERSO A CONTRATAR RIA VIVA 0 0 3004 050 15082 718 16 960 661 13 686 192 12 518 905 6593875 67 846 400 67 846 400
PACS - RSO 2.4 0 0 2013650 7086 238 9113601 11602812 12354325 6593875 48 764 500 48764 500
PR Centro - RSO 2.4 0 0 751920 2672280 3519360 1659 840 0 0 8 603 400 8603 400
PR Centro - RSO 2.7 0 0 109 980 382 200 323700 423540 164 580 0 1404 000 1404 000
PR Centro - RSO 5.1 0 0 34000 3510500 3510500 0 0 0 7055 000 7055 000
FEAMPA - OE 1.1 0 0 94 500 1431500 493500 0 0 0 2019500 2019500
2.4. Fin Adicional Total publico 1841 346 0 0 0 0 0 0 0 0 1841 346
2.5. Fin Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6. Outras Receitas 1634 469 0 0 0 0 0 0 0 0 1634 469
3. Saldo da Intervencgdo (Financiamento - Investimento) - No Periodo 250 107 685 324 1392 104 2142 168 -967 754 -264 590 -1598 928 -1638 431 -250 107 0

H H



ANEXO0 6 — BALANCO PREVISIONAL



Unidade

BALANCO
Rubricas Notas

ATIVO N S A S S S N

95 675 223 €

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 71 670 631 € 72 109 084 € 72 109 084 € 72 309 555 € 72 531 416 € 72 799 842 € 76 489 673 € 116 932 062 €
Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 € 10 104 €
Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Subtotal 71680735 € 72119 188 € 72119 188 € 72319659 € 72541519 € 72 809 946 € 76 499 777 € 95 685 327 € 116 942 166 €
Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 7181 € 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€ 7233€
Acionistas / Sécios / Associados 4828424 € 4828424 € 4828 424 € 6232424 € 5732424 € 5232424 € 4732424 € 1987 424 € 1159 000 €
Outras contas a receber 1203 105 € 82329 € 82329 € 82329 € 82329 € 82329 € 82329 € 82329 € 82329 €
Diferimentos 1211€ 2155€ 2155€ 2155€ 2155€ 2155€ 2155€ 2155€ 2155€
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 461 498 € 935432 € 935432 € 1257 504 € 1827793 € 2397431€ 2327535€ 4469 703 € 3501949 €
Subtotal 6501418 € 5855574 € 5855574 € 7581645 € 7 651935€ 7721573 € 7151677 € 6548 845 € 4752 667 €
Total do Ativo 78 182153 € 77 974762 € 77 974762 € 79901 304 € 80193454 € 80531519¢€ 83 651454 € 102 234172 ¢€ 121 694833 €

PATRIMONIO LIQUIDO N A A N S A S

Patrimodnio / Capital
Agdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patriménio Liquido

Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

30 700 000 €

46 301 014 €

77 001014 €

30 700 000 €

46 301 014 €

77 001014 €

30 700 000 €

46 301 014 €

77 001014 €

33 334 000 €

46 554 914 €

79888914 €

33 334 000 €

46 847 064 €

80 181 064 €

33 334 000 €

47 185 129 €

80519 129¢€

33 334 000 €

50 305 064 €

83 639 064 €

33 334 000 €

68 887 781 €

102221781 €

33 334 000 €

88 348 442 €

121 682442¢€

PASSIVO N A A N S A

Passivo ndo corrente



Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pds-emprego

Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Subtotal

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Outros passivos financeiros

Subtotal
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

961 357 € 961 357 €
961 357 € 961 357 €
13053 € 3814 €
10203 € 8576 €

196 526 € 0€
219782 € 12390 €
1181139¢€ 973748 ¢€
78 182153 € 77 974762 €

961 357 €

961 357 €

3814 €

8576 €

12390 €

973748 ¢€

77 974762 €

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12 390 €

12390¢€

79901 304 €

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12 390 €

12390¢€

80193454 ¢€

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12390 €

12390¢€

80531519¢€

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12 390 €

12390¢€

83651454 ¢€

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12390 €

12390¢€

102234172 ¢€

0€

0€

3814 €

8576 €

0€
0€

12 390 €

12390¢€

121 694 833 €



ANEXO 7 — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL



DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos e Gastos

Impostos e taxas

Unidade

e o e I I T N I

Vendas
Prestagdes de servigos
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos coniuntos
Variagéo de inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -93 341 € -83 194 € -83 194 € -127 073 € -174 895 € -217 718 € -260 541 € -189 431 € -193 219 €
Gastos com pessoal -345 134 € -350 375 € -350 375 € -68 398 € -192 436 € -312540 € -471 048 € -568 369 € -579 736 €
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 443 551 € 438 453 € 438 453 € 195471 € 367 331 € 530 258 € 731 589 € 757 800 € 772 956 €
Outros gastos e perdas -5075 € -4 884 € -4 884 €

Resultado es de depreciacdes e gastos de financ nto
(EBITDA) 0€ 0€ 0€ - - - - - - €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Resultado operacional (EBIT)

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcoes
de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

A



ANEXO 8 — DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade

Rubricas Notas » = — — — — — —
T O T T e e = e I
Fiuxos de caixo de afividades operacionds e
Recebimentos de clientes 0€
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -120 113 € -100 471 € -100 471 € -127 073 € -174 895 € -217 718 € -260 541 € -189 431 € -193 219 €
Pagamentos ao pessoal -173 004 € -187 253 € -187 253 € -39534 € -109 389 € -177 083 € -265 712 € -364 147 € -371430 €
Caixa gerada pelas operagdes - 293 117 € - 287 724 € - 287 724 € - 166 607 € - 284 285€ - 394801€ - 526 253 € - 553577 € - 564 649 €
Outros recebimentos/pagamentos -417 187 € -362 118 € -362 118 € -991 156 € -1 054 688 € -1126 826 € -1849 027 € -3 650 062 € -4 038 626 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 710304€ - 649843€C - 649843€ - 1157763€ - 1338973€ - 1521628€ - 2375280€ - 4203639€ - 4603275¢€

Fluxos de caixa das afividades de investimento . ' ' | | |

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -45 276 € -4 065 € -44 715 € -130 488 € -2966 667 € -14981911€ -16 653564 €
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 90 036 € 1123777 € 1123777 € 3900 € 46 050 € 134 115 € 3004050€ 15082718€ 16 960 661 €
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 44760 € 1123777 € 1123777 € - 165 € 1335¢€ 3627 € 37383 € 100 807 € 307 097 €

Fluxos de caixa das afividades de financiemerto | | [ | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital 200 000 € 1 230 000 € 1730 000 € 2230 000 € 2730 000 € 2 745 000 € 828424 €

Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagdes de financiamento 250 000 € 500 000 € 750 000 € 1 000 000 € 3 500 000 € 2 500 000 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -50 €

Dividendos

Redugbes de capital e outros instrumentos de capital

()



Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 199 950 € - € 1 480 000 € 2230000 € 2980 000 € 3730000¢€ 6 245 000 € 3328424 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 465 594 € 473 934 € 473934 € 322072 € 892 361 € 1462000 € 1392104 € 2142168 € 967 754 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 927 091 € 461 498 € 461 498 € 935432 € 935432 € 935432 € 935432 € 2 327 535 € 4 469 703 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 461 498 € 935432 € 935432 € 1257504 € 1827793 € 2397431 € 2327 535 € 4 469 703 € 3501949 €



ANEXO0 9 — MAPA DE RECURSOS HUMANOS — TRIENIO 2025-2027



Unidade

e s T e ] e R
essoal
T 7 = I I IR B

N.© Total de Trabalhadores 11 9 15 15 15 6 67%
N.© de membros dos 6rgéos sociais 5 5 6 6 6 1 20%
N.°© de membros cargos de direcao 1 1 1 1 1 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores ) 5 167%
T ) 5353 W s s 2 5 W3
Gastos com 0rgaos sociais** -13589 € -14 626 € -18 562 € -18 933 € -19 312 € -3 936 -27%
Gastos com cargos de diregao
Remunerac&o do pessoal -264 102 € -211 266 € -338 527 € -411 257 € -419 503 € -127 261 -60%
Beneficios pés-emprego 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o]
Ajudas de custo -536 € -125€ -1000 € -1020 € -1040€ -875 -700%
Rescisdes / Indemnizagdes 0€ -60 750 € 0€ 0€ 0€ 60 750 100%
Restantes encargos -66 908 € -63 608 € -112 959 € -137 159 € -139 881 € -49 351 -78%
Informacé&o adicional
(i) Gastos com as contratacdes autorizadas ou previstas em 2024 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(ii) Gastos com as contratacdes previstas em anos subsequentes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o)
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o]
(iv) Orientactes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o]
(vi) Outras valorizagdes remuneratorias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rg&os sociais* 13 589 14 626 18 562 18 933 19 312 3936 27%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 o] o] o] o]
(-) Valorizagbes remuneratorias obrigatorias 0 0 0 0 0 0
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 60 750 0 o] o] -60 750 -100%

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 331 546 - 274 999 52 486 549 436 60 425 177 487

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragéo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Os valores dos gastos com pessoal estio com sinal negativo
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