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l. Introducao

.1 A Sociedade

A RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, S.A. (adiante designada de Sociedade ou RiaViva) constitui-
se como uma reestruturagdo da anterior Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., assumindo a
continuidade da sua missao de valorizacdo e requalificagdo ambiental, territorial e econémica da Ria

de Aveiro e da sua envolvente.

Esta reestruturacao surge da necessidade de dar um novo enquadramento institucional e operacional
a gestdo integrada da Ria, permitindo uma abordagem mais abrangente, sustentavel e alinhada com
os desafios atuais da transi¢ao climatica, da protegéo dos ecossistemas e do desenvolvimento regional

equilibrado.

A RiaViva mantém, assim, o compromisso de prosseguir o trabalho desenvolvido no dmbito do
programa Polis Litoral, reforgando a articulagao entre os municipios da Regiao de Aveiro e as entidades
publicas competentes, com vista a concretizagdo de intervengbes estruturantes nas frentes de ria e
costeira e rios, a preservagao dos valores naturais e a promogéao da resiliéncia ambiental e econémica

do territorio.

.2 O Plano de Prevencao

O Conselho de Prevengao da Corrupgéo (doravante designado apenas por CPC), criado pela Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, no ambito da Recomendacao de 01 de julho de 2009, publicada no Diario
da Republica, Il Série, n.° 140, de 22 de julho, determinou requerer a todas as entidades publicas a
elaboragdo dos respetivos Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas
(doravante designado apenas por PPRCIC) e que as mesmas procedam a avaliagdo da execugéo

desses planos.

Esta Recomendagao dirigiu-se aos Orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito

publico ou de direito privado.

Nos termos da Recomendagéo do CPC n.° 1/2010, de 7 de abril, devem ainda as entidades publicitar

o seu PPRCIC no respetivo sitio da Internet.

A recomendacao do CPC, de 7 de novembro de 2012, determina que as entidades de natureza publica,
ainda que constituidas ou regidas pelo direito privado, devem dispor de mecanismos de

acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses, devidamente publicitados, que incluam
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também o periodo que sucede ao exercicio de fungdes publicas, com indicagdo das consequéncias

legais.

Foi com base nas diversas Recomendacdes emitidas pelo CPC que a entéo Polis Litoral Ria de Aveiro
— Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A. (doravante PLRA) procedeu a

elaboragao do seu PPRCIC, em maio de 2013.

No mesmo Plano foi assumido a realizagdo de um relatério anual onde se expresse o grau de execugao

do plano definido, para a verificagdo da aplicagao dos varios instrumentos programados.

Assim, seguindo as orientagdes do CPC, foi realizado em 2015 o primeiro Relatério de Monitorizagdo
que integrou uma avaliagédo ao proprio Plano, uma analise a sua implementagédo e uma avaliagéo das
medidas de prevengao propostas. Posteriormente, em dezembro de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 e 2023 a Sociedade elaborou e aprovou o 2° 3°, 4° 5° 6.°, 7.°, 8.° e 9.° relatérios de
monitorizagédo, dando assim sequéncia ao compromisso assumido pela PLRA neste ambito e vertendo
para esses documentos as recomendagdes que foram sendo feitas ao longo do tempo, das quais se
podem destacar as seguintes: Recomendagao do CPC sobre a Gestédo de Conflitos de Interesses no
sector publico, de 8 janeiro 2020 (que revoga a Recomendagdo de 7 de novembro de 2012), a
Recomendagéo sobre a Prevengéo de Riscos e Infragdes Conexas no ambito das medidas de resposta
ao surto pandémico da Covid-19 e a Recomendacgao n.° 2/2022, de 22 de abril, sobre Boas Praticas de

Ciberseguranga.

Atendendo a alteragdo da sua denominacgdo para RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., a
Sociedade teve em consequéncia uma alteragdo estatutaria, tendo sido alargada a sua area de
atuagdo, nomeadamente com a atribuicdo de novas missdes e area territorial de intervengao e de
acordo com o disposto no n.° 5 do art.° 6.° do RGPC, procedeu-se a presente revisdo do PPRCIC
considerando a alteragao da estrutura organica da Sociedade, deliberada em reunido da Assembleia-

Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024.
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ll. Caracterizacao da Sociedade

.1 Natureza e Regime Juridico

De seguida, apresenta-se o enquadramento que esteve na génese da Sociedade Polis Litoral Ria de

Aveiro e, consequentemente, da atual RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A..

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral
devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagao, no respeito pelas suas tradigdes, a
Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determinou a
realizagdo de um conjunto de operagdes de requalificagao e valorizagdo de zonas de risco e de areas
naturais degradadas situadas no litoral, em espacos de intervengao prioritaria, designado por Polis

Litoral — Operacgtes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A Ria de Aveiro foi considerada uma das principais areas a suscitar este tipo de intervencao, incidindo
sobre a frente costeira e a frente lagunar dos municipios diretamente relacionados com o sistema da
Ria — nomeadamente Aveiro, ilhavo, Murtosa, Estarreja, Ovar, Vagos e Mira —, bem como sobre os
restantes concelhos da sua bacia hidrogréafica, designadamente Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia,

Oliveira do Bairro e Sever do Vouga.

A realizacdo destas Operagdes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais foram
reconhecidas de interesse publico pela referida Resolugdo de Conselho de Ministros, tinha como

objetivos:

e Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da
conservagao da natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagao de zonas
lagunares e a preservagao do patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestédo

sustentavel;
e Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruicado publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espacos balneares e do
patrimoénio ambiental e cultural,

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das
atividades econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos

recursos naturais.

Foi assim criada a Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria
de Aveiro, S.A., através do Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro (DL11/2009), sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos, com a participagdo maioritaria do Estado e minoritaria da

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.
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Esta Sociedade teve por objeto a gestao, coordenacéao e execugao do investimento a realizar no ambito
da operagédo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no seu Plano

Estratégico.

Assim, no &mbito da intervengéo Polis, foi realizado, entre 2009 e 2024, um conjunto de operagdes de
requalificagéo e valorizagao de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, que
incidiu em 60 km de frente costeira, em 140 km de frente lagunar e em 24 km de frente ribeirinha do rio
Vouga, abrangendo os municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Aveiro, Espinho, Estarreja, ilhavo,

Mira, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro entrou em liquidacdo a 1 de janeiro de 2017, conforme
deliberagao dos acionistas tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, e continuou

a prosseguir a sua atividade até a realizagdo do seu objeto social.

No entanto, por se tratar de uma zona de risco e de areas naturais em dominio publico maritimo que
necessitam de agdes de manutencdo permanentes, considerou-se necessario e fundamental dar
continuidade as operagdes integradas desenvolvidas pela Polis Litoral Ria de Aveiro e que séo

estratégicas para a regiao.

Este entendimento obteve acolhimento por parte do acionista Estado, uma vez que veio a determinar
o Orgamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro, que “Deve ser
assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a
excegdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.° 117 — n.° 1 do artigo 68.°. O referido n.° 11
estipula que “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteracdo estatutaria e
recapitalizagdo, nos termos de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e do ambiente e da agéao climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos
de valorizacdo e qualificacdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030”.

Assim, na reuniao da Assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024, foi deliberado pelos
acionistas a aprovagéo da retoma da atividade da sociedade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024,
bem como a alteragdo dos artigos 1.°, 3.2, 4.°,5.° 10.° e 19.° dos Estatutos da Sociedade, dos quais se

destacam:

e A sociedade adota a forma de sociedade anénima e a firma RiaViva e Litoral da Regido de
Aveiro, S.A. (artigo 1);

e A Sociedade dissolve-se em 31 de dezembro de 2030 (artigo 3);

e A Sociedade tem por objeto a gestéo, a coordenacgao e a execugéo do investimento a realizar
na area e nos termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervencao de
Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, compreendendo a concretizagdo de acdes de
protecéo, valorizagado e gestdo dos recursos hidricos, de valorizagéo e requalificagdo ambiental

e urbana, de dinamizagao de atividades turisticas, culturais, de lazer e de outras intervengdes
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que contribuam para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da sua area de

intervengao (artigo 4);

e O capital social é de € 33 334 000, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participagao
correspondente a 56 %, no valor de € 18 667 000, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido
de Aveiro, abreviadamente designada por CIRA, com uma participagdo correspondente a 44 %
do capital social, no valor de € 14 667 000” (artigo 5).

Sera ainda de referir a entrada do municipio de Anadia nas interven¢des da RiaViva, por via do acionista
CIRA, bem como o aumento da area de intervencao, a qual devera ficar redefinida no aditamento ao

Plano Estratégico a desenvolver.

Desta forma, a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A. € uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, regendo-se pelo regime juridico do setor empresarial do Estado, pelo decreto-
lei de constituicdo e pelos seus atuais estatutos, sendo exemplo de associagdo formal entre o Estado

e uma Comunidade Intermunicipal.

.2 Estrutura Organica

O capital social da anterior Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. era de 30.700.000€, subscrito pelos seus
Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro respetivamente
com, 56% (17.192.000 €) e 44% (13.508.000 €).

Com a retoma da atividade e a alteragao da designagéo da Sociedade para RiaViva e Litoral da Regido
de Aveiro, S.A., foi aprovado em Assembleia Geral o aumento do capital social para 33.334.000€,
subscrito pelo Estado Portugués, no valor de 18.667.000€, e pela Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro, com uma participagao, no valor de 14.667.000€, mantendo-se a participagédo de 56
% e 44%, respetivamente. Este aumento sera registado, assim que seja realizada a totalidade do capital

social inicial.

Foi definida a nova duragédo da Sociedade RiaViva até 31 de dezembro de 2030, de acordo com os

estatutos alterados.

O modelo de governo adotado pela RiaViva é idéntico ao da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., ou seja,
um modelo classico, composto pelo Conselho de Administracdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico,
constituindo estes os seus 6rgéos sociais, de acordo com o previsto nos estatutos da sociedade que

estdo no anexo do Decreto-Lei n.° 11/2009 que constitui a Sociedade e as consequentes alteragdes.

Para a concretizacdo do seu objeto social, a Sociedade contara com uma equipa técnica e
administrativa responsavel pela gestdo e execugao das suas atividades, assegurando a coordenagao

operacional dos projetos e a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos.
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I.2.1 Orgaos Sociais

Conforme suprarreferido, os érgaos sociais sao constituidos pela Assembleia Geral, Conselho de

Administracdo e Fiscal Unico.

11.2.1.1 Assembleia Geral

Sao competéncias da Assembleia Geral:

a) Aprovar o aditamento ao Plano Estratégico da Polis Litoral Ria de Aveiro — Operagao Integrada
de Requalificagédo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, que explanara os projetos de investimento

definidos no Grupo de Ag¢des aprovado pelos acionistas em 18 de novembro de 2024;
b) Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;
c) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugao;
d) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio;
e) Deliberar sobre a proposta de aplicagao dos resultados;
f)  Adquirir, alienar ou onerar bens imoveis de valor superior a 20 % do seu capital social;
g) Proceder a apreciagéo geral da administragao e fiscalizagdo da Sociedade;
h) Eleger os titulares dos 6rgéos sociais;
i) Deliberar sobre as altera¢des aos Estatutos;
j) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais;
k) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria de votos expressos em assembleia geral, com excegéo das

deliberagbes para as quais a lei exija maioria qualificada.

11.2.1.2 Conselho de Administracao

Compete ao Conselho de Administragao assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade, sendo-lhe

atribuidos os mais amplos poderes e cabendo-lhe, designadamente:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na

competéncia de outro 6rgao da Sociedade;

b) Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar

acoes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

c) Estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da Sociedade;
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d) Decidir sobre a administragdo de pessoal e sua remuneragao;
e) Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue convenientes;
f) Exercer as demais competéncias que lhe caibam por lei.
Incumbe especialmente ao Presidente do Conselho de Administragéo:
a) Representar o conselho em juizo e fora dele;
b) Coordenar a atividade do conselho de administragéo e convocar e dirigir as respetivas reunides;

c) Zelar pela correta execugao das deliberagdes do conselho de administragao.

I.2.1.3  Orgao de Fiscalizacao

Ao Fiscal Unico, além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao conselho fiscal:
a) Emitir parecer acerca do orgamento, do balanco, do inventario e das contas anuais;

b) Alertar o Conselho de Administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e

pronunciar-se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele 6rgéo.

1.2.20rganograma
A RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., nos termos referidos no ponto anterior, apresenta
presentemente a seguinte estrutura organizacional, adequada a natureza da sua atividade:
Figura 1 — Organograma da Empresa
RiaViva \Y

ORGAOS SOCIAIS
¢ Assembleia Geral

* Conselho de Administracao
Fiscal Unico / ROC

Estrutura Técnica — Nucleo de Investimento Servigos Externos
Projetos/ Obras e Financiamento
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lll. O Crime de Corrupcao e Infragcoes Conexas

A Corrupcao constitui uma ameaca para o Estado de direito, a democracia e os direitos do homem,
mina os principios de boa administragdo, de equidade e de justiga social, falseia a concorréncia, dificulta
o desenvolvimento econémico e faz perigar a estabilidade das instituicbes democraticas e os

fundamentos morais da sociedade.

Atualmente, a corrupgdo € uma das grandes preocupagdes com que as sociedades se deparam
resultante da competitividade dos mercados, bem como das potenciais violagdes dos cdodigos de

conduta e ética por parte dos seus intervenientes.

A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fenédmenos provoca nao so6 o descrédito
das instituicdes e dos paises, como coloca, também, em perigo a sustentabilidade do préprio mercado

e das suas empresas.

Constitui uma situagdo de corrupg¢ao a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou
ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para
0 proprio ou para terceiro. A sua definigdo enquanto crime consta do Cédigo Penal (CP) e de legislagao

avulsa, sendo punivel com pena que pode ir de multa a prisdo efetiva (vide artigos 372.° e ss do CP).

Estao previstos na lei diversos tipos de corrupgao bem como outros crimes conexos. Todos os casos
constituem uma infragdo de natureza penal. Comum a todas as previsoes legais, esta o principio de
que ndo devem existir quaisquer vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o

assumir de um determinado comportamento, acdo ou omissao, seja ele licito ou ilicito.

Muito proximos da corrupgao existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicbes e dos mercados. S&o eles o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico
de influéncia e a participagdo econémica em negdcio. Comum a todos estes crimes esté a obtencao de

uma vantagem ou compensacéao indevida.

e Suborno: pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpretacao ou tradugéo, sem que estes venham a ser cometidos. (art.° 363.° do CP);

e Peculato: conduta do funcionario que ilegitimamente se apropria, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em raz&do das suas fungdes. (art.° 375.° do
CP);

e Abuso de poder: comportamento de funcionario que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

Ou causar prejuizo a outra pessoa. (art.° 382.° do CP);
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e Concussao: conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o estado ou para terceiro, mediante indugao em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe nao seja devida, ou seja superior a devida,

nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima. (art.° 379.° do CP);

e Trafico de Influéncia: comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar influéncia, real ou suposta, junto de

qualquer entidade publica. (art.° 335.° do CP);

e Participagao Econdmica em Negodcio: comportamento do funcionario que, com intengéo de
obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre em razdo da sua fungéo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar. (art.° 377.° do CP);

e Violagao de Segredo por funcionario: o funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio
das suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intencdo de obter para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar

prejuizo ao interesse publico ou a terceiros. (art.° 383.° do CP).

Sendo a corrupgdo um crime publico, as autoridades estao obrigadas a investigar a partir do momento

em que adquirem conhecimento do crime, seja por meio de denuncia ou de qualquer outra forma.

Situagdes como a morosidade e falta de transparéncia das praticas administrativas constituem

contextos favoraveis a ocorréncia de praticas de corrupgao e infragbes conexas.

Foi neste contexto que foi criado o Conselho de Prevencdo da Corrupgao, que impos através da sua
Recomendagéo n.° 1, as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos a elaboragéo
de um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragbes conexas no propdsito de induzir as

organizagdes publicas a prevenirem adequadamente as situagdes de corrupgao.

A Recomendagédo daquela Entidade tem a sua génese num questionario distribuido a todos os
Organismos Publicos, no sentido de efetuar uma primeira avaliagdo dos riscos nas areas da

contratacdo publica e da concesséo de beneficios publicos.

No seguimento da criacdo deste Conselho, foram emitidas ao longo dos anos recomendagbes

adicionais, com vista a, de entre outras, incrementar a eficacia dos PPRCIC.

Enumera-se de seguida as Recomendagdes supra mencionadas, que foram consideradas na

elaboragao do presente Plano, quando aplicaveis.
e A atividade dos Agentes de Execuc¢ao: Recomendacado do CPC de 6 de margo de 2023;

e Boas Praticas de Ciberseguranga: Recomendagao do CPC de 1 de abril de 2022;
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e Resolugiao da Assembleia da Republica n°4 de 2021 sobre a Prevencao de riscos de
corrupgao e infragées conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico
da Covid-19;

e Prevencao de riscos de corrupg¢ao e infragbes conexas no ambito das medidas de

resposta ao surto pandémico da Covid-19: Recomendacio do CPC de 6 de maio de 2020;

e Gestdo de conflitos de interesse no setor publico: Recomendagéo do CPC de 8 de janeiro
de 2020;

e Prevencao de riscos de corrupg¢ao na contratagao publica: Recomendagéo do CPC de 2
de outubro de 2019;

e Permeabilidade da Lei a riscos de fraude, corrup¢ao e infragées conexas: Recomendacgao
do CPC de 4 de maio de 2017;

e Combate ao Branqueamento de Capitais: Recomendagédo do CPC de 1 de julho de 2015;

e Planos de Prevencgéao de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas: Recomendagéo do
CPC de 1 de julho de 2015;

e Prevencao de riscos de corrupgao na contratagdao publica: Recomendacao do CPC de 7
de janeiro de 2015;

e Gestdo de conflitos de interesse no setor publico: Recomendacado do CPC de 7 de

novembro de 2012;

e Prevencao de riscos associados aos processos de privatizagdes: Recomendagéo do CPC
de 14 de setembro de 2011;

e Planos de prevengao de riscos na area tributaria: Recomendacédo do CPC de 6 de julho de
2011;

e Publicidade dos Planos de Prevencgao de riscos de corrupgao e infracgdes conexas:
Recomendagéo do CPC de 7 de abril de 2010;

e Planos de Gestéao de riscos de corrupgao e infracgdoes conexas: Recomendagédo do CPC
de 1 de julho de 2009.
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IV. Identificacao dos Riscos

IV.1 Conceito de Risco e Gestao de Risco

O termo risco ¢é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da combinagao entre
a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro e o impacto resultante caso

ele ocorra.

O simples facto de uma atividade existir, abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou
combinagdo deles, cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens ou entédo

ameacas de sucesso.

A gestdo de riscos para a RiaViva é entendida como o processo continuo € em constante
desenvolvimento através do qual se analisam os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia e de controlar a sua ocorréncia, através

de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir 0s riscos.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos pretende assim identificar as principais areas que
potencialmente poderao ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como instituir medidas de

controlo que procurem a sua mitigagéo.

Pretende, também, reforgar a cultura da Sociedade e dos respetivos colaboradores no que respeita a

comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com os fornecedores e demais entidades.

IV.2 Caracterizacao das areas de risco de corrupgao e
infragdes conexas
Atenta a area de atuacdo da RiaViva, este Plano centra-se principalmente na area da contratagcao
publica e gestéo financeira dos fundos comunitarios e capital social.
Deste modo, os objetivos do presente instrumento de planificagao séo:

a) identificar as areas de risco de corrupgao e infragbes conexas, na RiaViva;

b) estabelecer medidas de controlo que salvaguardem a inexisténcia de corrupgdo ou ato

semelhante.

Seguidamente, apresentam-se os principais riscos potenciais de ocorréncia de situagdes de corrupgao
ou infragdes conexas, identificados para cada area e classificados segundo uma escala — elevado (E),
moderado (M) e fraco (F) — em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia
de medidas de prevencéo, bem como as medidas de controlo que devem ser adotadas no intuito de

prevenir o seu acontecimento e mitigar o seu impacto.
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IV.2.1 Contratacao publica

A area da Contratagao Publica, trata-se de uma area de potencial risco de corrupcao e infragbes

conexas, ainda que nunca detetado.

A elaboragado de consultas, procedimentos concursais e contratos € da responsabilidade da equipa

técnica e administrativa responsavel pela gestdo e execugéo das suas atividades, cabendo, contudo,

ao Conselho de Administracdo a decisdo de contratar, aprovar o langamento e pecas dos

procedimentos, a nomeagéo do juri do concurso, a decisdo de adjudicar, bem como aprovar minutas

de contrato e assinar os mesmos.

Identificagdao de Riscos:

Inicio de um procedimento de contratagdo sem a devida justificagdo — moderado;

Auséncia de verificagdo pela RiaViva de eventuais impedimentos na composigao dos "juris

de procedimento” — moderado;

Auséncia de controlo pela RiaViva dos colaboradores envolvidos no procedimento de

contratagdo — moderado;
Recurso a ajustes direto sem fundamentagao técnica e juridica adequada — moderado;

Contratagdo por consulta prévia ou ajuste direto sempre as mesmas entidades,

eventualmente impedidas — fraco;
Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagao publica — fraco;

Conflito de interesses na contratagdo por motivos de interesses individuais — moderado;

Medidas de Controlo:

Aprovacgéao pelo Conselho de Administracdo de Comunicag¢des de Projeto, onde, os técnicos
responsaveis discriminam a fundamentacdo, escolha do procedimento, preco base e

entidades a consultar;

Definicdo das atitudes comportamentais que os colaboradores devem adotar perante

situagdes de conflitos de interesses por via da adogdo de um Coédigo de Etica e de Conduta;

Identificagdo e registo das situacbes de impedimento na composicdo dos juris de
procedimento;

Obrigatoriedade de subscrigéo individual de uma Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses para cada um dos elementos que integram o Juri nos procedimentos de

Contratacao;

Controlo interno de todos os procedimentos inerentes a contratagao publica por via do sistema

de gestdo documental;
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e Adocdo de mecanismos de controlo a varios niveis de avaliagdo e decisdo por via da
supervisao e aprovagao do Conselho de Administragao da Sociedade de todas as fases dos
procedimentos de contratagao publica (abertura de procedimento, nomeagéo de juri, critérios

de avaliacao, custo, empresas a consultar, relatérios de avaliagédo, de entre outros);
e Publicitagdo das adjudicagbes;
e Divulgacgdo aos intervenientes relevantes sobre as atualizagbes ao CCP;

e Realizagdo de procedimentos de convite a um Unico concorrente apenas em casos muito

excecionais e devidamente fundamentados;

e Controlo interno dos limites orgamentais existentes para cada um dos fornecedores através

de um sistema de registo de adjudicagao por fornecedor;

e Cumprimento, para todos os procedimentos de contratagédo, das obrigagbes de publicitagao

previstas no CCP, sendo que todos os contratos celebrados sédo publicados no Portal BASE;

e Publicitagdo de todos os documentos orientadores de atuacdo e de gestdo no site da

Sociedade, onde esta patente a tematica relativa a gestao de conflitos de interesses;

e Desenvolvimento das agdes de formacgao profissional sobre a tematica dos conflitos de
interesses a todos os trabalhadores e promogdo da sua responsabilidade individual,

destacando as boas praticas e os bons exemplos do servigo publico;

e Estabelecimento da obrigatoriedade, a todos os trabalhadores, de declararem o recebimento

de ofertas no exercicio das suas fungbes

e Definicdo das atitudes comportamentais que os colaboradores devem adotar perante

situacgdes de conflitos de interesses;

e Criacdo e divulgacdo de um Cédigo de Etica e de Conduta pelos diversos colaboradores e
prestadores de servigos.

IV.2.2 Gestao Financeira

A area da Gestao Financeira trata-se de uma area de potencial risco de corrupgédo e infragdes
conexas, ainda que nunca detetado.

A submissdo de pagamentos, gestdo da tesouraria, prestacdo de contas a entidades externas e
controlo na area do aprovisionamento é da responsabilidade da equipa técnica e administrativa
responsavel pela gestdo e execugdo das suas atividades, cabendo, contudo, ao Conselho de
Administracédo a decisdo de aprovar previamente a realizacdo de todos os pagamentos e emissao de

informagao para as entidades externas e de proceder a validagdo dos pagamentos no IGCP.
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Identificagdo de Riscos:

Pagamento de despesas apds decisdo de recusa de Visto pelo Tribunal de Contas - fraco;

Pagamento de revisdo de precos e trabalhos a mais antes que a respetiva despesa seja

autorizada pela entidade com competéncia para o efeito — fraco;

Pagamento de trabalhos a mais, com vista a realizacdo de trabalhos que resultam de

empreitadas realizadas de forma deficiente — moderado;

Auséncia de controlo na area do aprovisionamento quanto a gestao de stocks, recegéo e

armazenagem de bens e produtos — moderado;

Realizagido de despesa sem que esteja devidamente orgamentada — fraco;

Registo orgamental da despesa respeitando todos os principios orgamentais — fraco;
Auséncia de planeamento na gestado da tesouraria — fraco;

Auséncia de prestacao de contas a entidades externas — fraco;

Auséncia de critério em remuneragodes e atribuigdes de prémios de gestéo — fraco;

Conflito de interesses na area de gestao financeira por motivos de interesses individuais.

Medidas de Controlo:

Pagamento de despesas s apds validagdo dos técnicos responsaveis envolvidos e

autorizagdo pelo Conselho de Administragdo da Sociedade;

Existéncia de um orgamento anual que deve ter por base, planeamento, estratégia, rigor e

ser aprovado previamente pelo Conselho de Administragdo da Sociedade;
Realizacéo prévia de cabimento e compromisso para todas as despesas;

Garantia que toda a despesa € objeto de procedimentos de validagdo orgamental e financeira

previamente a sua aprovagao/concretizagao;
Realizagao de relatérios anuais sobre a situagéo financeira e respetiva execugao orgcamental;

Ter em conta critérios rigorosos, eficazes e eficientes na gestdo de tesouraria, de forma a

maximizar a utilizacdo dos recursos financeiros;

Prestacao, a nivel externo da RiaViva, da informacgéo sistematica aos organismos tutelares e
outras entidades (nomeadamente a ETF, DGO, SIOE). Igualmente esta sujeita a auditorias e

inspecdes externas por parte da sua tutela setorial.

Publicitacdo de todos os documentos orientadores de atuacdo e de gestdo no site da

Sociedade, onde esta patente a tematica relativa a gestao de conflitos de interesses;
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e Desenvolvimento de agbes de formagéo profissional sobre a tematica dos conflitos de
interesses a todos os trabalhadores e promogdo da sua responsabilidade individual,

destacando as boas praticas e os bons exemplos do servigo publico;

e Estabelecimento da obrigatoriedade, a todos os trabalhadores, de declararem o recebimento

de ofertas no exercicio das suas fungoes;

e A remuneragdo dos 6rgaos sociais € fixada pelo acionista Estado, ndo estando prevista a
atribuicdo de prémios de gestdo. Os membros do Conselho de Administragdo ndo sao
remunerados, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 21.° da Lei Geral do Trabalho em

Fungdes Publicas, dado a sua acumulagao de fungdes noutras entidades publicas,

IV.3 Medidas preventivas gerais dos riscos de corrupcao e
infragdes conexas

A RiaViva pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor, e
dos Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de

assegurar a melhoria e transparéncia do governo societario.

Um adequado Sistema de Controlo Interno, é fator determinante na luta contra a ocorréncia de atos de
corrupgao, fraudes ou outros atos semelhantes, que coloquem em risco os ativos da sociedade e

consequentemente do erario publico.

Os trabalhadores e colaboradores da RiaViva devem respeitar as regras deontologicas inerentes as
suas fungbes, agir sempre com isengdo e em conformidade com a lei, atuar de forma integra,

transparente e imparcial.

Os trabalhadores e colaboradores da RiaViva ndo devem usar a sua posi¢ao e 0s recursos publicos
em seu beneficio, tirar partido da sua posigéo para servir os interesses individuais, evitando que os
seus interesses pessoais colidam com a suas fungbes, solicitar ou aceitar qualquer vantagem nao

devida, para si ou para terceiro, como contrapartida do exercicio das suas fung¢des (ofertas).
Medidas de controlo internas:
e Existéncia de um 6rgéo de fiscalizagao;

e Adogao de um Cédigo de Etica e de Conduta, que constitui um instrumento fundamental na
definigdo normativa que deve ser respeitada por toda a estrutura da organizagdo da empresa,
nos diversos niveis que a integram, constituindo em simultaneo o patamar de exigéncia perante

fornecedores e prestadores de servicos nas suas relagdes com a RiaViva;
e Incentivo e promogao de relagbes de confianga;

e Documentagao de todas as despesas e receitas.
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Medidas de controlo externas:

¢ Ao nivel externo a RiaViva presta informagéo sistematica aos organismos tutelares e outras

entidades e estad sujeita a auditorias e inspec¢des externas, nomeadamente aos seguintes

organismos:

o

MF/ETF — através da plataforma SISEE;
Instituto Nacional de Estatistica;
Tribunal de Contas;

Direcdo Geral do Orgamento;

Inspecao Geral de Financas;

IGAOT;

Autoridade para as Condigdes do Trabalho.
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V. Compromisso Etico

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos 6rgaos
sociais, os funcionarios e demais colaboradores, assentam, nomeadamente, num conjunto de
principios e valores, cujo conteudo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administragéo Publica,

a saber:
¢ integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;
e impoluto comportamento profissional;
e consideragdo ética nas agoes;
e responsabilidade social;

e nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas

fungdes na Sociedade ou criar situagdes de conflitos de interesses;
e promogéao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisbes;

e respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagbes internas e das

disposi¢des regulamentares;
¢ manutencdo da mais estrita isencéo e objetividade;
e transparéncia na tomada de decisbes e na difusdo da informagéo;
e publicitagdo das deliberagbes municipais e das decisbées dos membros dos 6rgaos;
¢ igualdade no tratamento e nao discriminagéao;

e declaragédo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com

que exercem as suas fungoes.

Os valores fundamentais e os principios estruturantes que devem ser adotados pelos colaboradores
da RiaViva estao refletidos no Cadigo de Etica e de Conduta da Sociedade, clarificando as normas de
conduta que os mesmos devem prosseguir na sua relagdo profissional reciproca, bem como nas
relagdes que, em nome da Sociedade, sdo estabelecidas com terceiros, nomeadamente fornecedores,

entidades publicas e privadas e demais entidades com que a Sociedade se possa relacionar.

Assim, os colaboradores da RiaViva devem, entre outros, pautar a sua atuacdo pelos valores

constantes no presente Cédigo, nomeadamente:
e Integridade;
¢ Objetividade;
e Responsabilidade e prestagédo de contas;

¢ Rigor;
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Lealdade;

e Justica e equidade;
e Verdade;

¢ Dignidade;

e Cooperagao;

e Inovacéo.
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VI. Monitorizacao

De acordo com o estabelecido no n.° 4 do art.° 6.° do RGPC, o PPRCIC deve ser objeto de uma
avaliagdo intercalar da execucgdo das situacdes identificadas como de risco elevado ou maximo, a
realizar no més de outubro, e devera ser sujeito a uma avaliagdo anual global, a realizar no més de
abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, que identifique o grau de implementagao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua implementacdo, caso nao se

encontrem realizadas.

Para efeitos de monitorizagao do presente plano, serdo assim adotadas as seguintes medidas:

VI.1 Divulgacio

Considerando a importancia deste documento, a transversalidade dos temas abordados, e a necessaria
envolvéncia de todos os que de algum modo colaboram com a RiaViva, esta Sociedade ira proceder a

sua divulgagado, nomeadamente na sua pagina de internet www.riaviva.pt.

V1.2 Elaboragcao de um Relatério Anual

Conforme previsto no RGPC, sera elaborado um relatério anual para verificagéo da aplicagdo dos varios

instrumentos programados e se expresse o grau de execugao do plano definido.
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VIl. Consideracoes Finais

A RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A. (adiante designada de Sociedade ou RiaViva) constitui-
se como uma reestruturagdo da anterior Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., assumindo a
continuidade da sua missao de valorizagdo e requalificagdo ambiental, territorial e econémica da Ria

de Aveiro e da sua envolvente.

Atendendo a alteracdo da sua denominagdo para RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, , S.A, a
Sociedade teve em consequéncia uma alteragao estatutaria e recapitalizagédo, tendo sido alargada a
sua area de atuagdo, nomeadamente com a atribuicdo de novas missbes e area territorial de
intervencao e de acordo com o disposto no n.° 5 do art.° 6.° do RGPC, procedeu-se a presente revisdo
do PPRCIC considerando a alteragdo da estrutura organica da Sociedade, deliberada em reunido da

Assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024.

Assim, o presente Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas constitui a revisao
da anterior versao do Plano aprovado em maio de 2013 pela Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., com os
sucessivos Relatérios de Monitorizagcao, devendo entrar em vigor depois da deliberagéo de aprovagao
do Conselho de Administracdo, apds o que deve ser publicitado e comunicado a todos os trabalhadores
da RiaViva, as tutelas e aos servicos de inspegado das respetivas areas governativas, bem como ao
MENAC, conforme previsto nos n.°s 6 e 7 do artigo 6.° do RGPC.

No Anexo | enumera-se as medidas previstas no Plano, associadas as grandes areas de atuacdo da
Sociedade, onde o Plano se centrou, nomeadamente: na area da contratacdo publica e gestédo
financeira, sendo que, para cada medida, € indicado o ponto de situagdo da sua implementagao nesta

data.
Aveiro, 22 de maio de 2026

O Conselho de Administragéo

[Assinatura Qualificada]
José Carlos Pimenta
Machado da Silva

José Carlos Pimenta Machado

(Presidente)

Eng.° Nuno Banza

Assinado por: NUNO MIGUEL SOARES BANZA
(Vogal) Num.de Identificagao: 10580575
Data: 2026.05.22 17:49:47+01'00'
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Presidente do Conselho Diretivo -
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, IP
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infracdes Conexas 23



RiaViva

Vill.Anexos

Anexo 1 — Riscos e medidas previstas no Plano
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Principais areas de atividade: Contratagcado Publica (Aquisicdo de bens, servicos e empreitadas | Preparacéo, elaboragdo e execugao de contratos)

Riscos identificados Esc_a BIED Medidas de controlo P<_>nto <_:le Observagoes
Risco Situagao
- . Aprovagao pglo Qonselho d? Administracao Procedimento interno instituido, sendo que
Iniciar um procedimento de de Comunicacdes de Projeto, onde, os . ; =
~ . . e ) Medida nenhum procedimento de contratagéo &
contratagao sem a devida Moderado técnicos responsaveis discriminam a . - " =
RO ~ i implementada iniciado sem prévia aprovagao do Conselho
justificagao fundamentacao, escolha do procedimento, . ~
. de Administragao
prego base e entidades a consultar
Definir as atitudes comportamentais que os .
Moderado colaboradores devem adotar perante Medida Existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta

Auséncia de verificacdo pela
RiaViva de eventuais
impedimentos na composigao dos
"juris de procedimento”

situagdes de conflitos de interesses por via da
adogao de um Cddigo de Etica e de Conduta

implementada

da RiaViva

Identificacéo e registo das situagdes de

Medida

Moderado impedimento na composi¢ao dos juris de . -
. implementada
procedimento
Os elementos que integram o Juri nos
procedimentos de Contratagdo subscrevem Medida
Moderado individualmente e para cada procedimento -

uma Declaragéo de Inexisténcia de Conflito
de Interesses

implementada
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Riscos identificados Eslg_a Bk Medidas de controlo P<_>nto <_:le Observacgoes
isco Situagao
M Controlo interno por via do sistema de gestao Medida ptlllzagao de sistema mformahcg com
oderado d . registo de todos os procedimentos inerentes
ocumental implementada . =
a contratacao
Mecanismos de controlo a varios niveis de
avaliagao e decisdo por via da supervisao e
aprovagao do Conselho de Administragao da
Sociedade de todas as fases dos Medida
Moderado procedimentos de contratacdo publica . -
! ~ A implementada
(abertura de procedimento, nomeagéo de juri,
critérios de avaliagdo, custo, empresas a
Auséncia de controlo pela consultar, relatérios de avaliagao, de entre
RiaViva dos colaboradores e outros)
procedimentos envolvidos na
contratagao publica
Medida Publicitagdo no Portal BASE dos contratos
Moderado Publicitacdo das adjudicacdes implementada celebrados ao abrigo das obrigagbes de
comunicacao do art® 465 do CCP
Participar em sessbes de esclarecimento e
formacgao sobre atualizagbes/revisdes ao
Divulgacs . . | CCP

Moderado ivulgacao aos intervenientes relevantes Medida em curso

sobre as atualizagbées ao CCP

Efetuadas sessbées informais de
esclarecimento sempre que necessario
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Riscos identificados Es;iaslzode Medidas de controlo ;ﬁ:::;gs Observacgoes
Recurso a ajustes direto sem Sé em casos muito exceciopais e . Seguindo a Re_comendac;éo 3/2015, de 1 de
fundamentacao técnica e juridica Moderado dev_ldamente fundamentados, € que tem _ Medida i Jullho, a Somedadfa_compromt_ate-_se no
adequada realizado proc_ed|mentos de convite a um implementada ambito do seu relatdrio de monltorlzagao a
unico concorrente. adotar este procedimento
Controlo interno garantido pela existéncia de
Contratagao por consulta prévia um sistema de registo de adjudicagao por Medida
ou ajuste direto sempre as Fraco fornecedor, que permite conhecer os limites . -
; . ; implementada
mesmas entidades orcamentais existentes para cada um dos
fornecedores.
Todos os procedimentos de Contratagao
Garantir a transparéncia nos cumprem as obrigagbes de publicitagdo Medida
procedimentos de contratacao Fraco previstas no CCP, sendo que todos os -

publica

contratos celebrados s&o publicados no Portal

Base Gov

implementada

Conflito de interesses na
contratagao por motivos de
interesses individuais

Moderado

Mecanismos de controlo a varios niveis de
avaliagéo e decisdo por via da supervisdo e
aprovacao do Conselho de Administracdo da
Sociedade de todas as fases dos
procedimentos de contratagéo publica

Medida
implementada

Procedimento interno instituido, sendo que
nenhum procedimento de contratacédo &
iniciado e finalizado sem prévia aprovagao
do Conselho de Administracao

Os elementos que integram o Juri nos
procedimentos de contratagcao subscrevem
individualmente e para cada procedimento
uma Declaragéo de Inexisténcia de Conflito

de Interesses

Medida
implementada

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

27



RiaViva

Riscos identificados Esc_a Bk Medidas de controlo P<_>nto <_:le Observacgoes
Risco Situagao
Todas as adjudicagdes séo publicitadas no Medida

Conflito de interesses na
contratagdo por motivos de Moderado
interesses individuais

Portal da Base Gov

implementada

No site da Sociedade encontram-se
disponiveis todos os documentos
orientadores de atuagéo e de gestado, onde
esta patente a tematica relativa a gestao de
conflitos de interesses

Medida
implementada

Documentos disponiveis no site da RiaViva:
Principios do Bom Governo; Cédigo de Etica
e Conduta; Orgaos Sociais e Modelo de
Gestao; Fontes de Financiamento e
informagao financeira da Sociedade; Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupgoes e
Infracdes Conexas e respetivos Relatérios
de Monitorizagao

Desenvolver agdes de formagéao profissional
sobre a tematica dos conflitos de interesses a
todos os trabalhadores e promover a sua
responsabilidade individual, destacando as
boas praticas e os bons exemplos do servigo
publico

Medida em curso

Seguindo a Recomendagéo do CPC de 8 de
janeiro 2020

Estabelecer a obrigatoriedade, a todos os
trabalhadores, de declararem o recebimento
de ofertas no exercicio das suas fungoes.

Medida em curso

Seguindo a Recomendagao do CPC de 8 de
janeiro 2020

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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{

Principais areas de atividade: Gestao Financeira (Execugdo e acompanhamento dos contratos realizados; Contabilizagdo, processamento, liquidagao e

pagamento de despesas; Prestagao de contas a entidades externas)

Riscos identificados

Escala de
Risco

Medidas de controlo

Ponto de
Situagcao

Observagoes

Pagamento de despesas apods
decisao de recusa de Visto pelo
Tribunal de Contas

Fraco

Pagamento de despesas s6 apoés validagao
dos técnicos responsaveis envolvidos e do
Conselho de Administracdo da Sociedade

Medida
implementada

Implementagéao de fluxo de procedimento
envolvendo os diversos técnicos no
programa de contabilidade e gestéo

Pagamento de revisédo de pregos
e trabalhos a mais antes que a
respetiva despesa seja autorizada
pela entidade com competéncia
para o efeito

Fraco

Pagamento de despesas s6 apés validagao
dos técnicos responsaveis envolvidos e do
Conselho de Administracdo da Sociedade

Medida
implementada

Implementagédo de fluxo de procedimento
envolvendo os diversos técnicos no
programa de contabilidade e gestao

Pagamento de trabalhos a mais,
com vista a realizagéo de
trabalhos que resultam de

empreitadas realizadas de forma

deficiente

Moderado

Pagamento de despesas s6 apoés validagao
dos técnicos responsaveis envolvidos e do
Conselho de Administragao da Sociedade

Medida
implementada

Implementacéo de fluxo de procedimento
envolvendo os diversos técnicos no
programa de contabilidade e gestéo

Auséncia de controlo na area do
aprovisionamento quanto a
gestao de stocks, recegao e

armazenagem de bens e
produtos

Moderado

Existéncia de um orgamento anual que deve

ter por base, planeamento, estratégia, rigor e

ser aprovado previamente pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade

Medida
implementada

Pagamento de despesas s6 apés validagao
dos técnicos responsaveis envolvidos e
aprovacao do Conselho de Administracdo da
Sociedade

Medida
implementada

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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Riscos identificados Esc_a Bk Medidas de controlo P<_>nto <_:le Observacgoes
Risco Situagao
Realizagao prévia de cabimento e Medida )
compromisso para todas as despesas implementada
Realizagdo de despesa sem que E
X ) raco
esteja devidamente orgamentada o - .
Realizagao de relatérios anuais sobre a Medida
situacao financeira e respetiva execugao . -
implementada
orgamental
Todas as despesas sao cabimentadas e Medida )
comprometidas implementada
Pagamento de despesas s6 apés validagao .
. AR . Medida
dos técnicos responsaveis envolvidos e do implementada -
Conselho de Administracdo da Sociedade P
Registo orgcamental da despesa
nao respeitando todos os Fraco

principios orgcamentais

Toda a despesa é objeto de procedimentos
de validacdo orgcamental e financeira
previamente a sua aprovagao/concretizagao

Medida
implementada

Ter em conta critérios rigorosos, eficazes e
eficientes na gestéo de tesouraria, de forma a
maximizar a utilizagao dos recursos
financeiros

Medida
implementada
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Riscos identificados Esc_a E1CR Medidas de controlo Po?nto S’e Observacgoes
Risco Situagao
Toda a despesa é objeto de procedimentos :
S X . Medida
de validagcéo orgamental e financeira . -
. d ~ R implementada
previamente a sua aprovagao/concretizagao
Ter em conta critérios rigorosos, eficazes e
a eficientes na gestéo de tesouraria, de forma a Medida
Auséncia de planeamento na L S . -
~ . Fraco maximizar a utilizagao dos recursos implementada
gestéo da tesouraria fi .
inanceiros
Realizagao de relatérios anuais sobre a
situacado financeira e respetiva execugao Medida )
orcamental, aprovados pelo Conselho de implementada
Administracao da Sociedade
Prestar a nivel externo da RiaViva a
informacao sistematica aos organismos
tutelares e outras entidades (nomeadamente Medida )
a DGTF, DGO, SIOE). Igualmente esta sujeita implementada
a auditorias e inspecdes externas por parte da
Prestagao de contas a entidades Fraco sua tutela sectorial.

externas

Realizagao de relatérios anuais sobre a
situacao financeira e respetiva execugéao
orcamental, aprovados pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade

Medida
implementada
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Medidas de controlo

Ponto de

Situagio Observagées

A remuneragéo dos érgaos sociais € fixada
pelo acionista Estado, ndo estando prevista

N&ao se aplica
a atribuicdo de prémios de gestao.

\
RiaViva
Riscos identificados Esc_a —
Risco
Auséncia de critério em
remuneracgdes e atribuigdes de Fraco
prémios de gestao

Conflito de interesses na area de

Fraco

gestao financeira por motivos de
interesses individuais

Publicitacdo de todos os documentos
orientadores de atuagéo e de gestado no site
da Sociedade, onde esta patente a tematica
relativa a gestédo de conflitos de interesses;

Documentos disponiveis no site da RiaViva:
Principios do Bom Governo; Cédigo de Etica
e Conduta; Orgaos Sociais e Modelo de
Gestéo; Fontes de Financiamento e
informacao financeira da Sociedade; Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupgoes e
Infracbes Conexas e respetivos Relatérios
de Monitorizagao

Medida
implementada

Desenvolver agdes de formagéao profissional
sobre a tematica dos conflitos de interesses a
todos os trabalhadores e promover a sua
responsabilidade individual, destacando as
boas praticas e os bons exemplos do servigo
publico

Seguindo a Recomendagéo do CPC de 8 de

Medida em curso janeiro 2020

Estabelecer a obrigatoriedade, a todos os
trabalhadores, de declararem o recebimento
de ofertas no exercicio das suas fungoes.

Seguindo a Recomendagéo do CPC de 8 de

Medida em curso janeiro 2020

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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Aveiro, a regido que nos une.
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