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1. INTRODUGAO

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral devem prosseguir

objetivos concretos de modernidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradi¢des, a Resolugéo de Conselho de Ministros n.°

90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determina a realizagdo de um conjunto de operagdes de requalificagéo e valorizagéo

de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espacos de intervengao prioritaria, designado por Polis

Litoral — Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizagao destas Operagdes de Requalificagao e Valorizagao da Orla Costeira, as quais s&o reconhecidas de interesse publico

pela Resolugéo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivos:

Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservacdo da natureza e
biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do patrimonio natural e

paisagistico, no &mbito de uma gestao sustentavel;
Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patriménio ambiental e

cultural;

Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades economicas

ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagdo dos recursos naturais.

No seguimento da identificagdo das &reas sujeitas a intervengéo, onde se inclui a Ria de Aveiro, a RCM 90/2008 determinou a

generalidade do enquadramento a ter no que refere & operacionalidade das intervengdes a realizar. E com estas delimitagdes,

e para a Ria de Aveiro, que:

a execugao do conjunto de operagdes de requalificagéo e valorizagdo da orla costeira é assegurada por empresa publica
que se constituiu sob a forma de sociedade comercial de capitais exclusivamente publicos, com a participacdo

maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios territorialmente abrangidos;

o contetido operativo da operagao consta de um plano estratégico designado de Plano Estratégico da Intervengao de
Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA). A aprovagdo deste plano foi precedida de avaliagdo
ambiental estratégica (AAE) do mesmo, nos termos do Decreto-Lei n.° 232/2007, de 15 de junho, realizada pela

respetiva sociedade gestora.

O Palis Litoral Ria de Aveiro foi uma das operagdes integradas de requalificagao e valorizagdo da orla costeira em concretizagéo.

Aquela operagao, e em acordo com o Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro (DL11/2009), foi materializada pela Sociedade

Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagéo da Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagao (Sociedade),
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que é uma sociedade comercial de capitais exclusivamente publicos, com a participagao maioritaria do Estado e minoritaria da

Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Aveiro.

Esta Sociedade teve por objeto a gestéo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar no ambito da operagéo integrada

do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no PEIRVRA.

Este plano:

e considerou um territério de aproximadamente 37.000 hectares tendo por base o limite da &rea regulamentada pelo
POOC Ovar — Marinha Grande, entre a barrinha de Esmoriz e a praia de Mira, numa frente costeira de 60 quilémetros,
alargando-se para o interior, de forma a integrar toda a Ria de Aveiro, segundo os limites definidos para a Zona de
protecdo Especial da Ria de Aveiro (PTZPE0004), numa frente lagunar de 128 quilémetros e ainda a frente ribeirinha
do Vouga, numa extensao de 24 quilémetros;

o ¢, foi elaborado com base no quadro estratégico da operacdo definido pelo Grupo de Trabalho (Despacho n.°
5290/2008, de 27 Fevereiro — DR n.° 41, 2.2 Série) nomeado pelo Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio
e do Desenvolvimento Regional, e atendendo o estabelecido no n.° 4 do artigo 2.° do DL11/2009 que obriga a aprovagéo
pelo Municipio de Mira (em 12 de Agosto de 2010 pela Camara Municipal de Mira e em 24 de Setembro de 2010 pela
Assembleia Municipal de Mira) e pelos acionistas da Sociedade, em Assembleia Geral desta realizada em 4 de

Novembro de 2010, tudo ap6s audigdo do Conselho Consultivo da Sociedade.

O detalhe dos objetivos prosseguidos para as operagdes integradas de requalificagdo e valorizagdo da orla costeira, na
RCM90/2008, foi inserto no PEIRVRA e ai adequado a realidade da Ria de Aveiro.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberagdo dos acionistas,
tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, e continuou a prosseguir a sua atividade até a realizagdo do

seu objeto social.

N&o obstante as 3 Sociedades Polis Litoral terem aprovado a liquidagéo até ao final de 2021, a PLRA manteve-se em atividade,

uma vez que naquela data continuavam em execugéo as Ultimas agdes.

As Ultimas empreitadas ficaram concluidas em 2022 e o0 encerramento de alguns processos em aberto na Sociedade e das duas
candidaturas ao POSEUR foi efetivado em 2023.

Considerando que a Regido de Aveiro apresenta ecossistemas frageis e vulneraveis a riscos naturais e ambientais, s&o
essenciais agbes de manutencdo permanente para garantir a protegdo da biodiversidade, a seguranga das populagdes e a

valorizagdo ambiental e econdmica da Ria. Desta forma, considerou-se fundamental dar continuidade as operagdes da Polis
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Litoral Ria de Aveiro necessarias para preservar e gerir de forma sustentavel as areas naturais sob dominio publico maritimo na

regido, bem como alargar o objeto a valorizagdo e gestao de recursos hidricos.

Assim, veio a determinar o Orgamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro, que “Deve ser
assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a excegédo da Polis Litoral Ria de
Aveiro, nos termos do n.° 11" —n.° 1 do artigo 68.°. O referido n.° 11 estipulou que “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai
ser alvo de alteragdo estatutaria e recapitalizagdo, nos termos de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e do ambiente e da agdo climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de
valorizagéo e qualificagédo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Aveiro,

definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030".

Desta forma, em 2024 mantiveram-se os contactos entre a Comissao Liquidataria e os Acionistas, através dos Ministros do
Ambiente e da Energia e das Finangas e da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, de forma a formalizar a retoma da

atividade, e ser dada continuidade ao trabalho da PLRA, nos termos previstos na Lei do Orgamento do Estado para 2024.

Na Assembleia-Geral de 22 de outubro de 2024, foi aprovada a retoma da atividade da sociedade, com efeitos a 31 de

dezembro de 2024, bem como a alteragdo dos artigos 1.°, 3.2, 4.°,5.°10.° e 19.° dos Estatutos da Sociedade, destacando-se:
o Nova designacao: RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A.;
o Dissolugéo prevista para 31 de dezembro de 2030;

e Objeto social ampliado para a gestéo, coordenagéo e execugdo de investimentos na area da Ria de Aveiro, incluindo
prote¢ao, valorizagdo e gestdo dos recursos hidricos, requalificagdo ambiental e urbana, dinamizagéo turistica, cultural

e econodmica;

o Capital social de €33.334.000, sendo 56% do Estado Portugués (€18.667.000) e 44% da Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro (€14.667.000);

Sera ainda de referir a entrada do municipio de Anadia nas intervengdes da RiaViva, por via do acionista CIRA, bem como o

aumento da area de intervengao, a qual devera ficar redefinida no aditamento ao Plano Estratégico a desenvolver.

0 ano de 2024 marcou assim a transi¢do para a nova estrutura, garantindo a continuidade das agdes estratégicas iniciadas em
2009. A partir de 2025, a RiaViva atuara como instrumento de execucédo das politicas publicas, assegurando a qualidade e

coeréncia dos projetos, mobilizando os recursos financeiros necessarios e promovendo o desenvolvimento sustentavel da regido.

No que respeita aos deveres de informag&o, durante 0 ano de 2024, a Sociedade nao publicou 0s documentos previstos no seu
site, uma vez que este se encontra obsoleto e ja ndo comporta novas informagdes. No entanto, esta prevista a contratagdo do

novo site da RiaViva, onde toda a informagao disponivel sera devidamente atualizada.
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2. GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1 Sociedade

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e desempenha um

importante papel econémico e social dada a sua atuagao setorial e geografica.

A Sociedade, empresa publica reclassificada, tem regulado a sua atividade pelo regime juridico do setor empresarial do Estado,
estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 191, na sua redagdo

atual.

As empresas que integram o SEE adotam modelos de governanga que garantem elevados niveis de desempenho e promovem
a disseminagao das melhores praticas, incluindo estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e
ambiental. Neste contexto, o Estado deve assumir um papel exemplar, alinhando-se com as melhores praticas internacionais.
Isso inclui a prestagao de informagéo transparente aos cidadaos e contribuintes, bem como a divulgacéo de factos relevantes

que possam impactar a situagao econdmica, financeira ou patrimonial das empresas publicas.

A Diregao-Geral de Tesouro e Finangas divulgou o oficio SAI_DGTF/2025/255, de 24/02/2025, contendo instrugdes sobre o

processo de prestagéo de contas referente ao exercicio de 2024.

E neste enquadramento, apos a devida avaliagdo da sua adequagdo face a dimensdo e as especificidades da Sociedade, que
apresentamos o presente relatorio sobre a sua governanga.

2.2 Missao, Objetivos e Politicas da Sociedade

A miss&o da Sociedade foi atribuida pelo Decreto-lei n° 11/2009, publicado em 12 de janeiro, que a constituiu e que definiu como
objeto a gestao, coordenagéo e execugao do investimento a realizar no &mbito do Polis Litoral Ria de Aveiro - Operagéo Integrada

de Requalificagao e Valorizagdo da Ria de Aveiro.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro desenvolveu agdes estruturantes em matéria de requalificagéo e valorizagdo ambiental,

tendo como objetivos:

» Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagdo da natureza e
biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservacdo do patriménio natural e

paisagistico, no &mbito de uma gestao sustentavel;
« Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;
» Promover a frui¢do publica do litoral, suportada na requalificagéo dos espagos balneares e do patrimonio ambiental e

cultural;
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« Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagéo das atividades econdémicas
ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos recursos naturais, definidos e enquadrados através da
Resolugao de Conselho de Ministros n.° 90/2008.

A Sociedade prosseguiu ainda as suas atividades em torno dos seguintes eixos estratégicos:

» Eixo 1 - protecdo e requalificacdo da zona costeira e lagunar visando a prevencéo de riscos - agrega os projetos que
visam a consolidacdo do sistema dunar e o refor¢o das margens lagunares, garantindo, assim, a preservagdo do sistema

dunar e lagunar e a minimizagao de situa¢des de risco de pessoas e bens;

» Eixo 2 - protecdo e valorizagdo do patrimonio natural e paisagistico - agrega as intervengdes de requalificagdo e
valorizagéo de areas naturais em Rede Natura pela melhoria das condigdes de base que permitam aliar a preservacao

do patriménio natural a vivéncia da ria de Aveiro;

» Eixo 3 - valorizagdo dos recursos como fator de competitividade econémica e social - agrega um conjunto de projetos
que permitam valorizar e potenciar os recursos da ria de Aveiro, garantindo-lhe uma posigéo de destaque no contexto da

regido em que se insere;

» Eixo 4 - promogao e dinamizagdo da vivéncia da ria de Aveiro - agrega os projetos e a¢des de ordenamento dos canais
de navegacao de forma a promover a mobilidade e navegabilidade da ria de Aveiro, a requalificagéo das frentes lagunares
e as agdes de informagéo e promogao territorial de acordo com uma estratégia una que permita, simultaneamente,
organizar e assegurar a existéncia de respostas eficazes e qualificadas para as diferentes necessidades dos que

trabalham, dos que vivem e dos que visitam a ria de Aveiro.

A definigdo da estratégia de intervengéo para a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA, Sociedade que Ihe sucedeu em 2025,
teve como suporte o trabalho ja desenvolvido pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, bem como a analise da evolugdo mais
recente da situagao da Ria de Aveiro, no que respeita sobretudo a necessidade de reforgo das estruturas de protegao ao avango
da agua salgada tanto na zona costeira, como nos territdrios mais interiores da ria, a qual esta regido tem mostrado particular

fragilidade, bem como de requalificacdo ambiental da rede hidrogréfica da Ria de Aveiro.

Foram entdo identificadas varias agdes a desenvolver, que visam dar cumprimento a um conjunto de objetivos identificados pelas

atuais necessidades na Ria de Aveiro, a saber:

» Reposicédo do equilibrio hidrodindmico da Ria de Aveiro para contengéo de processos erosivos e melhoria da qualidade

ambiental dos ecossistemas;

« Consolidagéo de margens e reforgo de estruturas de protegéo para redugéo da vulnerabilidade aos efeitos das alteragdes

climaticas;
«» Protegéo, regularizagéo e valorizagdo ambiental da rede hidrografica da Ria de Aveiro;
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» Remedic&o de passivos ambientais e recuperacdo de areas degradadas;
» Requalificagdo de cais € infraestruturas de apoio a pesca;
« Valorizagao e promogéo do ecossistema ria.

Estes objetivos encontram-se sistematizados no grupo de a¢des aprovado pelos acionistas na reuniéo da Assembleia-Geral de
18 de novembro de 2024 e que serdo alvo de aditamento ao PEIRVRA, e estdo em consonancia com os grandes objetivos do
Portugal 2030 - através dos Programas Operacionais A¢éo Climatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional

do Centro 2021-2027, em complemento com os do Fundo Ambiental.

Assim, a estratégia de intervencéo da RiaViva assume uma continuidade com a intervencao Polis Litoral Ria de Aveiro e assenta
numa leitura integrada do desenvolvimento sustentavel de toda a Ria de Aveiro, conjugando qualidade ambiental, com

competitividade econdmica e coesdo sécio territorial.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos era de 30.700.000€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Aveiro respetivamente com,
56% (17.192.000 €) e 44% (13.508.000 €). Com a retoma da atividade e a alteragdo da designacéo da Sociedade para RiaViva
e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., o capital social passara a ser de 33.334.000€, subscrito pelo Estado Portugués, no valor de
18.667.000€, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, com uma participago, no valor de 14.667.000€, mantendo-

se a participagéo de 56 % e 44%, respetivamente.

Durante a fase de liquidagdo, a Sociedade prosseguiu a sua atividade para concluir os processos pendentes, em prossecugao
da sua missdo e dos seus objetivos. A partir de 2025, como RiaViva, o objeto passara a ser alargado & area e nos termos
definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervencéo de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, que se encontra
em elaboragao, incluindo-se o municipio de Anadia, e compreendendo ainda a concretiza¢do de agdes de protecdo, valorizagao

e gestdo dos recursos hidricos.

Para a concretizagdo do seu objeto, a Sociedade devera contratar um conjunto de estudos e projetos, para posteriormente
proceder a execugao das agdes no terreno.
Jano que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administragao, no ambito das suas fungdes de gestéo,
tem:
e Observado as metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA, garantindo o cumprimento dos
objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;
e Promovido a sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz, assegurando a
utilizacdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que lhe estéo

cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz utilizagao dos recursos disponiveis;
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e Cumprido a legislagdo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da legalidade e da
prossecucao do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da concorréncia e da imparcialidade;

o Mantido a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas vertentes

econdmicas, social e ambiental;

¢ Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientagdes dos acionistas.
2.3 Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. foi assegurada, até 31 de margo de 2016, pela Parque EXPO
98, S.A., no quadro do Contrato de Prestacdo de Servicos. Esta empresa ndo se limitava a promover atividades tipicamente
incluidas no &mbito da gestao de projeto, mas também as competéncias que eram necessérias para assegurar a prossecucao
do objeto da Sociedade, bem como de apoio aos seus drgdos sociais. A partir daquela data, a propria estrutura da sociedade,
juntamente com a equipa de servigos partilhados das Polis Litoral, manteve 0 modo de atuacéo anteriormente praticado, tendo

adaptado os regulamentos/ documentos aplicaveis a Sociedade.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que normalizam e

sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagao e regulamentagéo em vigor.
Ja ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagéo e regulamentagdo em vigor.
2.4 Transacoes relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transacdes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de
aquisicéo de bens e servigos tém critérios de adjudicagéo orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a
eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.

2.5 Outras Transagoes

As transacdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de
29 de janeiro, e sequentes alteracdes, e constam, como exigido pelas normativas de contratacdo, da Base de Contratos do
Estado.

Todas as transac0es relativas a aquisicao de bens e servigos ocorreram em condigdes de mercado.

Em 2024, n&o foi celebrado nenhum contrato de empreitada cujo valor fosse superior a 1 milhdo de euros.
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2.6 Modelo de Governo e identificagdo dos Orgaos Sociais

Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. € o modelo classico, composto pelo Conselho de
Administragao, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus drgdos sociais de acordo com o previsto nos
estatutos da sociedade que estéo no anexo do Decreto-Lei n.° 11/2009 que constitui a Sociedade. Em 20 de abril de 2017, em
Assembleia Geral, foi deliberada a dissolu¢do da Sociedade, reportada a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em
liquidagao.

Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comiss&o Liquidataria.

Ao nivel dos 6rgéos Sociais para 2024 podemos observar que:

e aAssembleia Geral, para além dos poderes que tem por forca da lei, funciona de acordo com o previsto nos Estatutos,
sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

e aComisséo Liquidataria € constituida por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados na referida Assembleia
Geral, tendo posteriormente o presidente sido substituido em dezembro de 2018 e um vogal pedido a rendncia com
efeitos a 31 de agosto de 2019, ndo tendo sido substituido até 18 de novembro de 2024. Apds esta data, foi nomeado
novo Conselho de Administragdo composto por um presidente e dois vogais. A Comissao Liquidataria tem as fungdes
e responsabilidades previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo tendo sido atribuidas fungbes e
responsabilidades especificas aos seus membros;

e 0 Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizagéo e verificacdo legalmente previstas. Neste ambito de atuagéo a Sociedade néo recorre a servigos

de Auditoria Externa.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas.
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Tabela 1 - Orgéos Sociais

Cargo Orgdos Sociais Eleicao Mandato

Mesa da Assembleia Geral
Presidente (2) Professor Doutor Manuel Anténio Cotao de Assungéo 30/12/2015 2016-2016
(substituiu a Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho) 2017-2019
Secretario (2) Dra. Anabela Antunes Rodrigues 06/09/2010 2010-2011
(substituiu o Dr. José Carlos Moreira Amaral) 27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
2017-2019

Conselho de Administragao

Comissao Liquidataria

Presidente (2) Eng.° José Carlos Pimenta Machado da Silva 07/12/2018 2018-2019
Vogal Eng.° José Agostinho Ribau Esteves 20/04/2017 2017-2019
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Fiscal Unico
Efetivo CFA - Cravo, Fortes, Antio e Associado, SROC, Lda. 02/02/2009 2009-2011
representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo 27/03/2013 2013/2015
30/12/2015 2016-2016
a partir de 2024 passou a ser representada pelo Dr. Sérgio Renato Dias 2017-2019

Marques

Suplente (2) 09/08/2016 2016-2016
Armando Jorge de Almeida Tavares 2017-2019

(iniciou funcdes a 9/08/2016)
Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugéo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os liquidatarios. Assume-se, portanto, que se
mantiveram os restantes 6rgéos sociais até ao final da liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral, razéo pela qual se assumiu 0 mandato
de 2017-2019 para estes 6rgéos sociais.

Estatuto Remuneratdrio Fixado

Mesa Assembleia-Geral:
Presidente — Senha de presenca no valor de 300,00 euros;
Secretario — Senha de presenca no valor de 250,00 euros.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratéria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Comissao Liquidataria:
Presidente — Remunerac&o de 250,00 euros por reunio;
Vogais — Remuneragao de 200,00 euros por reunido.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratéria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

O Vogal José Agostinho Ribau Esteves nédo aufere qualquer remuneragéo desde outubro de 2009, dado ser Presidente da Camara.

Orgao (s) de Fiscalizagao
Remuneragéo de 950,00 euros/ més (+ IVA)

Aplicou-se a este valor as redugbes remuneratorias de 8%, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do despacho SETF n°® 1315/2010

Na Assembleia-Geral de 18 de novembro de 2024, com a aprovagéo da retoma da atividade com efeitos a 31 de dezembro de
2024, foram nomeados os membros da Mesa da Assembleia-Geral e do Conselho de Administragdo, em conformidade com os
estatutos da sociedade, para o triénio 2025-2027, com efeitos a 1 de janeiro de 2025:
Mesa da Assembleia Geral:

Presidente - Manuel Anténio Cotao de Assungéo;

Secretaria — Anabela Antunes Rodrigues.
Conselho de Administragao:

Presidente — José Pimenta Machado, Presidente do Conselho Diretivo da APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.;
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Vogal — Nuno Miguel Soares Banza, Presidente do Conselho Diretivo do ICNF, Instituto da Conservacéo da Natureza e
das Florestas, I.P.;
Vogal - José Ribau Esteves, Presidente da Camara Municipal de Aveiro.
Foi ainda deliberado por unanimidade atribuir ao Presidente do Conselho de Administracdo o exercicio das competéncias
previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro.
Sera de referir que nao foi ainda substituido ou renovado do mandato do Fiscal Unico, mantendo-se o atual, enquanto tal

nomeag&o nao ocorrer.

2.7 Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmicos, Social e Ambiental

a) Estratégias adotadas

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro S.A. foi o primeiro exemplo de associagdo formal entre a Administragdo Central e uma
Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), e tem por objeto a gestéo,
coordenacdo e execucdo do investimento a realizar na Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no respetivo Plano
Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de fevereiro de 2009, com a realizagdo da primeira reunido da Assembleia Geral da

Sociedade.

A area de intervengao assume uma logica de continuidade e complementaridade entre os diferentes sistemas naturais presentes

— maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de Intervengéo Prioritaria definida no Plano UNIR@RIA.

O diagnéstico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no conjunto de
orienta¢Oes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de gestéo territorial, planos e programas
que se consideram mais relevantes para este territério, e que constituem, quando “acoplados”, a orientagao integradora de

desenvolvimento sustentavel, quer ao nivel econoémico, social, cultural ou ambiental.

Este enquadramento orientou a atividade da Sociedade, cujos eixos de desenvolvimento permitiram a promog&o sustentavel do
territério. Esse trabalho continuara com a nova missao atribuida a Sociedade, que, a partir de 2025, passou a designar-se RiaViva

e Litoral da Regido de Aveiro, S.A.

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2024, aprovado pela Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro, que determinou
que: “Deve ser assegurado o efetivo encerramento e extingao das sociedades Polis até ao final de 2024, com a excegéo da Polis
Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.° 11" = n.° 1 do artigo 68.°” e 0 n.° 11 que estipulou que “A sociedade Polis Litoral Ria de

Aveiro vai ser alvo de alteragdo estatutaria e recapitalizagdo, nos termos de despacho conjunto dos membros do Governo
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responsaveis pelas areas das finangas e do ambiente e da agéo climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos
de valorizagéo e qualificagdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro,
definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030", considera-se que este objetivo foi atingido, dado que na reunido da
Assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024, foi deliberado pelos acionistas a aprovagéo da retoma da atividade
da sociedade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, bem como a alteragdo dos artigos 1.°, 3.2, 4.°,5.° 10.° e 19.° dos Estatutos

da Sociedade.

A retoma da atividade permitira a operacionalizagao de um conjunto importante de agdes que ira dinamizar a Regido de Aveiro,
garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realizagio das respetivas obras, e com condigbes para a
mobilizag&o dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento da operacionalizagdo das politicas publicas neste

dominio e aproveitando os fundos comunitarios do Portugal 2030.

c¢) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar

normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de desempenho elevado que
contribui para a difusdo de boas praticas onde se incluiu a adogéo de estratégias concertadas de sustentabilidade no dominio
economico, social e ambiental. Esta atuacio tem em conta a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de

tomada de decis&o, de divulgacédo de informagéo e de fiscalizagdo dessas decisoes.

d) Identificagao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Sociedade

Os principais riscos para a atividade e o futuro da Sociedade, agora designada RiaViva, estéo relacionados com a captagéo de
financiamento, tanto comunitario, quanto proveniente do Fundo Ambiental. A concretizagdo dos projetos depende, em grande
medida, da disponibilidade desses fundos, o que pode ser comprometido por diferentes fatores. Entre eles, destaca-se a
possibilidade de n&o serem langados avisos de financiamento que estejam alinhados com os objetivos estratégicos da
Sociedade, dificultando a obteng&o dos recursos necessarios. Além disso, a baixa de maturidade dos projetos, ou os atrasos na
sua implementacdo, podera comprometer ndo apenas o cumprimento de prazos e metas, mas também a credibilidade da
Sociedade perante entidades financiadoras. Assim, garantir um planeamento eficaz, um acompanhamento rigoroso € uma
adaptagao rapida as exigéncias dos programas de financiamento, torna-se essencial para mitigar esses riscos e assegurar a

sustentabilidade da RiaViva no longo prazo.
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e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
i) Responsabilidade Social
e Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e de néo
discriminagao
A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nao discriminagéo, existindo
um principio de comportamento ndo-discriminatorio, em que séo reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagéo,
seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territorio de origem, da religido, das convicgdes politicas ou

ideoldgicas, da instrugdo, da situagao econdmica, da condi¢do social ou da orientagéo sexual.

o Gestao adequada do capital humano da empresa, com promogao da valorizacao individual dos recursos
humanos, instituicao de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na lealdade, na competéncia, na valorizagéo
do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus colaboradores e define as suas politicas de recursos
humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho
favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condi¢des de seguranca e saude no trabalho.

A Polis Litoral Ria de Aveiro atendeu, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em todas as suas formas,

bem como as pessoas com risco agravado de salde.

e Adocao de praticas ambientalmente corretas

A Sociedade tem como objeto a realizagdo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo
do patriménio natural e paisagistico, que inclui agdes de prote¢éo e requalificacdo da zona costeira visando a prevengao de
risco, a promogao da conservacdo da natureza e biodiversidade no dmbito de uma gestdo sustentavel, a valorizagéo de
atividades tradicionais ligadas aos recursos da ria de Aveiro, a requalificagdo e revitalizagdo das frentes lagunares, a
valorizagdo dos nucleos piscatorios lagunares e a qualificagéo e ordenamento da mobilidade na ria de Aveiro, a valorizagéo

dos «espagos ria» para fruicdo publica e a promogédo do patrimoénio natural e cultural a ela associado.

A Sociedade tem adotado e melhorado medidas que vinham sendo postos em pratica em anos anteriores: separagéo e
entrega de residuos para reciclagem; escolha de produtos e materiais reciclados e/ou reciclaveis; utilizagdo de agua néo
engarrafada; incluséo de critérios ambientais na avaliagdo de propostas de varios concursos realizados; utilizagdo de

documentos digitais, quase em exclusivo, evitando, na medida do possivel, a impressao de copias em papel.

Para além dos critérios de avaliago referidos, a Sociedade introduziu nos processos de concurso um documento que contém
orientagbes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam espagos que permitam a curto, médio e longo

prazo, contribuir para a minimizacdo das emissdes de carbono, fomentando a utilizagdo de fontes de energia renovaveis para
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iluminagao, o eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais e a atenuagao do impacte dos efluentes,

emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente”, em cumprimento
das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito das suas atividades, em prosseguir boas praticas
de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo meio-ambiente e pelos recursos naturais,
nomeadamente através do cumprimento da legislagéo aplicavel e da adog&o voluntaria de medidas concretas de redugéo do

impacte ambiental da sua atividade, de racionalizag&o do uso e de prote¢do daqueles recursos.

ii) Desenvolvimento sustentavel

o Criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagao para o cliente, redugao da exposigao
ariscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades)

A criag@o de valor para os acionistas é uma realidade, uma vez que estes prosseguem o interesse publico. O projeto, como
amplamente referido, inclusive em declaragdes publicas de diversos stakeholders, tera um impacto claramente positivo na

populagéo afetada.

Esse valor é gerado através da implementagéo de medidas que contabilizam os riscos associados a atividade, permitindo
uma gestao eficaz do tempo e dos custos, de forma a manté-los dentro do previsto. Ainda que, pontualmente, possam ser
necessarias adaptagbes no dmbito do projeto, estas visam garantir que a sua execugdo se adequa a realidade e aos

objetivos de requalificagdo urbana e ambiental da area intervencionada.

Dessa forma, procura-se aumentar a produtividade, reforcar a orientagéo para o cliente e minimizar os riscos inerentes ao

projeto, assegurando um equilibrio sustentavel entre os seus impactos e beneficios.

e Promocgao da protegao ambiental

A Sociedade, até pelos seus normativos internos e externos (a que esta obrigada), procura reduzir os impactes ambientais
negativos provocados pelas atividades que desenvolve até porque tem percegéo de que o resultado positivo, previsto,

ultrapassa muito largamente o impacto negativo, que existe, mas que é temporario.

A Sociedade assume como linha de orientagdo a observancia das boas praticas, visando a utilizagao racional dos recursos
naturais, a otimizagdo dos consumos de agua e energia, a aplicagdo de tecnologias menos poluentes e a promogao de
destinos finais adequados para os residuos produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da Polis Litoral

Ria de Aveiro tém em vista a melhoria continua do desempenho ambiental.
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e Contribui¢do para a incluséo social (empregabilidade)

A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria de Aveiro baseou-se no principio da igualdade de oportunidades e na renincia
a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente, em razéo do sexo, idade, raga, nacionalidade, religido, orientacdo
sexual, convicgdes politicas ou filiagdes sindicais, no entanto, em face da situagdo da Sociedade em 2024, que se
encontrava em liquidagéo, néo foi feito qualquer recrutamento de pessoal nesse ano. No entanto, atendendo a retoma da

atividade, esta prevista a contratagdo de uma equipa em 2025, possibilitando a prossecugao do objeto social da empresa.

iii) Servigo publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade
A Sociedade impulsiona a sua atividade tendo sempre em vista a prossecucéo do interesse publico.
As acdes previstas na intervengdo de requalificagdo e valorizagdo da Ria de Aveiro foram criteriosamente avaliadas, s&o
ambientalmente sustentaveis, conferindo impactos positivos no ambiente. Aquelas agbes, além de terem uma elevada
abrangéncia estratégica, no sentido de prosseguirem o desenvolvimento sustentavel em todos os seus dominios, vao servir 0s
utilizadores da ria satisfazendo assim necessidades publicas e revelando, na sua execugéo, o interesse publico inerente as

mesmas.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via da investigagao, da
inovagao, do desenvolvimento e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste modo, e entre outros, a

realizacdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos conceitos € modelos inovadores adaptando-se e

evoluindo, em parte, dada a legislagao de referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integragéo das novas tecnologias

na “producéo’, foi aplicada nas empreitadas, sempre que possivel.

g) Plano de agao para o futuro

A RiaViva marca um novo ciclo de intervengdes que tém como objetivo a continuidade das agbes de requalificagéo e valorizagdo
da Ria de Aveiro, assegurando a preservacdo dos seus recursos naturais, a resiliéncia das suas infraestruturas e o
desenvolvimento econdmico e social da regido. O objeto da Sociedade visa a implementagéo das agdes estruturantes e
operacionais que irdo contribuir para a melhoria da area de intervengao, compreendendo a concretizacdo de agdes de protecao,
valorizagdo e gestdo dos recursos hidricos, de valorizagéo e requalificagdo ambiental e urbana, de dinamizagéo de atividades
turisticas, culturais, de lazer e de outras intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econémico, social e ambiental da

sua area de intervengéo.
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2.8  Avaliagao do grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de

outubro)

Nesta avaliagdo, a Sociedade atenta em cumprir e informar os seus acionistas da sua misséo e dos seus objetivos de forma
economica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade. Elaborou anualmente,
até ao periodo de liquidagao, planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis,
tendo elaborado o PAO para 2025, o qual veio a ser aprovado em 24 de fevereiro de 2025. Adota conceitos de igualdade,
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagéo da vida pessoal, familiar e profissional. Informa os acionistas do modo como cumpriu a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo publico e em que termos foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da

integracao de novas tecnologias no processo produtivo.

A Sociedade cumpre a legislagéo e a regulamentagéo em vigor e trata com equidade todos os seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos. Neste contexto divulga, anualmente, os procedimentos adotados em matéria de
aquisicao de bens e servigos e adota critérios de adjudicacéo orientados por principios de economia e eficacia.

A Sociedade aderiu a um cédigo de ética.

Em suma, a Sociedade cumpre as Praticas de Bom Governo o que informa aos seus acionistas, revelando nessa informagéo

evidéncias de tal cumprimento.

2.9 Codigo de Etica

O Coadigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., aprovado pelo Conselho de Administragéo, visa garantir
a pratica de condutas profissionais de elevado padréo moral por todos os que atuam em nome da empresa em complemento
das disposigdes legais e regulamentares que devam observar e encontra-se divulgado a todas as partes interessadas e

disponivel para consulta na sede da Sociedade e no seu site www.polisriadeaveiro.pt. Ressalva-se que o site se encontra

obsoleto, estando em preparagdo um novo procedimento para se proceder a sua substitui¢ao.

As regras constantes no Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro constituem ainda uma referéncia no que

concerne ao padrao de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

210 Sistema de controlo para protecao dos investimentos e ativos

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensé&o e complexidade de modo a proteger os seus investimentos

e ativos. Este sistema, exercido pela sociedade e que respeita 0 seu organograma, garante que néo sé sdo seguidas todas as
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regras da contratagdo publica como se observa um conjunto de normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem
na generalidade a gestdo da qualidade em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orcamental e de despesa.

Desta forma a Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da vigilancia, fiscalizagao
e verificagéo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da sociedade e alertando a Administragao para qualquer

assunto que deva ser ponderado a pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgéo.

211 Mecanismos adotados com vista a prevengao de conflitos de interesses

No ambito dos mecanismos de prevengédo de conflitos de interesse, os membros dos érgéos sociais da PLRA ndo tém tido
qualquer intervencdo em decisdes que envolvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
si realizadas, dado que estas agdes ndo se colocaram, além de que as suas deliberagbes sdo sempre proferidas “em colégio”,

ou seja, no Conselho de Administragéo, ou na Comisséo Liquidataria.

Os liquidatarios da PLRA n&o tiveram quaisquer participagdes patrimoniais na Sociedade, nem mantiveram relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

212 Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

A Sociedade Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. tinha como érgéos sociais até 31 de dezembro de 2024 uma Comissao
Liquidataria, uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, nomeados pelos Acionistas, estando esta informagéo divulgada no seu

site.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos para alcangar a igualdade entre homens e mulheres, tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagées e a facilitar a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos da resolugdo do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 23 de
fevereiro:
— Nofinal de 2024, dos 4 funcionarios da Sociedade, 3 eram do sexo feminino, dos quais o cargo de Dire¢ao era exercido
por uma mulher;
- Desde outubro de 2013, o Conselho de Administragdo/ Comissao Liquidataria da Sociedade integrava uma presidente
mulher e dois vogais homens. Em agosto de 2018, a presidente pediu rentincia ao cargo, tendo sido substituida por um
presidente homem. De referir que a nomeagdo extravasa as competéncias da Administragdo da Polis Litoral Ria de

Aveiro, j& que é da responsabilidade dos acionistas da Sociedade.
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3.

Cumprimento das orientacgdes e disposicoes legais
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3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES LEGAIS

3.1. Objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE e Portaria n° 317-A/2021, de 23 de dezembro) e Plano de

Atividades e Orgamento

As OrientagOes Estratégicas para o SEE em 2024 obedeceram ao previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

Na universalidade os grandes objetivos da gestdo da Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. eram:

— aobtengao de maximos resultados com minimo de afetagao de recursos humanos, materiais e financeiros aumentando
assim a eficiéncia;

— 0 aperfeigopamento humano e social;

— adivulgagao de informagéo pela Sociedade,

— o cumprimento do previsto na LOE2024, nomeadamente no seu art.® 68, ponto 11, o qual referia que “A sociedade Polis
Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteragdo estatutaria e recapitalizagdo, nos termos de despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e do ambiente e da agao climatica, visando o cumprimento
de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificagdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a
Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Aveiro, definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030”,

0 que se considera cumprido na totalidade.

Relativamente ao cumprimento do Plano de Atividades e Orgamento para 2024, tal ndo se considera aplicavel, dado nao existir

este documento, uma vez que a Sociedade se encontrava naquele ano em liquidagéo.
Neste Relatério admitiram-se para orientagao os seguintes diplomas:

- Lein.?82/2023, de 29 de dezembro - Lei do Orgamento de Estado para 2024;
- Decreto - Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual;
- Oficio n°® SAI_DGTF/2025/255, de 24/02/2025 - Instrugdes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2024.

A execugdo da atividade desenvolvida, investimento previsto e executado e seu financiamento e pessoal, esta descrita nos
pontos 5 — Atividade desenvolvida, 6. — Orgamento e 3.15 — Eficiéncia operacional e evolu¢do dos gastos operacionais, deste

documento.

Sendo esta Sociedade uma EPR do regime simplificado, e perante as regras orgamentais, procedeu ao registo no SIGO da
despesa paga e do financiamento recebido, conforme quadros seguintes, referentes aos extratos daquela informagéo no Sistema
de Informacédo de Gestdo Orcamental. Sera de referir que a discrepancia existente entre os valores previstos no OE2024 e os
efetivamente executados deve-se ao facto de se prever que em 2024 a Sociedade retomasse a atividade no 4.° trimestre de

2024 e executasse novas agoes, 0 que ndo veio a acontecer.
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Tabela 2 - Mapa de Despesa - Orcamento carregado no SIGO

|4 Execuciio Orcamental = O x
Ao Periodo |CONTA DE GERENCIA ( F ] (Finalizado ) Servigo  [5728
Organlca Prog Med. Act Projecto Func. | Econdm. |Ali SubFonte Dotacdo Corrigida Compromi o pagas | D pagas | Total de Despesas |Linha
Al Liquida de Cativos Assumidos do ano de anos anteriores Pagas com
|M|n |5‘yeaCanN SDl\ EMTos
T s L w -
%Egﬁmﬁ ] 000 oo [joo (512 ] 43.918,00| 43.918,00 0,00
1/90|[03|{00|(015]/033] 123{|00o00 [D000D nﬁso|||ome*f4|||m 00513 3.800,00|| 2.825,00 2.825,00 0,00
1/[90/(03}|00|[015]|033 1123|0000 [ooooo |ossa|joie31a(oa oo (513 96.284,00|| 50.523,00] 60.623,00 0,00
1)[90/j02 00 015[033]123[00000 00000 [0660|[020121 |00 |j00 | |513 30.277,00]| 30.276,00| 30.276,00 0,00
1190/[o3 F}u 015//023{123|[00000 |lo0000 0650 ||020225 00 |00 ][512 171.866.00]| §5.704,00| 65.704,00 0,00
14||1//20|[02||00||015 {032 123|000 |ooooo [os60 (070115 |00 oo (512 40.000,00|| 2.910,00) 3.910,00 0,00
14| 1//90||03|00| (015|033} 123 (00000 [00000 [0660 |/070306 |00 |00 |l482]] 1542 500,00]| 0,00 0,00 0,00
14| 1/|20{[03]|00||015]j023] 123|[00000 |joooo0 {0860 ||070208] 00 |00 [512 547 500,00 0,00 0,00 0,00

li
P 1) O ) U | Y || GE— e
e e e s ] ] ] 1 5 <= Ordenagio |

Erros:

aurcAmental

Tabela 3 — Mapa de Receita - Orgamento carregado no SIGO

|-£] Execuciio Orgamental — [m] =

Ano 2024 Perbde  CONTA DE GERENCIA ( Fechado) ( Finalizado) Servigy 5798
Orgamca Prog | Med.| Econém. Codl Cod Fonte| Previsbes Corrigidas | Receita por Cobrar | Receitas Liquidadas|  Liuidacbes Receta Cobrada  Receita Cobrada Brut; Linha
Sub | Rub no inicio do ano Anuladas Bruta do Ano de Anos anteriores  ©0M
Div |5DN | rros
|
[015] /023 [100901] |[0o | oo | [482] | 1.642.500,00|| 000/ 112377700 000/ 112377700 o0 [ =
|015] 023 [13012a| joo |joo | [513]| 1.257.500,00|| 0,00 431.351,00 0,00 431351,00 0,00

I 015( 033 160101 482 640855, 00| | 0,00] 640.854,33] 0,00 640.854 33 0,00]

Tntats|

oreameEntal:

3.2. Gestao de Risco Financeiro

A Sociedade néo tem contratada nenhuma ag&o, cujo respetivo financiamento ndo esteja previamente assegurado, pelo que se

considera que o risco financeiro € relativamente baixo.
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Ainda assim assinala-se que, em matéria de gestéo de risco financeiro a Sociedade, por via da sua Comissao Liquidataria, tem
prosseguido o objetivo de “garantir’ atempadamente as fontes de financiamento através da realiza¢do proativa de variadas a¢des

quer de sensibilizagdo dos agentes diretamente envolvidos quer de insisténcia junto da tutela.

A Sociedade, desde a sua constitui¢do, ndo recorreu a qualquer financiamento bancario, nem prevé que venha a recorrer.

Tabela 4 - Encargos Financeiros/ Taxa Média de Financiamento

Anos 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos Financeiros (€) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 0% 0% 0%

3.3. Limite de crescimento do endividamento

Né&o se registou, nem esta previsto o recurso a obtengdo de capitais por endividamento.

Tabela 5 - Endividamento

Ano 2024 2023
Capltal es’tat.utarlo ou social realizado e outros instrumentos de 25 871 576,00 € 25 871 576,00 €
capital préprio
Financiamento remunerado 0,00 € 0,00 €
Novos investimentos com expressdo material em 2024 0,00 €
Variagao do Endividamento 0,00%

3.4. Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No dmbito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugéo de Conselho de Ministros n°. 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteragdo introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, foi dado cumprimento ao que se encontra determinado
para os deveres especiais de informagdo das empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fornecedores
de acordo com as condigBes acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 87,54 dias, contados da data da recegéo da fatura.
Ressalvamos, no entanto, que este incremento de dias no PMP de 2024 relativamente a 2023 se deve tdo s6 a faturas ndo
pagas de um empreiteiro, cujo processo se encontra em Tribunal, pelo que enquanto néo estiver resolvido, este valor podera

aumentar todos os anos. Relativamente as restantes faturas, as mesmas sao pagas num prazo inferior de 30 dias.

Tabela 6 - Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores

Variagao 24/23

Valor %

PMP 2024 2023

Prazo (dias) 87,54 34,15 53 156,3%
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Tabela 7 - Pagamentos em Atraso

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011, conjugado
Divida Vencida (>90 dias) com o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012 (€)
2024 2023
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
1- Ag. de Bens e Servigos 0 0 109.073,76 0 109.073,760
2 - Aqg. de Capital 0 0 0 0 0
3 - Total divida vencida >90dias (1+2) 0 0 109.073,76 0 109.073,760
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL
12712012) 0 0 109.073,76 0 109.073,760
4.1 - Obrigagdes de pagamento objeto
de impugnagao judicial até que sobre 0 0 109.073,76 0 109.073,760
elas seja proferida decisao
4.2 - Situagoes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao 0 0 0 0 0
credor
4.3 - Montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento 0 0 0 0 0
seja efetuado dentro dos prazos
acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0 0 0 0 0

O valor apresentado no ponto 4.1 da tabela 7, refere-se ao valor das faturas ndo pagas de um empreiteiro, cujo processo se
encontra em Tribunal.

Tabela 8 — Pagamentos em Atraso nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE2024

Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do Saldo
artigo 40.° da LOE2024
1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias) 0
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) 0
3 - A Pagamentos em atraso (2-1) 0
4 - DotagOes or¢camentais em 2024 0
5 - Saldo (3+4) 0

A Sociedade nao possui qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definigdo constante do Artigo 1.° do DL 65-A/2011,

de 17 de maio, em que «Atraso no pagamentoy, significa o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens
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e servigos referidos no artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da

fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

O mapa de “Dividas a Fornecedores” até 31 de dezembro de 2023 esta disponivel no site da sociedade. No entanto, dado que
o site da Polis esta obsoleto, a informagao relativa a 2024 ainda nao foi publicada. Assim que o novo site estiver operacional,

esses dados serdo disponibilizados.

3.5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no @mbito do cumprimento das recomendagdes dos acionistas

emitidas aquando da aprovagao das contas de 2023

O Relatério e Contas de 2023 foi aprovado na reunido da Assembleia Geral realizada no dia 26 de setembro de 2024, na qual
ambos os acionistas deliberaram votar favoravelmente a aprovagdo dos documentos de prestagéo de contas do exercicio de
2023, nele se incluindo o relatdrio de gestéo, as demonstragdes financeiras, e os respetivos anexos, atentas a Certificagéo Legal
das Contas e o Relatorio e Parecer do Fiscal Unico. Ainda no ambito desta aprovacéo, a representante do acionista Estado
transmitiu @ Comisséo Liquidataria a recomendagao do cumprimento escrupuloso das disposigdes legais em matéria de medidas
de otimizagdo dos gastos operacionais das empresas do Setor Empresarial do Estado, devendo assegurar a obtengao prévia
dos respetivos despachos de excecionamento, tendo a acionista CIRA referido ter havido uma otimizacdo dos gastos

operacionais.

3.6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagoes subjacentes a emissao de reservas na ultima
certificagao legal das contas

Na certificagdo legal de contas para 2023 nao foram emitidas reservas, mas apenas uma énfase relativa a retoma da Sociedade

prevista na LOE2024, o que veio a suceder.

3.7. Remuneragdes/ honorarios dos Orgdos Sociais e Auditor Externo

Os membros da Comisséo Liquidataria e da Assembleia Geral ndo tinham remunerag&o fixa mensal, auferindo apenas de senhas

de presenga. O valor auferido em 2024 encontra-se apresentado nos quadros seguintes:

Tabela 9 — Mesa da Assembleia Geral

L EIEELSS Valor da Senha Numero de Valor.Bruto
Cargo Nome . Auferido no
(Inicio - Fim) Fixado (€) senhas pagas Ano (€)
2017-2019 Presidente || Manuel Anténio Cotéo de Assungao 300,00 € 3 900,00€
2017-2019 Secretario || Anabela Antunes Rodrigues 250,00 € 3 600,00€
1.500,00€
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Tabela 10 - Comissdo Liquidataria - Remunerag¢édo mensal

EGP
Membro da CL Fixado Classificagao Remunerag¢ao mensal bruta (€)
[SIN] [AJBIC] Vencimento Despesas :
mensal Representagao
José Carlos Pimenta Machado da Silva NA NA 250,00 € 0
José Agostinho Ribau Esteves NA NA -€ 0

Nota: O vencimento mensal corresponde ao valor de cada senha de presenga, por reunido

Tabela 11 - Comisséo Liquidataria— OPRLO

Mandato Designagéo OPRLO ou Opgao pela Média dos ultimos 3 anos (2)
PP N.° de
Cargo Nome . Identificacao
(Inicio - Fim) Forma Data Sim/ Entidade de g:t:j;:; da data da Mandatos
(1) Nao Origem (%ID) autorizagéo e
forma
José Carlos Pimenta Agéncia
2018-2019 | Presidente M . DUE 07/12/2018 NA Portuguesa do 0 NA 1
achado da Silva ;
Ambiente, IP
20172019 | Vogal | 0% AGosIhORbAL | ag  pggapor7 | na | Muncibiode 0 NA 4
steves Aveiro
Tabela 12 - Comissé@o Liquidataria — Acumulacao de Fungdes
Acumulagéo de Fungoes
Membro da CL ————
Entidade Fungao Regime Identlflclzagag CACEL)
da autorizagdo e forma
Jgse Carlos Pimenta Machado da || Agéncia Ronuguesa Presidente Publico DUE
Silva do Ambiente, IP
José Agostinho Ribau Esteves Municipio de Aveiro Presidente Publico AG
Tabela 13 - Comisséo Liquidataria — Remuneragao Anual Auferida
Remuneragao Anual Auferida (€)
Membro da CL ; Variavel | Valor Bruto Redugoe’s_ "a'°f i
Fixa (1) 2) (3)=(1) +(2) Remuneratdrias Final
(4) (5) = (3)-(4)
José Carlos Pimenta Machado da Silva 1.000,00€ 0€ 1.000,00 € -50,00 € 950,00 €
José Agostinho Ribau Esteves - € - € - € - € - €
1.000,00 € -50,00 € 950,00 €
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(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéo (sem redugdes).

(2) Prémios de Gestao

(4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

O Vogal Presidente de Camara (Eng.° Ribau Esteves) ndo auferiu em 2024 qualquer remuneracdo através de Senhas de

Presenca.
Tabela 14 - Comissao Liquidataria — Beneficios Sociais
Beneficios Sociais (€)
o F . Regime de Protegéo E E
Subsidio de Refeigao . ncargo ncargo Outros
Membro da CL ¢ Social Anual Anual
Valor/ | Montante e Encargo | Seguro de || Seguro de -
Dia pago / Ano Identificar Anual Satde Vida Identificar Valor
ﬁ;:fhg:g%sazmma 0 0 Seg. Social 256%| 0 0 NA 0
José Agostinho Ribau 0 0 i 0 0 0 NA 0
Esteves
0 0 225,63€ 0 0 0
Tabela 15 - Comisséo Liquidataria — Encargos com Viaturas
Encargos com Viaturas
Membro da CL 0
Viatura | Celebragao V: Ionr d? Modalidade | Ano Ano V;Ior dda A Galsto gresttatt;ogs
atribuida | de contrato | o o onel (1) Inicio || Termo enda fitlat com ontratuiais
da viatura Mensal Rendas | Remanescentes
José Carlos Pimenta
Machado da Silva N N 0 NA NA NA NA 0 0
pose Agostinho Ribau N N 0 NA NA | NA | NA 0 0

Esta Sociedade néo possui qualquer viatura atribuida aos membros da Comisséo Liquidataria.

Tabela 16 - Comissao Liquidataria — Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro da CL ) : Outras
Deslocagées | Custo com | Ajudas Gasto total com
em Servi¢co || Alojamento | de custo Identificar Valor viagens (Z)
José Carlos Pimenta Machado da Silva 0 0 0 NA 0
José Agostinho Ribau Esteves 0 0 0 NA 0
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Orgio (s) de Fiscalizagdo
Conselho Fiscal - Esta Sociedade ndo possui Conselho Fiscal

Tabela 17 - Revisor Oficial de Contas - Identificagdo

N°de N° de anos
anos de | de fungoes
Mandato Identificagio SROC/ROC Designagéo fungoes | exercidas
c exercidas na
argo no grupo || sociedade
- N° de N°
(";'iz:()’ : Nome inscricao Registo | Forma (1) Data (?:;?r:t%
na OROC || na CMVM
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e
. Associados, SROC, Lda., SROC - 87
2017-2019 Efetivo representada pelo Dr. Sérgio ROC - 1736 20161415 AG 30/12/2015 || 23/05/2016 na 16
Renato Dias Marques
2017-2019 || Suplente || Armando Jorge de Aimeida Tavares 1495 DUE 09/08/2016 na 0

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugéo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os liquidatarios. Assumiu-se, portanto, que se
mantiveram os restantes 6rgdos sociais até ao final da liquidagéo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral, razdo pela qual se assumiu 0 mandato

de 2017-2019 para estes 6rgdos sociais.

Tabela 18 — Revisor Oficial de Contas — Valor Anual

Valor Anual do Contrato de Prestacao de

Valor Anual de Servigos Adicionais (€)

Servigos (€)
Nome ROC/FU
Valor Anual Identificggéo do Valor Anual Identifica_géo do
servigo servigo

CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Revis&o legal de

Associados, SROC, Lda. 1290024 € contas ) NA
Armando Jorge de Aimeida .€ € i €
Tavares

Auditor Externo - Esta Sociedade ndo possui Auditor Externo.

Nao atribuigao de prémios de gestdo aos membros do Orgdo de Administragio
A semelhanga dos anos anteriores, em 2024 n&o foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos membros do érgo de

administragao.

Nao atribuigao de indemnizagdes aos membros do Orgao de Administragao

Em 2024 nao foram atribuidas quaisquer indemnizagdes aos membros do 6rgdo de administragao.
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Aplicagdo das reducdes remuneratdrias vigentes em 2024 aos membros da Mesa Assembleia Geral
Os membros do Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneragéo fixa mensal, no entanto foram mantidas as redugées nas

suas senhas de presenga.

Aplicacao das redugdes remuneratérias vigentes em 2024 aos membros do 6rgao de Administragao
Os membros da Comisséo Liquidataria ndo auferem remuneracao fixa mensal, no entanto foi mantida a redugéo remuneratéria

de 5% nos termos do art.® 12.° da Lei n.° 12-A/2010 nas senhas de presenca do Liquidatario que aufere essa remuneragao.

Aplicagdo das reducdes remuneratdrias vigentes em 2024 aos membros do orgao de Fiscalizagao
A fiscalizagéo é efetuada pelo ROC no ambito da sua prestacéo de servigos, que em 2012 sofreu uma redugéo de acordo com

as orientagdes e das negociagdes ocorridas, e que se mantém até a data.

3.8. Aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

A Sociedade ndo procedeu a quaisquer reembolsos de despesas de representagdo pessoal a Comisséo Liquidataria, e ndo
disponibilizou qualquer tipo de servigo de telefone domiciliario e internet, nos termos do Artigo 32° do estatuto do Gestor Publico.
A Sociedade tem um cartdo de crédito, ndo atribuido diretamente a nenhum administrador, que serve unicamente para liquidar

0 servico de via verde das viaturas e proceder a pagamentos de Servigos ou ao Estado via multibanco.

Tabela 19 - Comisséo Liquidataria — Gastos com Comunicagdes

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro da €t Plafonq Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
José Carlos Pimenta Machado da Silva -€ - € | Nao tem telemdvel atribuido
José Agostinho Ribau Esteves -€ - € || Nao tem telemével atribuido
-€

N&o existem viaturas de servigo afetas a nenhum dos membros da Comisséo Liquidataria.

Tabela 20 - Comissao Liquidataria — Gastos anuais associados a Viaturas

Plafond . . .
Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro da CL ;
Combustivel e
Portagens | Combustivel | Portagens |  Total Observacoes
José Carlos Pimenta Machado da Silva -€ -€ -€ -€||  Nao tem viatura atribuida
José Agostinho Ribau Esteves -€ -€ -€ -€ Néo tem viatura atribuida
-€
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3.9. Proibicao de realizagao de Despesas nao Documentadas ou Confidenciais

A Polis Litoral Ria de Aveiro, em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 16° do RJSPE e do artigo 11° do EGP, n&o realiza

qualquer despesa nao documentada ou confidencial.

3.10. Relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

A Polis Litoral Ria de Aveiro ndo efetuou qualquer tipo de discriminagdo de remuneragdes entre mulheres e homens,
encontrando-se elaborado o relatério de acordo com o disposto no n° 2 da RCM n° 18/2014, de 7 de marco, que foi aprovado
pela Comissao Liquidataria e publicitado no site da Sociedade.
https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/104014417620212465821125.pdf

O referido relatério ndo foi revisto, dado que a empresa se encontrava, até ao ano passado, em liquidagao.

3.11. Plano para a Igualdade

A questéo da igualdade de género sempre foi um dos principios de orientacdo dos Recursos Humanos das Sociedade Polis,
promovendo condigdes de insergao profissional e de desenvolvimento de carreiras em igualdade de circunstancias para homens
e mulheres, incitando a eliminagdo da discriminagdo em matéria de género e promovendo praticas facilitadoras da conciliagéo

entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional.

Encontrando-se até ao ano passado a Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro em liquidagdo, e prevendo-se a integragdo dos
trabalhadores desta sociedade na Agéncia Portuguesa do Ambiente, conforme consta da Lei do Or¢camento do Estado para
2024, considerou-se néo existir &mbito para a implementacgao do Plano para a Igualdade previsto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017,

de 1 de agosto.

3.12. Relatorio Anual sobre Prevengao da Corrupgao

A Sociedade elaborou um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢éo e Infragdes Conexas (PPR) em 2013, que divulgou no seu

site www.polisriadeaveiro.pt.

Assim, seguindo as orientagdes constantes do oficio Circular n° 4766 do Conselho de Prevencéo e Corrupgéo, que procede a
divulgagédo das Recomendagdes n° 1/2015, de 07 de janeiro e n° 3/2015 de 01 de julho, a CL, em 19 de dezembro de 2023,
analisou e aprovou o Relatério de Monitorizagdo n.° 9 de dezembro de 2023, onde é efetuada uma avaliagdo ao Plano, uma
analise a sua implementag&o e uma avaliagdo das medidas de prevengéo propostas, conforme disposto no n.° 2 do art.® 46° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, dando assim cumprimento ao compromisso assumido no Relatério de Monitorizagéo de 2015,
onde é efetuada uma nova atualizagdo do préprio Plano, decorrente da Recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao
de 2 de outubro de 2019, que revoga a Recomendagéo de 07 de janeiro de 2015, bem como integra a Recomendagéo sobre a
Prevengdo de Riscos e Infragbes Conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19 e a
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Recomendagéo n.° 2/2022, de 22 de abril, sobre Boas Praticas de Ciberseguranga. No ano 2023, a 6 de margo, o Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo emitiu uma Recomendagéo sobre a atividade dos Agentes de Execugéo, a qual ndo teve qualquer
aplicabilidade a atividade desenvolvida por esta sociedade. Atendendo a que a sociedade esteve em fase de transi¢éo entre a
liquidag&o e a retoma da atividade, em 2024 néo foi elaborado o relatério anual de acompanhamento da execucédo do PPR, no

entanto, durante o ano 2025 sera dado cumprimento ao estabelecido na Lei.
3.13. Contratagao Publica

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. observou, como acima ja se referiu, em matéria de contratagdo o disposto no Cédigo dos
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-lei 18/2008 de 29 de janeiro, na sua atual redagéo, sendo que os gestores estéo

obrigados aos deveres de zelo, rigor e diligéncia.

Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade, da n&o discriminagéo
e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva n.° 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo,
sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestéo financeira dos recursos

publicos e a sele¢do da proposta mais conveniente para o interesse publico.

Para a contratagcdo de bens e servigos, a Sociedade utiliza procedimentos internos, cuja base foi elaborada pela empresa
ParqueExpo'98, SA, durante a vigéncia do contrato de gestéo e coordenagéo da Polis Litoral Ria de Aveiro, e que sao atualizados

de acordo com a legislagéo em vigor.

Durante o ano de 2024 nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milndes de euros, nem foram submetidos contratos

a fiscalizagao prévia pelo Tribunal de Contas.

3.14. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., no aprovisionamento dos bens e servigos necessarios a sua atividade, cumpriu a legislagéo
em vigor e as orientagdes dos seus Acionistas. Assim, dado o tipo, especificidade e volume de bens e servigos adquiridos € a
adquirir, para além dos necessarios e previstos a concretizagao do seu objeto social: estudos, projetos e empreitadas, a Polis
Litoral - Ria de Aveiro, S.A. adotou medidas que visam a racionalizagao e a redugao de gastos, monitorizando o desempenho e
evolugdo dos mesmos. Nao se verificou até ao momento a necessidade de adesdo ao SNCP, por ndo apurarem eventuais
vantagens de aderir a esta modalidade de provimento de bens e servigos, uma vez que, face as especificidades dos bens e

servicos contratados, tal néo foi considerado como a solugéo mais eficaz.
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3.15. Eficiéncia operacional e evolugao dos gastos operacionais

Apresenta-se de seguida o quadro com os gastos operacionais da Sociedade:

Tabela 21 - Eficiéncia Operacional

EFICIENCIA OPERACIONAL - n. 1e 2 do artigo 1342 do DLEO 2024 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. 2024/2023 2024/2024 (ors.)
A Absol. |var.%| AAbsol. |Var.%
(1) cMVMC 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1 o000 - 1 o000 -
(2) FSE 86922,25€ 0,00€ 93341,33€ ' -6419,08 -6,88% |3 86922,25 -
(3) Gastos com o pessoal 337494,83€ 0,00€ 345134,38€ o -7639,50 -2,21% |3 337494,88 -
(at:))l::;szlc;os nos gastos decorrentes de imposigoes legais (discriminar e fundamentar, se 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 0,00 . I 0,00 )
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 424417,13 € 0,00€ 438475,71€ o -14058,58 -3,21% |3 424 417,13 -
(6) Volume de negécios 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 000 - I 000 -
Vendas 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 000 - I 000 -
Prestacdes de Servigos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1 o000 - 1 o000 -
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) 0,00 € 0,00€ 0,00€ I 0,00 - T 0,00 -
Indemnizagdes Compensatdrias (se aplicavel) 0,00€ 0,00€ 0,00€ i 0,00 - T 0,00 -
g))lilgszlc;os no VN decorrentes de imposigdes legais (discriminar e fundamentar, se 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 0,00 . I 0,00 .
(8) Volume de negécios ajustado (6)+7) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1 o000 - 1 o00 -
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) - - - - - -
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o . 2024/2023 2024/2024 (org.)
Informagdo adicional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. AAbsol. IVar.%| AAbsol. |Var. %

(1) Gastos com o pessoal 337494,88€ 0,00 € 345134,38€ +f -7639,50 -2% |3 337494,88 -

i. (-) Gastos relativos aos drgdos sociais 15669,47 € 0,00 € 13 588,64 € 3 208083 15% |3 1566947 -

ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des Iegaisa) (discriminar, se aplicavel) 0,00 € 0,00€ 0,00€ I 0,00 - i 0,00 -
iii. (-) Valorizagées remuneratdrias decorrentes do acordo para a melhoria do

rendimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ [ o00 - I o000 -

(Despacho de 29/12/2023-MF)”

iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 10137,26 € 0,00 € 7656,23 € M 248103 32,41% |3 10137,26 -

v. (+) Efeito do Absentismo 0,00€ 0,00€ 0,00€ [ o000 - I o000 -

vi. (-) Efeito das indemnizages pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo) a) 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 0,00 0% |1 0,00 -

(2) Gastos com pessoal sem os impactosi. a vi 311688,15€ 0,00 € 323889,51€ " -12201,36 -3,77% |3 311 688,15 -

(3) Gastos com deslocagGes e alojamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € I 0,00 - I 0,00 -

(4) Gastos com ajudas de custo 125,52 € 0,00 € 460,25 € o -334,73 -72,73% (3 125,52 -

(5) Gastos associados a frota automével” 22752,35€ 0,00€ 22 265,83 € K 48652 2,19% | 22752,35 -

(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 € 0,00 € 0,00 € Q 0,00 - Q 0,00 -

(7) Total dos gastos (3) a (6) 22877,87€ 0,00€ 22726,08€ « 151,79 0,67% |+ 22877,87 -

(8) N.2 de Viaturas (operacional) 2 0,00 € 2 I 0,00 0,00% |« 2,00 -

(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 I 0,00 - i 0,00 -

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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De referir que a coluna “2024 or¢” se encontra em branco, uma vez que esta Sociedade ndo tem PA02024, mas apenas Plano

de Liquidagéo, ndo sendo aquelas rubricas comparaveis.

» Gastos com o Pessoal

A Sociedade, em 2024, manteve a remuneragado mensal base praticada em 2023, acrescida das atualizagdes salariais legais.
Os custos com pessoal reduziram face a 2023, apesar das atualizacfes salariais efetuadas, decorrentes da saida de dois
funcionarios da Sociedade e sua integragdo na Agéncia Portuguesa do Ambiente, conforme previsto na Lei do Orgamento do
Estado para 2024.

Relativamente ao aumento dos encargos com os Orgdos Sociais relativamente ao ano anterior deve-se ao facto de terem

ocorrido varias reunides de Assembleia-Geral durante 2024.
> Estrutura de Gestao

A sociedade foi gerida por uma Comisséo Liquidataria composta por dois elementos ndo executivos designados por ineréncia
de cargo sem remuneragdo. Os administradores, a excecdo de um (porque autarca), receberam senhas de presenca por
participacé@o nas reunides da Comisséo Liquidataria, as quais, em 2024, foi mantida a redugao remuneratoria de 5% prevista no
artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro. No entanto, com a rendncia ao cargo de vogal da Comisséo Liquidataria,
apresentada pelo Dr. Jodo Carlos Farinha, em julho de 2019, e ndo tendo ocorrido a sua substituicdo até ao momento, a
Comisséo Liquidataria era apenas constituida pelo Presidente e por um vogal (que por ser Presidente de Camara nao auferia

qualquer remuneragao).

» Fornecimento e Servigos Externos

e Os contratos de servigos de prestacdo de servigos e consultoria continuaram a reduzir face ao ano anterior, decorrente
do processo de liquidacdo da Sociedade.

o Frota automével — o valor dos gastos com automdveis aumentou muito ligeiramente face ao ano anterior, decorrente
do aumento dos valores com o aluguer das viaturas e dos combustiveis, face ao aumento da inflago.

o Sistemas Nacional de Compras Publicas - As aquisi¢des de bens pela sociedade resumem-se a consumos de secretaria
e expediente cujo valor é pouco relevante. O SNCP sera utilizado sempre que se justifique;

e Os consumos com eletricidade, agua, comunicagdes e limpeza estio otimizados e estéo incluidos no valor da renda
das instalagdes. A sociedade tem uma pratica de medidas ambientais entre outras de economia de recursos energéticos
e de agua;

o APolis Litoral Ria de Aveiro ndo contratou no ano de 2024 estudos, pareceres, projetos ou outras prestacdes de servigos

de natureza iminentemente estratégica, pelo que se considerou esta rubrica a zero.
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3.16. Recursos Humanos e massa salarial

Tabela 22 - Recursos Humanos e massa salarial

2024/2023
2024 Exec. 2024 Oreg. 2023 Exec. A Absol Var %
N.° Orgéos Sociais (0S) 5 - 5 0 0,00%
N.° Cargos de Diregéao (CD) 1 - 1 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3 - 5 -2 -40,00%
TOTAL 9 - 11 -2 -18,18%
N.° Trabalhadores/N.° CD 08 - 1,2 -04 -33,33%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 337 494,88 € - 345134,38 € |- 7 639,50 € -2,21%
Massa Salarial Global 332 356,71 € - 340 316,42 € |- 7959,71€ -2,34%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigao liquida do n° de 262734,45€ - 309741,18€ |- 47 006,73 € -15,18%
trabalhadores)®
a) Afericao do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas
Tabela 23 - Recursos Humanos — Movimentos de Pessoal em 2024
Movimentos de Pessoal em 2024
Trabalhadores Contratacées para Entradas ao abrigo Situacio a
Grupo Profissional Situagéo a 31/12/2023 Saidas ausentes por b t‘tg‘ - Z Novas do ... (normativo 31 l12f202 4
(reformas/outros)|  mobilidade/ substt }:qao ¢ contratagdes* | legal, despacho,
cedénciallicenca saidas etc.)™*
6)=(1)-(2)+@3)
) @ ) ) ) @ 5
Orgaos Sociais (0S) 5 0 0 0 0 0 5
Cargos de diregdo (s/ 0S) 1 0 0 0 0 0 1
Trabalhadores 5 2 0 0 0 0 3
Técnico Superior 4 2 0 0 0 0 2
Assisténte Técnico 1 0 0 0 0 0 1
Total (0S+CD+Trabalhadores) 11 4 0 0 0 0 7
Impacto nos gastos com pessoal 345134,38 € 69 622,26 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 337 494,88 €

A Sociedade, em 2024, manteve a remuneragdo mensal base praticada em 2023, com as atualizagdes salariais previstas na

legislacao.

Os custos com pessoal reduziram face a 2023, apesar das atualizagdes salariais efetuadas, decorrentes da saida de dois

funcionarios da Sociedade e sua integragdo na Agéncia Portuguesa do Ambiente, conforme previsto na Lei do Orgamento do
Estado para 2024.
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3.17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Os servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P. (IGCP, I.P.) foram
utilizados pela Sociedade no ano de 2024, nos termos do disposto no artigo 28° do RJSPE, artigo 105° da LOE2024 e artigo 91°

do DLEO2024, verificando-se que a sua situacdo em 31 de dezembro de 2024 era a seguinte:

Tabela 24 - Unidade de Tesouraria do Estado

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
IGCP p p p p
Disponibilidades 1488 602,22 € 1367 672,81 € 1252 473,07 € 1153 498,18 €
Aplicagdes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 1488 602,22 € 1367 672,81 € 1252 473,07 € 1153 498,18 €

Desde o 3° trimestre de 2019 a Polis Litoral Ria de Aveiro ndo detém quaisquer disponibilidades na Banca Comercial, uma vez

que o IGCP ja permite efetuar todas as operagdes bancarias.

Esta sociedade ndo subscreveu quaisquer aplicagdes financeiras na banca comercial, pelo que ndo auferiu quaisquer juros dai

decorrentes.

3.18. Recomendagoes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas tomadas na
sua adogao e o respetivo resultado

No ano 2024 nao foi efetuada qualquer auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas a sociedade, pelo néo foi recebida qualquer

recomendacao.

3.19. Demonstragao nao financeira prevista nos artigos 66°-B ou 508°-G do CSC

N&o aplicavel a Polis Litoral Ria de Aveiro, na medida em que a Sociedade tinha apenas 4 trabalhadores no final de 2024.
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3.20. Divulgagao de informacao no portal do SEE (Portal da DGTF)

Tabela 25 - Informacao a constar no site do SEE

Divulgagao
Informagao a constar no Site do SEE S/N Data Comentarios
IN.A. | Atualizagido

Estatutos atualizados N.A.
Caracterizagdao da Empresa N.A.
Fungéo da tutela e acionista N.A.
Modelo Governo | Membros dos Orgéos Sociais:

|dentificacéo dos drgéos sociais N.A.
Estatuto remuneratdrio fixado N.A.

Divulgacéo das remuneragdes auferidas pelos Orgéos Sociais | N.A.
Identificacéo das fungdes e responsabilidades dos membros

do Conselho de Administragéo / Comissao Liquidataria N-A. ) .
Apresentagao das sinteses curriculares dos membros do _De apordo coma |nformag:a9 prestad?, a DG,TF
Orga o N.A. néo divulga no site do SEE a informagé&o relativa a
gaos Sociais T /
) . o empresas em liquidag&o, conforme é o caso da
Esforgo Financeiro Publico N.A. PLRA que se encontra em liquidag&o desde
Ficha sintese N.A. 01.01.2017. Esta informag&o encontra-se, no
Informagao financeira reportada aos dois ultimos NA entanto, no site da StOC'Zdadf' alpesdar de alguma
exercicios (DF aprovadas pelo acionista) o S€ encontrar desalualizada.
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta NA
sujeita o
Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A.
Outras transagdes N.A.
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
- : . N.A.
Econdmico, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A.
Codigo de Etica/ Conduta N.A.

Legenda: S-Sim N-N&o N.A. - Nao Aplicavel
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3.21. Quadro de divulgagio do cumprimento das orientagbes legais, solicitado no Oficio n.° 255 DGTF de
24 de fevereiro de 2025 (Apéndice 2)

Tabela 26 - Divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais

Gumprimento dias Orientacdes lagais = 2024 Cumprimento Quantificagao/ Justificagao / Referéncia ao

S/N/NA. Identificacdo ponto do Relatério
Objetivos de Gestao
Objetivo 1 — Obtengdo de maximos resultados com minimo de afetagao de
L ; . AR S - ver ponto 3.1.1
recursos humanos, materiais € financeiros aumentando assim a eficiéncia
Objetivo 2 — Aperfeicoamento humano e social S - ver ponto 3.1.1
Objetivo 3 - Divulgagéo de informagéo pela Sociedade S - ver ponto 3.1.1

Objetivo 4 — Cumprimento do previsto na LOE2024, nomeadamente o art.° 68, ponto
11, o qual referia que “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de
alteragdo estatutaria e recapitalizagdo, nos termos de despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas € do ambiente e da S
acdo climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de
valorizacdo e qualificacdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a
Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Aveiro, definindo-se a sua existéncia até
ao final de 2030”

- ver ponto 3.1.1

Cumprimento das Orientagdes legais - 2024 Cumprimento Quantificagao/
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Identificagao Justificagao / Referéncia ao
S/N/N.A. -
ponto do Relatério
Metas a Atingir constantes no PAO 2024 NA Esta somedadg apenas tem Plano
de Liquidagao
e Investimento NA -
o Nivel de endividamento NA -
x 14% (Despesa)

e Grau de execugado do orgamento carregado no SIGO/SOE - 60% (Receita) ver ponto 3.1.1
Gestao do Risco Financeiro S - ver ponto 3.2
Limites de Crescimento do Endividamento S 0,0% ver ponto 3.3
Evolugdo do PMP a fornecedores S +53 dias ver ponto 3.4
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S - ver ponto 3.4
Recomendagoes do acionista na ultima aprovagao de contas:
- 0 cumprimento escrupuloso das disposigdes legais em matéria de medidas de
otimizag&o dos gastos operacionais das empresas do Setor Empresarial do Estado, s ) Ver ponto 3.5
devendo assegurar a obtengdo prévia dos respetivos despachos de
excecionamento.
Reservas emitidas na ultima CLC NA Nag fpram emitidas reservas na

ultima CLC - ver ponto 3.6
Cumprimento das Orientagdes legais - 2024 Cumprimento Quantificagao/
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Identificagao Justificagao / Referéncia ao
S/N/N.A. ..
ponto do Relatério
Remuneragoes / Honorarios
CA - redugdes remuneratorias vigentes em 2024 - -5% S 50,00 € ver ponto 3.7
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
N&o utilizacao de cartdes de crédito NA - ver ponto 3.8
N&o reembolso de despesas de representagéo pessoal NA - ver ponto 3.8
Valor méximo das despesas associadas a comunica¢oes NA - ver ponto 3.8
Valolr maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de NA ) ver ponto 3.8
Servigo
Despesas nao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE
e artigo 11.° do EGP
Proibigéo de realizagéo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 100% ver ponto 3.9
Promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.°
18/2014
https://www.polisriad
Elaboragao e divulgagéo do relatério sobre as remuneracgdes pagas a mulheres e S eaveiro.pt/docs/1040 ver ponto 3.10
homens 1441762021246582 ponio S
1125.pdf
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Cumprimento

Cumprimento das Orientagoes legais — 2024 Quant_'f_'cagfml Justificagdo Refergn_ma a0
Identificagao ponto do Relatério
S/N/N.A.
https://www.polisriad
~ . N - x ~ eaveiro.pt/pg02.php?
Elaboragao e divulgagao de relatério anual sobre prevengao da corrupgao S cat=1&scat=7&modu ver ponto 3.12
le=0
Contratagao Publica ver ponto 3.13
Aplicagéo das Normas de contratagédo publica pela empresa S -
Aplicagéo das normas de contratagao publica pelas participadas NA -
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA 0
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas NA - ver ponto 3.14
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S - ver ponto 3.15
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013) ver ponto 3.17
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N 0€
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S 0€
Auditorias do Tribunal de Contas NA ver ponto 3.18
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Cumprimento — e~ A e
Cumprimento das Orientagoes legais — 2024 Quant_'f_'ca‘}?o, Justificagdo Refergn_ma a0
Identificagao ponto do Relatério
S/N/N.A.
Elaboragédo do Plano para a igualdade conforme determina o art.° 7 da Lei
62/2017, de 1 de agosto NA ver ponto 3.11
Apresentacao da demonstragdo nao financeira NA ver ponto 3.19
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4,

Estrutura Acionista
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4. ESTRUTURA ACIONISTA

O Capital da RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., Sociedade de capitais exclusivamente publicos era, no final
de 2024, de € 30.700.000, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA — Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro, detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital respetivamente.

No final do periodo de 2024, a realizag&o do capital social era a seguinte:
e Estado portugués: 17.192.000€ (56%)
e CIRA: 8.679.576,00€ (28,3%)
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5.

Atividade Desenvolvida
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5. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2024

5.1. Funcionamento da Sociedade

O modelo de funcionamento e de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, conforme ja atras expresso, era
composto, até ao final de 2024, por uma Comissao Liquidataria, Assembleia-Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os

seus 6rgaos sociais de acordo com o previsto na Lei.

A Comissdo Liquidataria, que iniciou fungdes a partir de 1 de janeiro de 2017, era constituida por presidente e dois
vogais, designados em Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, tendo o presidente sido substituido, através de DSUE
de 7 de dezembro de 2018. No final de agosto de 2019 ocorreu a renuncia de um dos vogais, tendo a partir daquela
data a Comissao Liquidataria ficado reduzida a 2 elementos, situagdo que se manteve enquanto a Sociedade esteve

em liquidag&o.

A Fiscalizagao é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os poderes de vigilancia, fiscalizagao e

verificagéo legalmente previstos.

A atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. foi assegurada até 31 de margo de 2016, no quadro do Contrato de
Prestacéo de Servigos celebrado com a Parque Expo'98, S.A., através dos servigos prestados por esta empresa, 0s
quais ndo se limitavam as atividades tipicamente incluidas no ambito da gestéo de projeto, envolvendo ainda as
competéncias necessarias para assegurar a prossecucao do objeto social da Sociedade e a prestagao de apoio aos
seus 6rgaos sociais. A partir daquela data, foi cessado o contrato de prestagéo de servigos com a Parque Expo’'98, S.A.,
decorrente do seu processo de liquidagéo, tendo sido contratados diretamente pela Polis 5 técnicos, 3 para integrar a
equipa local, juntamente com a assessora aos 0rgdos sociais, ja contratada em 2009, e 2 técnicos para integrar os
servicos partilhados, com as restantes Sociedades Polis Litoral. Assim, a partir de 1 de abril de 2016, todo o
funcionamento da Sociedade Polis passou a ser gerido pelo seu quadro de pessoal, mantendo-se esta estrutura em
2017.

Com o encerramento das 3 Sociedades Polis Litoral no final de 2021, a PLRA viu a equipa central reduzida, pelo que

teve de se adaptar as valéncias necessarias dentro da estrutura que dispunha.

Em 2024, conforme previsto no Artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para
2024), 5 trabalhadores da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro solicitaram a inten¢éo de integragdo na Agéncia

Portuguesa do Ambiente, IP, a semelhanga do que ocorreu nas restantes Sociedades Polis. No final de 2024, 2
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trabalhadores tinham cessado o contrato com a Polis, encontrando-se a decorrer o concurso para os restantes 3
trabalhadores integrarem na APA, o que veio a ocorrer apenas no inicio de margo de 2025. Assim, a partir daquela data,

a RiaViva ficou esvaziada de pessoal, excegao feita a uma trabalhadora, que optou por manter-se na Sociedade.

5.2. Investimento e Financiamento

No quadro global da Intervengéo previa-se, e conforme Plano Estratégico aprovado pelos acionistas em 2011, um

Investimento global na ordem dos 96,02 milhdes de euros, com IVA.

Este investimento em 2012 foi objeto de profunda analise pela Sociedade, o que levou a que esta materializasse uma
reprogramacao da Intervengao a realizar, em baixa. O investimento veio sofrendo alteragdes, e no quadro do PAO 2016,
aprovado pelos acionistas em 30-12-2016, foi previsto um investimento de 71,4 milhdes de euros, com [VA. O Plano de
Liquidagdo -verséo revista | — aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral de 20 de setembro de 2018, previa um
investimento total de 70,7 milhdes de euros, com VA, e 0 ano de encerramento da sociedade até ao final de 2019. No
entanto, e dado que a Sociedade continua com atividade, foi elaborada nova versdo do Plano de Liquidagdo (verséo
revista 2), aprovado pela Comissao Liquidataria em 26 de fevereiro de 2021, cujo investimento subiu para 82,89 milhdes
de euros, com IVA, e onde se previa que o encerramento das agdes ocorresse até ao final de 2021. Este segundo Plano
nao obteve aprovacao pelos acionistas, uma vez que o prazo de liquidac&o ja se tinha esgotado consideraram que a

sua aprovagao seria extemporanea.

A Sociedade regulou a sua atuag&o a partir dos orcamentos de despesa e de financiamento apresentados no capitulo
6.

5.3. Acoes desenvolvidas

Dado que as atividades da Polis tinham sido concluidas nos anos anteriores, o ano 2024 foi marcado pela tentativa de
operacionalizagdo da Sociedade RiaViva e Litoral da Regi&o de Aveiro, SA, através de contactos com os membros do
Governo, bem como com os municipios que constituem a CIRA, de forma a estabilizar as agbes a concretizar com a

retoma da Sociedade.

A aprovacao da retoma da Sociedade, bem como a alteragéo dos artigos 1.2, 3.2, 4.2, 5.° 10.° ¢ 19.° dos Estatutos da

Sociedade, veio a ser aprovada na reunido da Assembleia-Geral em 22 de outubro de 2024, destacando-se:

e A sociedade adota a forma de sociedade anénima e a firma RiaViva e Litoral da Regiédo de Aveiro, S.A. (artigo

1)
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e A Sociedade dissolve-se em 31 de dezembro de 2030. (artigo 3)

e A Sociedade tem por objeto a gestdo, a coordenagédo e a execugado do investimento a realizar na area e nos
termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervengéo de Requalificagdo e Valorizagéo da Ria
de Aveiro, compreendendo a concretizagdo de agbes de protegéo, valorizagéo e gestéo dos recursos hidricos,
de valorizagéo e requalificagcdo ambiental e urbana, de dinamizagéo de atividades turisticas, culturais, de lazer
e de outras intervengbes que contribuam para o desenvolvimento economico, social e ambiental da sua area

de intervencgdo. (artigo 4)

o O capital social é de € 33 334 000, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participagdo correspondente a
56 %, no valor de € 18 667 000, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, abreviadamente
designada por CIRA, com uma participagdo correspondente a 44 % do capital social, no valor de € 14 667
000.” (artigo 5)

Sera ainda de realgar que, conforme previsto no Artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento
do Estado para 2024), 5 dos 6 trabalhadores da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro solicitaram a sua integragéo na
Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, a semelhanga do que ocorreu nas restantes Sociedades Polis, tendo em 2024
saido 2 colaboradores e ja em 2025 os restantes 3. Assim, a Sociedade tem apenas uma trabalhadora, que optou por

néo integrar a APA.

No final de 2024 mantinham-se pendentes os 7 processos judiciais, 5 dos quais respeitantes ao contrato PRA/16/CN001
- "Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz", e 2 respeitantes aos contratos
PRA/19/CN005 - “Empreitada de Transposigao de Sedimentos para Otimizagéo do Equilibrio Hidrodinémico da Ria de
Aveiro - Lote 2" e PRA/19/CN004 - “Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio

Hidrodindmico da Ria de Aveiro - Lote 17, cujas datas de desfecho ndo sdo possiveis de prever.

Apresenta-se de seguida o ponto de situagdo de cada um dos processos judiciais a data de 31 de dezembro de 2024:

1. Processo n°1100/17.3BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
(a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),
i) movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"
ii)  com o valor processual de 263.986,34€,
iii) e que visa a anulagdo ou, subsidiariamente, a reducéo de san¢des pecuniarias que a PLRA aplicou a
ABB por incumprimento do prazo de execugédo da "Empreitada de Requalificagdo e Valorizagéo do Sitio
da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),
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iv)

mas também a declaragio de que o atraso na conclusdo dessa empreitada nao lhe foi imputavel, pelo

que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;

2. Processo n°1224/17.7BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
(a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

v)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 60.496,87€,

e que visa a anulagao ou, subsidiariamente, a reducio de san¢des pecuniarias que a PLRA aplicou a
ABB por incumprimento do prazo de execugédo da "Empreitada de Requalificagdo e Valorizagéo do Sitio
da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),

mas também a declaragio de que o atraso na conclusdo dessa empreitada nao lhe foi imputavel, pelo
que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;

Data de apensacgéo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-09-2019

3. Processo n° 377/18.1BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
(a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

v)

vi)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 225.488,33€,

e que visa a anulagdo da resolugéo do contrato de "Empreitada de Requalificagéo e Valorizagdo do
Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001) pela PLRA ou, mantendo-se a resolugéo, o
arbitramento de uma indemnizagao (por, alegadamente, a causa da resolugdo ser imputavel @ PLRA,
néo a ABB),

mas também a anulagéo ou, subsidiariamente, a reducdo de sang¢des pecuniarias que a PLRA aplicou
a ABB por incumprimento do prazo de execugao daquela empreitada e,

ainda, a declaragéo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada néo Ihe foi imputavel, pelo que
deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execucao;

Data de apensagao ao Processo 1100/17.3BEAVR: 20-05-2021

4. Processo n° 1059/18.0BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
(a partir de 01/09/2020; até entédo, TAF de Aveiro),

i)
i)

ii)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 1.179.974,01€,

e que visa a condenacdo da PLRA no pagamento a ABB daquela mesma importancia (1.179.974,01€),
alegadamente devida ainda no ambito do contrato de "Empreitada de Requalificagéo e Valorizagédo do
Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001) e da sua resolucéo pela PLRA.
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iv)

Data de apensagéo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-12-2021

5. Processo n° 2589/21.1BEPRT do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto,

Movido pela Polis Litoral Ria de Aveiro contra a Alexandre Barbosa Borges, SA,

com o valor processual de 920.819,05€,

e que visa a condenacao da ABB no pagamento a PLRA daquela mesma importancia (920.819,05€),
em parte correspondente as sangdes pecunidrias aplicadas (549.971,54€) e noutra parte
correspondente aos sobrecustos incorridos com a continuagdo da empreitada por uma segunda
empresa adjudicataria (248.500,38€) e as comparticipagdes do POSEUR ja perdidas (12.131,58€) ou
deixadas em risco de perda para o futuro (710.205,55€), havendo ainda uma componente
indemnizatdria que se relegou para ulterior liquidagao (por o seu cémputo depender da concluséo da

empreitada por uma terceira empresa adjudicataria).

Todas as cinco referidas agdes judiciais foram oportunamente contestadas, encontrando-se a decorrer sua tramita¢do

subsequente: as quatro primeiras tiveram ja Audiéncia Prévia, aguardando-se em 31 de dezembro de 2024 a

apresentagdo do relatorio da pericia colegial entdo determinada (entretanto j& apresentado em 2025); a quinta

encontrava-se suspensa na mesma data (31/12/2024), aguardando o desenvolvimento e o desfecho das outras quatro.

6. Processo n° 2968/22.7BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de

Lisboa,

Movido pela ETERMAR - Engenharia e Construcdo, SA. (e outros),

com o valor processual de 401.038,94€,

e que visa a impugnagéo de ato administrativo da decisdo de aprovagao da reposicao do equilibrio
financeiro (e aditamento do n.° 5 ao Contrato) da Empreitada de Transposigdo de Sedimentos para a
Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro (Lote 2) e pedido de condenacdo de

obrigagdes contratuais.

7. Processo n°® 2967/22.9BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de

Lisboa,

i)
i)

ii)

Movido pela ETERMAR - Engenharia e Construcdo, SA. (e outros),
com o valor processual de 56.846,84€,
e que visa a impugnagéo de ato administrativo da decisdo de aprovagao da reposigao do equilibrio

financeiro (e aditamento do n.° 8 ao Contrato) da Empreitada de Transposigéo de Sedimentos para a
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Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro (Lote 1) e pedido de condenagédo de

obrigagdes contratuais.

De seguida, sistematiza-se as principais atividades desenvolvidas pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., desde a sua
constitui¢do até ao final de 2024:
5.3.1. Ao nivel da Gestao

As relacionadas com o funcionamento da Sociedade no que concerne a estrutura e a gestao.

5.3.2. Ao nivel dos Planos
i) Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagao e Valorizagao da Ria de Aveiro (NEMUS):

o Concluido. Aprovado, em 4 de novembro de 2010, pela Assembleia Geral da Polis Litoral - Ria de
Aveiro, S.A. e em 12 de agosto de 2010 pelo Municipio de Mira. Enviada a Declaragdo Ambiental

a Agéncia Portuguesa do Ambiente e publicada no site. Editado livro em dezembro 2011.

i) Avaliagdo Ambiental Estratégica ao Plano Estratégico da Intervencao de Requalificagdo e

Valorizagao da Ria de Aveiro

e Concluido. Aprovada a declaragdo ambiental em 22 de setembro 2011 pelo CA. Enviada a
Declaragdo Ambiental & Agéncia Portuguesa do Ambiente e publicada no site. Indicadores de

Desenvolvimento sustentavel publicados no site.
i) Plano de Pormenor de Esmoriz e Cortegaga (RA 2):
e Agdo suprimida de acordo com o PAO2013, aprovado pelos acionistas em 22 de novembro de
2013.
5.3.3. Ao nivel dos Levantamentos e Estudos

i) Estudos de reforco de margens pela recuperagdo de diques e motas | Estudos da evolugéo e
da dinamica costeira e estuarina | Estudo de mobilidade e navegabilidade na laguna (Agoes RA
3,RA4eRA111):

o Contratados a SENER, em dezembro 2010 foram concluidos em julho de 2012;
i) Estudo de caracterizagdo da qualidade ecolégica da Ria (A¢ao RA 5):

o Contratado a AMBIECO, em janeiro 2010 e concluido em junho de 2011;
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ii)

vii)

Levantamento das edificagées em dominio publico hidrico ao longo das margens da Ria (Agao

RA 6):

Contratado 8 INFOPORTUGAL, a 1.2 fase foi concluida em setembro 2011 e a 2.2 fase foi concluida

em dezembro de 2011;

Estudo para a requalificagao e valorizagao da barrinha de Esmoriz (A¢do RA 7.3):

Contratado a ECOSSISTEMA, em agosto 2010 e concluido em janeiro de 2011;

Estudo das atividades econémicas e suas dindmicas (A¢do RA 8):

Contratado a DHV, em maio 2010 e concluido em agosto de 2011;

Estudo de Caracterizagcdo para o Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios

Lagunares (A¢ao RA 9.2):

Contratado a UNIVERSIDADE DE AVEIRO, em novembro 2009 e concluido em junho de 2010;

Estudos de Impacte Ambiental dos Projetos de “Transposicao de sedimentos para otimiza¢ao

do equilibrio hidrodindmico, na Ria de Aveiro”, “Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de

Fermentelos: Desassoreamento” e “Requalificacao e Valorizagdo do «Sitio» da Barrinha de

Esmoriz”:

Contratados a AGRIPRO, em junho 2011

EIA Barrinha de Esmoriz: concluido em abril de 2015, com a emissdo da DCAPE pela

Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP;

EIA Transposigao de sedimentos na Ria de Aveiro: emitida a DIA em abril de 2016, e as
DCAPE'’s em 11 de setembro de 2017 (canal de Mira) e 28 de margo de 2018 (restantes
canais). Foram realizadas Auditorias de Pos-Avaliagdo durante a fase de construgdo dos
projetos de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizagéo do Equilibrio Hidrodinamico da
Ria de Aveiro (AIA 2832 / PA 619 e 620), tendo os respetivos relatérios finais sido remetidos
a Autoridade de AIA em 2 de novembro de 2021.

EIA Transposicao de sedimentos na Barrinha de Mira: emitida a DIA em abril de 2016;
DCAPE emitida em outubro 2016;

EIA Pateira de Fermentelos - Desassoreamento: emitida a DIA em abril de 2015, e a

DCAPE em 14 de agosto de 2019. Pedida prorrogagao da validade da Decis&o sobre a
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Conformidade Ambiental do Projeto de Execugao a Autoridade de AlA, a qual foi concedida
em 14 de margo de 2024, até 14 de agosto de 2027.

viii) Levantamentos Topo hidrograficos na area de intervengado da Polis Litoral - Ria de Aveiro:

Xi)

Xii)

Contratados a LHT, em julho 2011 e concluido em dezembro de 2011.

Implementagao do Programa de Monitorizagao da Intervengao de Requalificagao e Valorizagao

do “Sitio” da Barrinha de Esmoriz (fase de Pré-Construgao):
Contratados a BIO3, em junho 2015 e concluido em dezembro de 2015.

Implementagao do Programa de Monitorizagao da Intervengao de Requalificagao e Valorizagao

do “Sitio” da Barrinha de Esmoriz (fase de Construgao):

Contratados a Monitar, em setembro 2016 e concluida a agdo em dezembro de 2018.
Realizagdo de Estudos Ambientais na area da Pateira de Fermentelos:
Contratados a PROMAN, em outubro 2015 e concluidos em abril de 2016.

Estudos complementares Ria de Aveiro (por imposig¢ao da DIA):

Recolha e Caracterizagdo de Sedimentos depositados no fundo (leito) da Ria de Aveiro -
contratados a XAVISUB - Mergulhadores Profissionais, Lda., em outubro 2016 e concluidos em

fevereiro de 2017.

Elaboragdo de relatério de avaliagio da necessidade de realizagdo de caracterizagao
arqueoldgica por métodos geofisicos na Ria de Aveiro - contratados a AGRI-PRO Ambiente

Consultores, S.A., em agosto 2016 e concluidos em dezembro de 2016.

Realizagado de prospegoes geofisicas na Ria de Aveiro - contratados a AtlanticLand Consulting,

Lda., em fevereiro 2017 e concluidos em margo de 2017.

Realizagdao de levantamentos topohidrograficos na area de intervencdo do projeto de
transposigao de sedimentos para otimizagao do equilibrio hidrodindmico, na Ria de Aveiro -

contratados a AtlanticLand Consulting, Lda., em fevereiro de 2017 e concluidos em fevereiro de 2017.

Realizagdo de levantamentos topograficos em locais de deposig¢do de sedimentos, no ambito
da intervengao de transposi¢ao de sedimentos para otimizagao do equilibrio hidrodindmico na
Ria de Aveiro - contratados a AtlanticLand Consulting, Lda., em margo de 2017 e concluidos em abril
de 2017.
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xiii)

Xiv)

Xv)

xvi)

Realizagdo de estudos, levantamentos e prospeg¢des arqueolégicas na Ria de Aveiro -
contratados a Investigagdo Arqueoldgica Subaquatica — I.A.S., Lda., em margo de 2017 e concluidos

em outubro de 2017.

Recolha e caracterizagao de amostras de sedimentos em locais de deposi¢ao de sedimentos,
no ambito da intervencao de transposi¢ao de sedimentos para otimizacao do equilibrio
hidrodinamico na Ria de Aveiro - contratados a XAVISUB - Mergulhadores Profissionais, Lda., em

margo de 2017 e concluidos em abril de 2017.

Caracterizagao geoldgica detalhada das areas a afetar pela deposicdo de sedimentos, no
ambito da intervengdo de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio
Hidrodindmico na Ria de Aveiro - contratados a LCW Consult, S.A, em margo de 2017 e concluidos

em agosto de 2017.

Implementagao do Programa de Monitorizagao da intervengéao da Transposi¢ao de sedimentos
para otimizagao do equilibrio hidrodinamico, na Ria de Aveiro (Fases de Pré-Construcao e de

Construgao) — contratados a Monitar, em abril de 2019 e concluidos em 2023.

Levantamento topografico e topohidrografico da Barrinha de Esmoriz e cordao dunar adjacente

- adjudicados a AtlanticLand Consulting, Lda., em janeiro de 2020 e concluidos em margo de 2020.

Implementagao de plano de instrumentagao e monitorizagao das infraestruturas rodoviarias e
obras de arte existentes na A25 sobre o canal de ilhavo (rio Boco) - adjudicados a Monitar, Lda.
em maio de 2021, e objeto de prorrogacdo em 10 de dezembro de 2021, até 13 de margo de 2022,

através do aditamento 1.

Prestagdo de servigos de avaliagao biolégica da degradacao da estacaria no Cais da Ribeira

de Esgueira — adjudicada a Universidade de Aveiro, em fevereiro de 2021;

xvii) Prestagdo de Servigos para elaboragdo de Estudo Geoldgico-Geotécnico e de Qualidade dos

Sedimentos da Barrinha de Esmoriz — adjudicados & Geocontrole — Geotecnia e Estruturas de

Fundagéo, SA. em agosto de 2021 e concluido em dezembro de 2021;

xviii)Prestagao de Servigos para a realizagdo de levantamento topohidrografico da Vala de Macedo/

Xix)

Rio Lambo- adjudicados a Atlanticland Consulting, Lda em julho de 2021 e concluido em setembro
de 2021;

Prestacao de Servigos para elaboragédo de Estudo de Qualidade dos Sedimentos da Barrinha

de Esmoriz — adjudicado & Monitar, Lda. em marco de 2022 e concluido em junho de 2022.
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5.3.4. Ao nivel dos Projetos

i)

i)

Protecao e recuperagao do sistema dunar (A¢ao RA 1.1)

Contratado a GEOCONTROLE, em junho de 2010, a realizagao da caracteriza¢do de sedimentos do

depdsito da Administragao do Porto de Aveiro o que foi concluido em setembro 2010;

Contratado o Projeto — 12 Fase a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, SA em abril

de 2011 e concluido em setembro de 2012;

Contratado o Projeto — 22 Fase a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, SA em junho

de 2014 e concluido em dezembro de 2014;

Contratado o Projeto — 32 Fase a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, SA em julho

de 2016 e concluido em dezembro de 2016;

Contratado o Projeto — 42 Fase a MSW - Estudos e Projectos de Obras Maritimas, Lda. em margo
de 2019. Em 31 de maio de 2019 foi entregue o anteprojeto, o qual foi enviado, em 27 de junho de
2019, a ARH-c, para apoio técnico. Apds parecer, em 4 de outubro de 2019, da ARH, foi realizada,
em 11 de outubro de 2019, reunido com ARH-c, Projetista, CM de Vagos e PLRA, para analise
conjunta do anteprojeto. Em 21 de outubro de 2019 foi aprovado o anteprojeto, condicionadas as
consideragdes/recomendagdes apresentadas no documento da ARH-c, e indicadas na reuniéo de 11
de outubro de 2019. Em 19 de dezembro de 2019 foi entregue a 12 versao do projeto de execugéo, o
qual foi enviado a ARH-c para analise preliminar, tendo em vista eventuais ajustes, para posterior

envio para Conferéncia de Servigos com ARH-c, CCDR e ICNF, aguarda prontncia da ARH.

Transposi¢ao de sedimentos para otimizagao do equilibrio hidrodindmico (A¢do RA 1.2)

o Contratado o Projeto 8 PROMAN em janeiro de 2012:

= Canal de Mira: concluido juntamente com RECAPE e entregues na APA em maio de 2017;
DCAPE emitida em setembro de 2017.

= Restantes canais: concluido juntamente com RECAPE e entregues na APA em novembro
de 2017; DCAPE emitida em abril de 2018.

= assisténcia técnica para a "Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimiza¢do

do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro” (Lotes 1 e 2), para 0 ano 2021;
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ii)

vi)

vii)

Contratado o projeto de execugdo para a valorizagao dos sitios arqueoldgicos Esteiro dos
Frades 4, 5 e 6 e criagdo de estruturas de apoio ao visitante a empresa HAEDES Portugal, Lda

em janeiro de 2022;
Refor¢o de margens pela recuperagao de diques e motas (A¢ao RA 3)

Refor¢o de Margens entre o Chegado e a Ribeira Nova (Cambeia): contratadas alteragdes a Ideia
Verde, Lda. em agosto de 2011 tendo as mesmas sido concluidas em outubro de 2011. O projeto

inicial foi desenvolvido pela Autarquia da Murtosa;

Refor¢o de Margens, pela recuperagao de diques e motas, entre o Cais do Mancao e o Cais da
Ribeira do Gago (Murtosa), com vista a prevengao de riscos: contratadas alteragdes ao GAAPE em
outubro de 2011 tendo as mesmas sido concluidas em dezembro de 2011. O projeto inicial foi

desenvolvido pela Autarquia da Murtosa;

Portas de agua e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo

Projeto elaborado pela Autarquia de Mira e concluido em junho de 2014.

Requalificagao e valorizagao da Pateira de Fermentelos (A¢ao RA 7.1a - Valorizagao):

Contratado o Projeto de percursos ciclaveis e pedonais a ALFOBRE em julho de 2011 e entregue em

fevereiro de 2014.

Contratada a reformulagdo do Projeto de percursos ciclaveis e pedonais a8 ALFOBRE em marco de

2017 e entregue em junho de 2017.

Contratado a BOAVENTURA AFONSO em outubro de 2011 os Projetos dos parques de Espinhel,
Requeixo e Carregal, e em novembro de 2011 o parque H2Aqua. Concluidos os trés primeiros em
outubro 2012, tendo o H2Aqua sido entregue em julho 2017. Entregue 8 CMAgueda em 5 de fevereiro
de 2018.

Entregue pela Autarquia de Oliveira do Bairro o Projeto do Parque do Carreiro em novembro de
2011;

Requalificagao e valorizagao da Pateira de Fermentelos (A¢ao RA 7.1a - Desassoreamento):

Contratado o Projeto @ PROMAN em janeiro de 2012, concluido juntamente com RECAPE e
entregues na APA em novembro de 2018. DCAPE emitida em 14 de agosto de 2019;

Requalificagao e valorizagao da Pateira de Frossos (A¢ao RA 7.1b - Valorizagao):
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viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Contratado o Projeto ao ATELIER BECO DA BELA VISTA em maio de 2010 e concluido em margo
de 2011;

Requalificagao e valorizagao da barrinha e lagoa de Mira, lago de mar e frente ribeirinha de Mira

que se traduz no passeio marginal da barrinha (A¢oes RA 7.2 e RA 12.7):

Contratado a Boaventura Afonso em dezembro 2010 e concluido em novembro de 2011;
Requalificagao e Valorizagao do Sitio da Barrinha de Esmoriz (RA7.3):

Contratado 8 PROMAN em maio de 2011 e concluido em maio 2015;

Contratado a Future PROMAN em agosto de 2019 o projeto de “Reabilitagdo do Dique Sul do Sitio

da Barrinha de Esmoriz”;

Contratado a Future PROMAN em agosto de 2021 o projeto de Execugéo para ‘Recuperagao do
Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagao Dunar na Barrinha de Esmoriz”, tendo ficado

concluido em setembro de 2022 e aprovado pela APA em 2023;

Requalificagao e valorizagao do Sitio do Rio Vouga (Antiga Estagdo de Comboios de Paradela
- Agdo RA 7.4a):

Contratado & Eduardo Granada Investimentos, Lda, em abril de 2010 e concluido em dezembro de
2010;

Requalificagdo dos espagos de usufruto publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto
(Acdo RA 7.5):

Contratado a Atelier Beco Bela Vista em maio de 2010 e concluido em janeiro de 2011;
Reordenamento e Valorizagao dos Nucleos Piscatérios Lagunares (RA9.2):
Contratados oito cais @ GOP em setembro de 2011 e concluidos em abril de 2014;
Contratados onze cais & VIA TUNEL em setembro de 2011 e concluidos em outubro 2013;

Criagdo de Infraestruturas de Apoio ao Uso Turistico e Balnear (Requalificagcdo de praias/

planos de praia) (RA 10):

Contratado o Projeto a PROMAN em janeiro de 2012 e concluido em outubro de 2020 & excegéo da
praia do Furadouro. Por solicitagdo da CM de Mira, foi desenvolvido o projeto de execucdo da
requalificagao de praias de Mira e Mira Sul, entregue em 21/05/2019. Foi posteriormente realizada a

conferéncia de servigo e cuja resposta (admitida) foi obtida em 26 de agosto 2019, data em que foi
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Xiv)

Xv)

Xvi)

considerado concluido o respetivo projeto de execugdo, o qual foi entregue a autarquia para o
desenvolvimento da respetiva empreitada. Os restantes projetos foram concluidos em 22 de maio de

2020 e aprovados pelas respetivas entidades competentes.
Balizamento e sinalizagao dos Canais de Navegagdo (RA11.2):
Contratado o Projeto a PROMAN em janeiro de 2012;

i. Canal de Mira: concluido juntamente com RECAPE e entregues na APA em maio de 2017;
DCAPE emitida em setembro de 2017.

ii. Restantes canais: concluido juntamente com RECAPE e entregues na APA em novembro
de 2017; DCAPE emitida em abril de 2018.

Criagdo de via ciclavel como forma de vivéncia da Ria (Ag¢do RA 11.3):

Contratado a ENGIMIND em maio de 2011 e concluido em outubro de 2012. Face ao parecer emitido

pelas Estradas de Portugal em outubro de 2013, o projeto referente ao trogo EN327 foi encerrado;

Elaboragéo do Plano de Seguranga e Salde (PSS) e Plano de Prevengéo e Gestdo de Residuos de
Construgdo e Demoligdo (PPGRCD) para a fase de projeto da substituicao da corda existente no
guarda-corpos do passadigo de Aveiro, entre os cais de esgueira e o Rio Novo do Principe” -
adjudicado a Engimind — Consultores de Engenharia e Planeamento, Lda. em abril de 2020 e

concluido.

Entregue pela Autarquia de ilhavo o Projeto do Caminho do Praido em fevereiro de 2011 que foi

objeto de revisdo em setembro 2011;
Reordenamento e qualificacao das frentes lagunares (A¢ao RA 12):

RA 12.1a - Cais da Ribeira/Praia do Areinho/Foz do Rio Caster (Ovar) contratado a Ideia Verde, Lda,

em setembro de 2010, e concluido em novembro de 2011;

RA 12.1b — Azurreira/Torrdo do Lameiro (Ovar) contratado & PB.ARQ em dezembro de 2011, e

concluido em setembro de 2012;

RA 12.2a - Cais do Mancé&o/ Cais da Ribeira do Gago (Murtosa) contratadas alteragdes a GAAPE
em outubro de 2011 foram as mesmas concluidas em dezembro de 2011. O projeto inicial foi

desenvolvido pela Autarquia da Murtosa;
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RA 12.3a - Cais de Canelas/Esteiro de Estarreja/Cais do Salreu (Estarreja) contratado a PB.ARQ,

em novembro de 2010, foi concluido em novembro de 2011;

RA 12.3b - Cais da Ribeira de Mourao/Esteiro de Veiros (Estarreja) contratado a BOAVENTURA
AFONSO, em outubro de 2011, foi concluido em maio de 2012;

RA 12.4a - Frente de Ria de S. Jacinto (Aveiro) — entregue e aprovado o projeto pela Autarquia de

Aveiro em dezembro 2011;

RA 12.5 e 12.6 - Zona de recreio fluvial do Canal de Mira entre Costa Nova Sul e Vagueira (ilhavo

e Vagos) contratado o Projeto 8 ALFOBRE em novembro de 2010 e concluido em agosto de 2011;

RA12.6: Cais dos Moliceiros/ Folsas Novas e Margens do Rio Boco (Vagos) contratado o Projeto

ao consorcio Site Plan & Land Design em julho de 2011 e concluido em outubro de 2012;

RA12.7: Cais do Areao (Mira) com concurso realizado, mas que ficou deserto, tendo originado um
ajuste direto a LUSIMPULSO, cujo contrato foi outorgado em margo de 2011 e concluido em janeiro
de 2012.

5.3.5. Ao nivel das Empreitadas/Fornecimentos

i)

Protegdo e Recuperagao do Sistema Dunar através do refor¢o do cordao dunar entre a Costa
Nova e Mira (RA1.1):

12 Fase: contratada a Rosas Construtores, S.A. em agosto de 2013 e concluida em dezembro 2015.

Rececdo definitiva em maio de 2021;

22 Fase: contratada a Irmaos Cavaco, S.A. em marco de 2015 e concluida em dezembro 2015.

Rececdo definitiva em maio de 2021;

32 Fase: contratada a Oliveiras, Engenharia e Construgdo, S.A. em maio de 2017 e concluida em

julho 2018. Recegao definitiva em agosto de 2023;
Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposi¢ao de sedimentos para o Litoral

Contratada a Manuel Maria de Almeida e Silva & CIA., S.A. em maio de 2017 e concluida em junho

de 2018. Recegéo definitiva em junho de 2018;

iii) Transposigdo de Sedimentos para Otimizacao do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro -

Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé e Canal da Murtosa
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e Contratada ao consorcio kETERMAR/MMAS/RHODE NIELSEN», em fevereiro de 2019, pelo prazo
de 15 meses; consignada em 23 de abril de 2019, e com recegéo proviséria e definitiva para os

trabalhos de dragagem em 7 de margo de 2022;

iv) Transposigdo de Sedimentos para Otimizacao do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro -

Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e Canal de Mira

o Contratada ao consorcio «tETERMAR/MMAS/RHODE NIELSEN», em fevereiro de 2019, pelo prazo
de 15 meses, consignada em 23 de abril de 2019, e com recegdo proviséria e definitiva para os

trabalhos de dragagem em 21 de setembro de 2022;

v) Reforgo de margens pela recuperagdo de motas e diques com vista a prevengao de riscos:

Mota de protegao entre o cais do Chegado e a Ribeira Nova - Na Cambeia e Envolvente (RA3):

e Contratada a Lena — Engenharia e Construgdes, S.A. em abril de 2012 e concluida em outubro de

2013. Recegéo definitiva em junho de 2019;

vi) Reforgo de Margens/ Recuperagao de diques e motas com vista a prevengado de Riscos: Entre

a Ponte da Varela e a Ribeira da Aldeia (entre Mancao e a Ribeira do Gago) (RA3):

o Contratada a M. Couto Alves, S.A. em maio de 2013 e concluida em setembro de 2014. Rece¢édo

definitiva em novembro de 2019;

vii)Reforgo de Margens/ Recuperagao de diques e motas, entre o Cais do Mancao e o Cais da
Ribeira do Gago, com vista a prevengao de riscos: mota de prote¢ao entre os perfis 24 e 31
(RA3)

o Contratada a M. Couto Alves, S.A. em abril de 2014 e concluida em agosto de 2014. Recegéo

definitiva em novembro de 2019;

viii) Reforgo de Margens/ Recuperagdo de diques e motas, entre o Cais do Mancao e o Cais da

Ribeira do Gago, com vista a prevengao de riscos: alteamento de cota (RA3)

e Contratada a M. Couto Alves, S.A. em abril de 2014 e concluida em agosto de 2014. Recegédo

definitiva em novembro de 2019;

ix) Reforco de Margens/ Recuperagao de diques e motas, a poente do esteiro do Mancéo para o
melhoramento da passagem hidraulica que drena as aguas pluviais do centro da Murtosa para

a Ria de Aveiro, através do Esteiro do Mancao (RA3)
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X)

Contratada a M. Couto Alves, S.A. em julho de 2015 e concluida em outubro de 2015. Recegéo

definitiva em novembro de 2020;

Reforgo de Margens/ Recuperagao de diques e motas com vista a prevengao de Riscos - Portas
de Agua e Canal de Mira (RA3)

Contratada a Paviazeméis, Lda. em marco de 2015 e concluida em dezembro de 2015. Recegéo

definitiva em janeiro de 2021;

xi) Requalificagao e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque Ribeirinho do Carreiro Velho

Xii)

xiii)

(RAT.1):

Contratada a Fitonovo, S.A/ Birrento Engenharia, Lda. em maio de 2012 e concluida em maio de

2013. Recegéao definitiva em fevereiro de 2021;

Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parques de Requeixo e Carregal
(RAT7.1):

Contratada a Vibeiras, S.A. em julho de 2014, e concluida: Parque de Requeixo, em junho 2015 e

Parque do Carregal em outubro de 2015. Recegéo definitiva em novembro de 2022;

Alteamento de cotas de soleira dos edificios de apoio e revisdo do sistema de esgotos

residuais: Parque do Carregal (RA7.1):

Contratada a Vibeiras, S.A. em junho de 2015, e concluida em outubro 2015. Rece¢éo definitiva em
outubro de 2020;

xiv) Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Fermentelos: Parque de Espinhel (RA7.1):

Xv)

Contratada a Vibeiras, S.A. em outubro de 2014, e concluida em junho 2015. Recec¢&o definitiva em
julho de 2022;

Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos Pedonais e

Ciclaveis, nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro

Contratada a RECOLTE, Servicos e Meio Ambiente SA em dezembro de 2018 pelo prazo de 150
dias, consignada a 14 de margo de 2019 e suspensa a 28 de novembro de 2019 por auséncia de
condigbes de seguranga para a sua execugao. Manteve-se suspensa até maio de 2020 devido a crise
sanitaria provocada pela pandemia COVID-19, sem retoma da obra, motivo pelo qual o contrato foi

revogado a 10 de agosto de 2020;
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xvi) Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Fermentelos - Criagdo de Percursos Pedonais e

Ciclaveis, nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro — empreitada 2

o Contratada a Calaveiras — Unipessoal, Lda. em novembro de 2020 e concluida em setembro de
2022.

xvii) Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Frossos (RA7.1.1.1):

o Contratada a IBERSILVA, S.A.U. em agosto de 2011 e concluida em fevereiro de 2012. Rece¢éo

definitiva em maio de 2017;

xviii)Reordenamento, Requalificagao e Valorizagao da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar, no
Ambito da Intervengao da Polis Litoral Ria de Aveiro (RA7.2/ RA12.7):

o Contratada, em 2.° procedimento, dado o 1.° ter ficado deserto, & Edilages, S.A. em agosto de 2013

e concluida em novembro de 2014. Recegéo definitiva em agosto de 2023;
xix) Requalificagdo e Valorizagao do Sitio da Barrinha de Esmoriz

e Contratada a ABB, SA em janeiro de 2016, consignada em setembro de 2016; Recegéo Provisoria
Parcial realizada em 20 de junho de 2017. O contrato foi resolvido por deciséo da PLRA de dezembro
de 2017;

¢ Adjudicada a Carmo Estruturas de Madeira, SA, em julho de 2021, a substituigdo do cais e concluida

em novembro de 2021;

xx) Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposicao de Sedimentos para Redugao da Erosao

Costeira

o Contratada a MMAS - Dragagens, SA em dezembro de 2018; celebrado acordo de revogagéo do
contrato decorrente de alteragbes das circunstancias - destruicdo do dique fusivel e entrada de

sedimentos para dentro da barrinha.

xxi) Requalificagao e Valorizagao do "Sitio" da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de

acolhimento e recec¢ao aos visitantes

e Contratada a Carmo Estruturas em Madeira, S.A., em outubro de 2020, consignada em dezembro

de 2020 e concluida em maio de 2021;

xxii) Requalificagao e Valorizagao do “Sitio” do Rio Vouga - Recuperagao e Beneficiagao da antiga
Estacao de Comboios da Paradela (RA7.4a):
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Contratada ao consorcio Arada, Lda. / Manindustria, Lda. / Preligas, Lda. em maio de 2011 e

concluida em junho de 2013. Recegéo Definitiva em julho de 2020;

Reparacdes de defeitos obra através do acionamento da garantia bancéria da “Empreitada de
Requalificagdo e Beneficiagao da Antiga Estagdo de Comboios de Paradela, no Ambito da Intervencéo
da Polis Litoral Ria de Aveiro” — contratada a ASO - Construgdes Lda. em junho de 2020 e concluida
em 2 de julho de 2020.

xxiii)Requalificagao e valorizagao do Sitio do Rio Vouga (Praia fluvial da Quinta do Barco - A¢ao RA

7.4b):

Contratada a BiscayaFloat, Lda. em margo de 2011, tendo o fornecimento sido concluido em junho
de 2011;

xxiv)Requalificagao dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto
(RA7.5):

Lancado o 1.° procedimento de empreitada em maio de 2011 que, por nio ter tido propostas dentro

do prego base, foi terminado;

Langado o 2.° procedimento de empreitada em dezembro de 2016 que, tendo sido excluidas todas as

propostas, foi terminado;

Langado o 3.° procedimento de empreitada em margo de 2017 e contratado a Toscca -

Equipamentos em Madeira, Lda. em setembro de 2017 e concluida a 29 de maio de 2019;

Contratada a “Aquisicéo e Instalagio de Equipamentos para o Centro Interpretativo (cozinha) e Centro
de Acolhimento (bar)” a Arcohotel — Equipamentos para Hotelaria e Climatizagao, Lda. a 23 de

janeiro de 2019 e concluida em 8 de abril de 2019;

Contratada a “Aquisicdo e Instalagdo de maquina de lavar roupa e maquina de secar roupa para 0
Centro de Acolhimento” a Arcohotel — Equipamentos para Hotelaria e Climatizagao, Lda. a 25 de

margo de 2019 e concluida em 8 de abril de 2019;

Contratado o “Fornecimento de cadeiras € mesas para o Centro Interpretativo” a Julcar — Mobiliario

Integrado SA a 25 de margo de 2019 e concluida em 10 de maio de 2019;

Contratada a “Prestagéo de Servigos de Concegao de Conteudos Expositivos (cientificos e graficos)
para o Centro Interpretativo no ambito da Requalificacdo dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva

Natural das Dunas de S. Jacinto” a Nuno Jorge Rodrigues Farinha a 12 de fevereiro de 2019;
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e Contratada a “Prestacéo de Servigos de Produgéo de Conteudos Expositivos (cientificos e graficos) —
Carpintaria: Mobiliario e Cenografia Expositiva - para o Centro Interpretativo no ambito da
Requalificagdo dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto” a
LF&DM, Arquitetura e Design, Lda. a 13 de maio de 2019 e concluida em 25 de julho de 2019;

o Contratada a “Prestacéo de Servigos de Produgéo de Conteudos Expositivos (cientificos e graficos) —
Impressdes e Montagem de Painéis - para o Centro Interpretativo no &mbito da Requalificagdo dos
Espacos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto” a ESAG - Estudio de

Artes Graficas, Lda. a 13 de maio de 2019 e concluida em 12 de agosto de 2019;

e Contratada a “Prestacéo de Servigos de Produgéo de Conteudos Expositivos (cientificos e graficos) —
Instalagdes e Programagéo Multimédia - para o Centro Interpretativo no ambito da Requalificagdo dos
Espacos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto” a RISCOS COM RELEVO,
Lda. a 13 de maio de 2019;

xxv) Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares |: Porto de Abrigo da

Torreira (Murtosa), no Ambito da Intervengao da Polis Litoral Ria de Aveiro” (RA9.2):

o Contratada a INERSEL, S.A. em fevereiro de 2014e concluida em julho de 2015. Recegéo definitiva

em fevereiro de 2022;
xxvi)Desassoreamento da zona a norte do Porto de Abrigo da Torreira (RA9.2):

o Contratada a INERSEL, S.A. em setembro de 2015 e concluida em dezembro de 2015. Rece¢éo

definitiva em agosto de 2018;

xxvii) Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares |: 4 NPL (Puchadouro,
Bestida, Cova do Chegado e Gafanha D’Aquém) (RA9.2):

¢ Contratada a Irmaos Cavaco, S.A. em marco 2015 e concluida em dezembro de 2015. Recegédo

definitiva em fevereiro de 2022;
xxviii) Reordenamento e Valorizagao dos Nucleos Piscatorios Lagunares II: 7 NPL (RA9.2):

o Contratadas 8 PAVIAZEMEIS - Pavimentagées de Azeméis, Lda em maio de 2014, em lotes (4), e
todas concluidas em outubro 2015 (Lote 1), maio 2015 (Lote 2), junho 2015 (Lote 3) e junho 2015
(Lote 4). Recegéo definitiva em janeiro de 2021 (lotes 2,3 e 4) e maio 2022 (lote 1);

xxix)Criagdo de rampa de acesso ao plano de agua, drenagem de aguas pluviais e tratamento de

taludes na envolvente do Cais da Pedra (RA9.2):

69/104



RELATORIO & CONTAS DE 2024 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

e Contratada 8 PAVIAZEMEIS - Pavimentagdes de Azeméis, Lda em marco de 2015 e concluida em

junho 2015. Recegéo definitiva em janeiro de 2021;

xxx) Reordenamento e Valorizagao dos Nucleos Piscatérios Lagunares do Cais da Tijosa e Cais
do Torrdo (Ovar) (RA9.2)

e Contratada & PAVIAZEMEIS - Pavimentagdes de Azeméis, Lda em junho de 2017 e concluida em
junho de 2018;

xxxi) Criagao de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico balnear — Requalificagao de Praias - Praia
da Maceda (RA10)

e Contratada & PAVIAZEMEIS - Pavimentagdes de Azeméis, Lda em outubro de 2015 e concluida

em dezembro de 2015. Recegao definitiva em junho de 2016;
xxxii) Recuperagao dos Sistemas de Praias entre Ovar e Mira (RA 10)
e Langado concurso publico em margo de 2021. Anulado procedimento.
xxxiii) Requalificagao do Caminho do Praido (RA11.3):

o Contratada a PaviAzeméis, Lda. em margo de 2013 e concluida em dezembro de 2013. Rece¢éo
definitiva em abril de 2019;

xxxiv) Via Ciclavel como forma de vivéncia da Ria: Trogo Estarreja-Albergaria-Aveiro e Trogo
Vagos-Mira (RA11.3):

o Contratada a Alexandre Barbosa Borges, S.A. em fevereiro de 2017 e concluida em junho 2018.

Recegao definitiva em agosto de 2023.

o Substituicao da corda existente no guarda-corpos do passadi¢co de Aveiro entre o cais de
Esgueira e o Rio novo do Principe: contratada a Toscca — Equipamentos de Madeira, Lda. em junho

de 2020 e concluida em agosto de 2020.

xxxv) Reordenamento e Qualificagao da Frente Lagunar de Ovar: Cais da Ribeira, Praia do Areinho
e Foz do Rio Céster (RA12.1):

¢ Contratada a Vibeiras, S.A. em agosto de 2013 e concluida em novembro de 2014. Recegéo definitiva
em julho 2020;

xxxvi) Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Ovar: Azurreira (RA12.1):

o Contratada a Edilages, S.A. em julho de 2013 e concluida em setembro de 2014;
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xxxvii)Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Cais do
Salreu e Esteiro de Estarreja (RA12.3):

o Contratada a PaviAzemeéis, Lda. em margo de 2013 e concluida em outubro de 2014. Rece¢édo

definitiva em dezembro 2019;

xxxviii) Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira de Mourao e Esteiro de Veiros, no ambito da

Intervengao do Polis Litoral Ria de Aveiro (RA12.3):

o Contratada a Edilages, S.A. em novembro de 2013 e concluida em setembro de 2014. Recec¢éo

definitiva em novembro de 2020;
xxxix) Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto (RA12.4):

¢ Contratada a Vibeiras, S.A. em outubro de 2013 e concluida em outubro de 2015. Recegao definitiva

em fevereiro de 2023;

xl) Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto: Regularizagdo viaria - Adaptacdo da

pavimentacao e infraestruturas elétricas (RA12.4):

¢ Contratada a Vibeiras, S.A. em outubro de 2014 e concluida em outubro de 2015. Recegao definitiva

em fevereiro de 2023;

xli)Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto: Regularizagao viaria — Adaptagao dos vaos do
edificio de apoio (RA12.4):

¢ Contratada a Vibeiras, S.A. em marco de 2015 e concluida em outubro de 2015. Recegéo definitiva

em fevereiro de 2023;

xlii) Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de ilhavo e Vagos: Area de Recreio Fluvial

do canal de Mira, entre a Costa Nova sul e a Vagueira:

o Contratada, em 2.° procedimento dado o 1.° ter ficado deserto, a HFN, S.A. em maio de 2013 e

concluida em agosto de 2014. Rececéo Definitiva em fevereiro de 2020;

xliii) Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Vagos: Margens do Rio Boco e Cais dos
Moliceiros/Folsas Novas (RA12.6):

¢ Contratada a Vibeiras, S.A. em maio de 2013 e concluida em dezembro de 2015. Recegao definitiva

em outubro de 2021.
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5.3.6. Ao nivel da Fiscalizagao

Contratada a PROMAN, em agosto de 2011, para um conjunto de empreitadas (12 fase);
Contratada a PROMAN, em outubro de 2013, para a empreitada de “Reforgo do Cordao Dunar”;

Contratada @ PROMAN, em dezembro de 2013, para as empreitadas de “Frente Lagunar Estarreja:

Ribeira do Mourao/ Esteiro de Veiros” e “Fermentelos (Parques)”.

Contratada & CONSULPLANO - VIATUNEL, em junho de 2015, para as empreitadas de “Reforco do

corddo Dunar: 22 fase” e “Portas de Agua e Canal de Mira’.

Contratada & CONSULPLANO - VIATUNEL, em setembro de 2015, para as empreitadas de

“Desassoreamento a norte do Porto de Abrigo da Torreira” e “Praia da Maceda”;

Contratada 8 CONSULPLANO - VIATUNEL, em agosto de 2016, para a empreitada da “Barrinha de

Esmoriz” e os trabalhos complementares em setembro de 2017.

Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda., em junho de 2017, para um conjunto de

empreitadas (22 fase).

Contratada & CONSULPLANO — VIATUNEL, em fevereiro de 2019, para a empreitada da dragagem

da Barrinha de Esmoriz.

Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda., em margo de 2019, para a empreitada da

Pateira de Fermentelos - Criagdo de percursos em Aveiro e Oliveira do Bairro.

Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. em abril de 2019, para as empreitadas de
Transposi¢ao de Sedimentos para Otimizagao do equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro — Lotes 1

e 2. Celebrado Aditamento n° 1 ao contrato: Servigos Complementares;

Contratada @ GAAPE - Arquitectura, Planeamento e Engenharia, Lda. em junho de 2020 para a
empreitada de Substituicdo da corda existente no guarda-corpos do passadico de Aveiro entre o cais

de Esgueira e o Rio novo do Principe”.

Contratada a INFANGEST - Consultadoria de Engenharia Civil Lda., em outubro de 2020, para a
empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz — valorizagéo dos

espagos de acolhimento e rece¢do aos visitantes;

Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. em janeiro de 2021, a 22 prestacdo de

servigos de fiscalizagdo das empreitadas de Transposicdo de Sedimentos para Otimizagdo do
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5.3.7.

5.3.8.

equilibrio Hidrodinamico na Ria de Aveiro — Lotes 1 e 2. Celebrado Aditamento n° 1 ao contrato:

Servigos Complementares;

o Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. em julho de 2021, a prestacao de servigcos
de fiscalizagdo da empreitada de Requalificagdo de Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criagéo

de Percursos Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro.

o Contratada a AVEIPLANO - Arquitetura e Engenharia, Lda. em abril de 2022, a 32 prestagdo de
servigos de fiscalizagdo das empreitadas de Transposicdo de Sedimentos para Otimizagdo do
equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro — Lote 2. Celebrado Aditamento n® 1 ao contrato:

prorrogagéo do prazo e supressao de trabalhos.

Ao nivel da Aquisi¢ao de Terrenos

A caraterizagao da envolvente da Ria de Aveiro sua ocupagao e usos, foi terminada, no geral, em 2011 através
da realizag&o de dois “levantamentos das edificagdes em dominio publico hidrico (DPH) ao longo das margens
da Ria”".

Durante a fase da elaboragéo de projetos e respetivas empreitadas foram aferidos em geral os locais de

conflitualidade, que pudessem levar ao desenvolvimento de a¢des nesta area.

No caso das empreitadas do refor¢o do cordao dunar entre a Costa Nova e Mira, da Via Ecolégica Ciclavel,
dos percursos de Fermentelos e da Transposi¢éo de Sedimentos para Otimizag&o do Equilibrio Hidrodinamico
na Ria de Aveiro foram obtidas as respetivas autorizagdes pelos proprietarios, para cedéncia da passagem

pelos terrenos necessaria a execugao da obra.

No caso da empreitada de Requalificagédo de Valorizagao da Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos
Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro foi necessario adquirir duas parcelas de

terreno, pela Camara de Aveiro, em Requeixo para construgao de passadico.

Ao nivel da Informagao e promogao territorial

Plano de marketing territorial (Acdo RA 13.1):
i) Contratada, em setembro de 2014, a elaboragédo do Plano de Marketing Territorial.

i) Contratados e executados os seguintes servigos:
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T o

o

Prestacéo de servigos para assessoria de imprensa e meios de promogao/ marketing digital;
Levantamento fotografico e videografico da zona de intervengao;

Realizacao de “videomapping” sobre a Ria de Aveiro;

Realizagéo de plataforma digital de promogéo Ria de Aveiro, site web com roteiros interativos e
APP mobile com realidade aumentada;

Elaboragéo de conceito de marketing territorial da Ria de Aveiro e layouts graficos para suportes
de comunicagéo e livro Polis Litoral Ria de Aveiro;

Realizagéo de “Roadshow” de divulgacédo da Ria de Aveiro;

Produgao de suportes de comunicacao e livro Polis Litoral Ria de Aveiro.

Prestacéo de Servigos de para publicagdo de artigo de texto, foto e video no canal tematico digital
JN e artigo na Evasdes — campanha “Esta na hora de Redescobrir a Nossa Regido”;

Prestagéo de Servigos para publicagdo de um anuncio de promogéo da sociedade, na edi¢do
especial comemorativa do Aniversario do Diario de Aveiro;

Prestagéo de servigos para captagéo de imagens (video e fotografia) através de drone no ambito
da intervengdo de "Transposi¢do de sedimentos para otimizagéo do equilibrio hidrodindmico na
Regido de Aveiro";

Prestacéo de Servigos para publicagéo de edi¢éo especial a assinalar os 12 anos da Polis no Diario
de Aveiro;

Prestacdo de Servigos para publicagdo de edicdo no Guia Primavera 1 — Caminhar: Jornal
Expresso;

Prestagéo de servigos para captagao de imagens (video e fotografia) no &mbito da intervengao de
"Transposi¢ao de sedimentos para otimizagao do equilibrio hidrodinédmico na Regido de Aveiro";
Prestagéo de servigos de Concegéo e Producdo da 2.2 Edi¢do do Livro Obra Polis Litoral Ria de
Aveiro;

Prestacéo de servigos para captagéo de imagens (video e fotografia) através de drone para registo
da fase de exploragéo da intervengéo de “Transposigao para otimizagéo do equilibrio hidrodinamico

na Regido de Aveiro.

5.3.9. Gestao e manutencao de Fornecimentos/ Obras concluidos (as):

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. estabeleceu protocolos de cooperagao técnica e financeira com as seguintes

Entidades:
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>

Com a Camara Municipal de Espinho: Protocolo assinado no dia 8 de setembro de 2009; Aditamento n.°

1 assinado no dia 28 de dezembro de 2015 e respetiva adenda em 16 de margo de 2016;
Com a Camara Municipal de Mira: Protocolo assinado no dia 23 de margo de 2010.

Com a Administragao do Porto de Aveiro: Protocolo de financiamento parcial outorgado em 5 de agosto
de 2011.

Com o Gabinete Coordenador do Programa Polis: Protocolo de cooperagdo técnica e financeira,
assinado entre o GCPP e as 4 Sociedades Polis Litoral em maio/2016 (retroagindo a 1 de abril de 2016),

estabelece a organica e funcionamento da Equipa Central e a reparti¢éo financeira dos custos associados.

Com as Aguas do Centro Litoral, SA: Protocolo para o estabelecimento das bases de cooperagéo técnica
e financeira para promover os trabalhos de rebaixamento da conduta que atravessa os canais de Mira e
de ilhavo, outorgado em 19 de janeiro de 2017. Assinado aditamento 1 ao protocolo, decorrente da
alterago relativa a transferéncia financeira da AdCL (30 de setembro de 2019). Assinado aditamento 2 ao
protocolo, decorrente das alteragdes pelo aumento da taxa de financiamento comunitario, com a

consequente reducdo das comparticipacdes financeiras da AdCL (8 de novembro de 2021).

Com as Camaras Municipais de Espinho e de Ovar: Protocolo assinado no dia 19 de dezembro de 2019,
para o estabelecimento das bases de cooperagdo procedimental, técnica e financeira para promover os
trabalhos de Requalificagéo e Valorizagao do “Sitio” da Barrinha de Esmoriz — valorizagéo dos espagos de

acolhimento e rece¢ao aos visitantes.

Com a AdRA - Aguas da Regido de Aveiro: Protocolo assinado em 30 de julho de 2020, para o
estabelecimento das bases de cooperagao procedimental, técnica e financeira entre a PLRA e a AdRA,
no sentido da promogéo da requalificagdo e valorizagdo do “Sitio” da Barrinha de Esmoriz/ Lagoa de
Paramos, nomeadamente no respeitante a estagao elevatéria da responsabilidade da AdRA sita na rua do

Cais da Barrinha, em Esmoriz, Ovar.

E para transferéncia da Gestdo e Manutengdo de Obras concluidas, estabeleceu também diversos protocolos

com 0s municipios e &mbitos que a seguir se indicam:

>

>

Camara Municipal de Agueda:
- Protocolo assinado no dia 4 de julho de 2015, para transferéncia da “Empreitada de Requalificagéo e
Valorizagao da Pateira de Fermentelos — Parque de Espinhel”.

Camara Municipal de Albergaria-a-Velha:
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Protocolo assinado no dia 7 de margo de 2012, para transferéncia da empreitada de “Requalificacéo

e Valorizagéo da Pateira de Frossos”.

» Camara Municipal de Aveiro:

Protocolo assinado no dia 1 de agosto de 2015, para transferéncia da (1) Empreitada de
Reordenamento e Qualificagéo da Frente Ria de S. Jacinto, (2) Empreitada de Regularizagéo Viaria
- Adaptagéo da Pavimentagéo e Infraestruturas Elétricas e (3) Empreitada de Adaptacdo dos Véos
do Edificio de Apoio;
Protocolos assinados no dia 14 de novembro de 2015, para transferéncia das Empreitadas
o Reordenamento e Valorizagdo de 7 Nicleos Piscatérios Lagunares — Lote 1 - Cais da Ribeira
de Esgueira;
o Requalificagéo e Valorizagéo da Pateira de Fermentelos — Parques de Requeixo e Carregal;
o Alteamento de Cotas de soleira dos Edificios de Apoio e Revisdo do sistema de Esgotos
residuais, no Parque de Carregal;
Protocolo assinado no dia 1 de julho de 2018, para transferéncia da Empreitada da via ciclavel como
forma de vivéncia da ria — trogo Aveiro.
Protocolo assinado no dia 9 de fevereiro de 2024, para transferéncia da Requalificagdo e Valorizagdo
da Pateira de Fermentelos: Criagdo de Percursos Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e

Oliveira do Bairro.

» Camara Municipal de Estarreja:

Protocolo assinado no dia 11 de outubro de 2014, para transferéncia da “Empreitada de
Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Cais de Salreu e
Esteiro de Estarreja”;

Protocolo assinado no dia 11 de outubro de 2014, para transferéncia da “Empreitada de
Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Estarreja — Cais da Ribeira do Mourdo e Esteiro
de Veiros”;

Protocolo assinado no dia 4 de julho de 2015, para transferéncia da “Empreitada de Reordenamento
e Valorizagao de 7 Nucleos Piscatdrios Lagunares — Lote 2 — Cais das Teixugueiras, Cais do Nacinho,

Cais da Tabuada e Cais das Bulhas’.

> Camara Municipal de ilhavo:

Protocolo assinado no dia 15 de margo de 2014, para transferéncia da empreitada de “Requalificagéo
do Caminho do Praido”;
Protocolo assinado no dia 11 de outubro de 2014, para transferéncia da “Frente Lagunar de ilhavo e

Vagos: Area de Recreio Fluvial do Canal de Mira, entre a Costa Nova e a Vagueira’;
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Protocolo assinado no dia 1 de agosto de 2015, para transferéncia da Empreitada de Reordenamento
e Valorizag&o de 7 Nucleos Piscatorios Lagunares — Lote 3 — Cais da Malhada;
Protocolo assinado no dia 16 de abril de 2016, para transferéncia da empreitada de “Empreitada de

Reordenamento e Valorizagéo dos Nucleos Piscatérios Lagunares |: Cais da Gafanha d’Aquém”.

» Camara Municipal de Mira:

Protocolo assinado no dia 6 de dezembro de 2014, para transferéncia da empreitada de
Reordenamento, Requalificagdo e Valorizagdo da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar.
Protocolo assinado no dia 16 de abril de 2016, para transferéncia da Empreitada de Reforgo de
Margens, pela Recuperacéo de Diques e Motas com vista & prevengao de riscos: Portas de Agua e
Canal de Mira.

Protocolo assinado no dia 1 de julho de 2018, para transferéncia da Empreitada da via ciclavel como

forma de vivéncia da ria — trogo Mira.

» Camara Municipal de Murtosa:

Protocolo assinado no dia 15 de margo de 2014, para transferéncia da empreitada de “Reforgo de
Margens entre o Chegado e a Ribeira Nova (Defesa e Valorizagdo Marginal da Ria na Cambeia e
envolvente)”;

Protocolo assinado no dia 11 de outubro de 2014, para transferéncia das (1) “Empreitada de Refor¢o
de Margens, pela Recuperagéo de Diques e Motas, entre o Cais do Mancéo e o Cais da Ribeira do
Gago, com vista a prevengao de riscos’, (2) “Empreitada de Reforgo de Margens, pela Recuperagéo
de Diques e Motas, entre o Cais do Mancéo e o Cais da Ribeira do Gago, com vista a prevengéo de
riscos: mota de prote¢do entre os perfis 24 e 31" e (3) “Empreitada de Reforgo de Margens, pela
Recuperacao de Diques e Motas, entre 0 Cais do Mancéo e o Cais da Ribeira do Gago, com vista a
prevencgdo de riscos: alteamento de cota”;

Protocolo assinado no dia 14 de novembro de 2015, para transferéncia da “Empreitada de
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares I: Porto de Abrigo da Torreira, no
Ambito da Intervengao da Polis Litoral Ria de Aveiro”;

Protocolo assinado no dia 16 de abril de 2016, para transferéncia da empreitada de “Empreitada de
Reordenamento e Valorizagéo dos Nucleos Piscatorios Lagunares I: Cais da Bestida e Cais da Cova
do Chegado”.

» Camara Municipal de Oliveira do Bairro:

Protocolo assinado no dia 11 de julho de 2013, para transferéncia da empreitada de “Requalificagéo

do Parque do Carreiro Velho”;

77104



RELATORIO & CONTAS DE 2024 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA

Protocolo assinado no dia 14 de margo de 2024, para transferéncia da Requalificagdo e Valorizagdo
da Pateira de Fermentelos: Criagdo de Percursos Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e

Oliveira do Bairro.

» Camara Municipal de Ovar:

Protocolo assinado no dia 6 de dezembro de 2014, para transferéncia da empreitada de
“Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Ovar: Praia do Areinho, Cais da Ribeira e Foz
do Rio Caster”;

Protocolo assinado no dia 6 de dezembro de 2014, para transferéncia da empreitada de
“Reordenamento e Qualificagéo da Frente Lagunar de Ovar: Azurreira”;

Protocolo assinado no dia 4 de julho de 2015, para transferéncia da “Empreitada de Reordenamento
e Valorizag&o de 7 Nucleos Piscatorios Lagunares — Lote 4 — Cais da Pedra”;

Protocolo assinado no dia 4 de julho de 2015, para transferéncia da Empreitada de criagéo de rampa
de acesso ao plano de &gua, drenagem de dguas pluviais e tratamento de taludes na envolvente do
Cais da Pedra’;

Protocolo assinado no dia 16 de abril de 2016, para transferéncia da empreitada de “Empreitada de
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares I: Cais do Puxadouro”.

Protocolo assinado no dia 16 de abril de 2016, para transferéncia da empreitada de “Empreitada de
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares do Cais da Tijosa e Cais do
Torrao”.

Protocolo assinado no dia 22 de novembro de 2023, para ftransferéncia da ‘Empreitada de
Requalificagéo e Valorizagédo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz’ e da ‘Empreitada de Requalificagao
e Valorizag&o do "Sitio" da Barrinha de Esmoriz - valorizagao dos espagos de acolhimento e recegéo

aos visitantes’.

» Camara Municipal de Sever do Vouga:

Protocolo assinado no dia 9 de junho de 2011, para transferéncia do “Fornecimento, Transporte e
Montagem de Estrutura Modular Flutuante para a Praia Fluvial Quinta do Barco”;
Protocolo assinado no dia 13 de julho de 2013, para transferéncia da empreitada de “Recuperagao e

Beneficiagao da Antiga Estagéo de Comboios de Paradela”.

» Camara Municipal de Vagos

Protocolo assinado no dia 11 de outubro de 2014, para transferéncia da “Frente Lagunar de ilhavo e

Vagos: Area de Recreio Fluvial do Canal de Mira, entre a Costa Nova e a Vagueira’;
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Protocolo assinado no dia 18 de julho de 2014, para transferéncia da “Empreitada de Reordenamento
e Qualificagdo da Frente Lagunar de Vagos: Cais dos Moliceiros/Folsas Novas e margens do rio Boco
— Quinta do Ega”.

Protocolo assinado no dia 1 de agosto de 2015, para transferéncia da “Empreitada de Reordenamento
e Qualificagdo da Frente Lagunar de Vagos: Cais dos Moliceiros/Folsas Novas € margens do rio Boco
— Cais dos Moliceiros/ Folsas Novas”.

Protocolo assinado no dia 1 de julho de 2018, para transferéncia da Empreitada da via ciclavel como

forma de vivéncia da ria — trogo Vagos.

» Camara Municipal de Espinho

Protocolo assinado no dia 22 de novembro de 2023, para ftransferéncia da ‘Empreitada de
Requalificagéo e Valorizagdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz’ e da ‘Empreitada de Requalificagdo
e Valorizagdo do "Sitio" da Barrinha de Esmoriz - valorizagéo dos espagos de acolhimento e recegao

aos visitantes’".

» Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF)

Protocolo assinado no dia 26 de agosto de 2019, para transferéncia da “Empreitada de Requalificagéo
dos Espacos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S&o Jacinto”, da “Aquisi¢éo e
Instalagdo de Equipamentos para o Centro Interpretativo (cozinha) e Centro de Acolhimento (bar)”, da
“Aquisi¢do e Instalagdo de maquina de lavar roupa e maquina de secar roupa para o Centro de
Acolhimento”, do “Fornecimento de cadeiras e mesas para o Centro Interpretativo” e da “Concegéo e

Produgéo de Conteldos Expositivos (cientificos e graficos) para o Centro Interpretativo — Exposi¢do”.

N&o obstante os protocolos celebrados com os Municipios, a Sociedade tem acompanhado e gerido situagées

de incorre¢des/ defeitos de construgdo, no mbito da garantia das obras ja concluidas.

5.4. Plano de Agao para o Futuro

Desde que a Sociedade entrou em liquidag&o, no inicio de 2017, manteve-se a realizar e ultimar as agdes pendentes,

previstas no seu objeto social.

Com a deciséo da retoma da atividade pelos acionistas, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, prevé-se que 0 ano de

2025 seja o de arranque da “nova Sociedade” RiaViva, com a preparacéo dos procedimentos necessarios ao seu pleno

funcionamento, prosseguindo com as orientagées estratégicas e objetivos atras identificados.
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Previamente a qualquer agéo de investimento, a Sociedade promovera a contratagéo de varios servigos, como seja: a)
logotipo; b) normas gréficas; ¢) website; d) programa de contabilidade (para substituir pelo programa SIGFIN que se
encontra obsoleto e que ndo comporta 0 novo sistema contabilistico a que a sociedade estara obrigada — SNC-AP); )
programa de gestdo documental; d) aquisicdo de computadores e material informatico; e) aluguer de viaturas, entre

outros.

A par destas contratagdes, a Sociedade tera ainda necessidade de recrutar uma equipa técnica, dado que a RiaViva
ficou praticamente esvaziada de pessoal, por via da integragéo dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro na

Agéncia Portuguesa do Ambiente.

No que respeita a acdes de investimento propriamente ditas as mesmas encontram-se definidas no Plano de Atividades
e Orgamento para 2025, aprovado pelos acionistas em 24 de fevereiro de 2024 e as quais fardo parte do aditamento

ao Plano Estratégico.

Perspetiva-se a abertura de avisos dos Programas Operacionais para submiss&o de candidaturas a fundos comunitarios
das agbes a realizar, nomeadamente do Fundo Ambiental, do Programa para a A¢do Climatica e Sustentabilidade
(PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, sem 0s quais ndo podera a Sociedade avangar com a

realizagéo das respetivas obras.

No triénio 2025-2027, a Sociedade continuara a desenvolver os estudos e projetos necessarios a realizagdo das
empreitadas, sendo que nos anos de 2026, 2027 e 2028 ocorrera o maior volume de empreitadas, prevendo-se o

encerramento das atividades durante o ano de 2030, e o posterior encerramento da Sociedade.
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6.

Orgcamento
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6. ORCAMENTO

6.1. Despesa Realizada

Em 2024, a despesa realizada, e uma vez que as a¢des estio terminadas, respeitou essencialmente a:

v" Em termos de natureza da despesa, essencialmente as Despesas com Pessoal com 328.637€;

v" Em termos de centros de custo da despesa, unicamente “Custos de Estrutura e de Gestéo da Intervengao

com 431.351€. Isto deve-se ao facto de a retoma da sociedade s6 acontecer em 2025 e nio no Ultimo

trimestre de 2024, como inicialmente previsto.

Globalmente, a despesa realizada na l6gica da despesa faturada em 2024, situou-se nos 431.351€ fazendo com que a

despesa realizada / faturada, em termos globais e acumulados, no final de 2024 atingisse os 72.774.833€.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregagdo da despesa por natureza e por centros de custo, e a sua

comparagao com os valores orgamentais globais previstos.

Tabela 27 - Mapa de Controlo de Despesa por Naturezas — Ano 2024

Ano 2024 Intervencéo Global
N . Orgamento PL . Taxa de
aturezas Realizado 2021 (Aprovado Realizado Execugio
CL 26-02-2021)
(d) () () (f)1(e)

02 | CONSUMOS 26 568 397 752 475 587 120%
03 | LIMPEZAS / REPARAGOES 0 81561 92 189 113%
04 | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS 3910 168 937 185013 110%
05 | DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 30276 244799 332312 136%
10 | REMUNERAGOES PESSOAL 328 637 2088199 2970512 142%
11 | REMUNERAGAO ORGAOS SOCIAIS 15726 262 512 306 977 1M7%
12 | REMUNERAGAOQ SERVICOS EXTERNOS 26 236 563 057 800 385 142%
13 | DESPESAS DE REPRESENTACAO 0 5639 5639 100%
17 | DESLOCAGOES E ESTADAS 0 2541 2214 87%
19 | HONORARIOS E SERVICOS 0 7774321 7774321 100%
36 | ESTUDOS E PLANOS 0 4 468 141 4571730 102%
45 | ELABORAGAO DE PROJECTOS 0 2901 363 2476 371 85%
50 | EMPREITADAS 0 61842 682 51192 803 83%
51 | FISCALIZAGCAO DE OBRAS 0 2092 704 1588778 76%

Total: 431 351 82 894 208 72774833 88%
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Tabela 28 - Mapa de Controlo de Despesa por Centros de Custo — Ano 2024

Ano 2024 Intervengdo Global
Orgamento
Centros de Custo 8 PL 2021 . Taxade | Realizado
i b (Aprovado CL il Execugdo | com Rateio
26-02-2021)
(d) () (f) (f)/(e)
RA010000 | Custos de Estrutura e de Gestéo da Intervengéo 431 351 11589318 | 12945151 112% 0
RA020000 | Estudos de Base da Intervengdo 0 295159 295159 100% 0
RA110000 | Protecgao e Recuperagéo do Sistema Dunar RA 1.1 0 12062184 | 12346712 102% | 15092 586
RA120000 T.ranspoﬁsigf'?\o de sedimentos para optimizagao do equilibrio 0 22670314 | 18538375 82% | 22661257
hidrodinémico RA 1.2
RA140000 Reforgo ~de margens pela recuperacéo de diques e motas com vista a 0 4253914 4253914 100% 5199 973
prevencao de riscos RA 3
RA150000 Esl&ttidossedg protecgéo e valorizagdo do patriménio natural e paisagistico 0 1031 521 1031 521 100% 1260 928
RA160000 | Requalificagéo e valorizagao de Pateiras de Fermentelos RA 7.1.1.1 0 6263856 | 2759157 44% 3372786
RA170000 | Requalificagéo e valorizagéo da Pateira de Frossos RA 7.1.1.2 0 532 161 532 161 100% 650 513
RA180000 Eiq;zzlificagéo e valorizagao da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar 0 860 036 860 036 100% 1051 306
RA190000 | Requalificagéo e valorizag&o do Sitio da Barrinha de Esmoriz RA 7.3 0 6473780 3758 749 58% 4594 684
RA200000 | Requalificagéo e valorizagao do Sitio do Rio Vouga RA 7.4 0 430 141 430 141 100% 525 803
RA210000 Requalificagdo dps espagos de usufruto pablico da Reserva Natural das 0 1079420 1079420 100% 1319 480
Dunas de S. Jacinto RA 7.5
RA220000 | Estudos de actividades econdmicas e suas dindmicas RA 8 0 140 396 140 396 100% 171619
RA230000 | Reordenamento e valorizago dos nlcleos piscatérios maritimos RA 9.1 0 1452 1452 100% 1775
RA240000 | Reordenamento e valorizag&o dos nucleos piscatorios lagunares RA 9.2 0 4690794 | 4578384 98% 5596 604
RA250000 Criagéo de infrg-estrututras de apoio ao uso turistico balnear (Req. praias 0 1688 198 187 139 1% 228 759
/ planos de praia) RA 10
RA260000 | Estudo de mobilidade e navegabilidade na laguna RA 11.1 0 210783 210783 100% 257 660
RA270000 | Balizamento e sinalizag&o dos canais de navegagéo RA 11.2 0 1158 171 1308 051 113% 1598 958
RA280000 | Criag&o de via ciclavel como forma de vivéncia da Ria RA 11.3 0 1800 917 1848 167 103% 2259 194
RA290000 | Frente Lagunar de Ovar RA 12.1 0 1111545 1111545 100% 1358 750
RA300000 | Frente Lagunar da Murtosa RA 12.2 0 19671 19671 100% 24 046
RA310000 | Frente Lagunar de Estarreja RA 12.3 0 1057 106 1057 106 100% 1292 203
RA320000 | Frente Lagunar de Aveiro RA 12.4 0 832 554 832 554 100% 1017 711
RA330000 | Frente Lagunar de flhavo RA 12.5 0 664 988 664 988 100% 812879
RA340000 | Frente Lagunar de Vagos RA 12.6 0 1131229 1131229 100% 1382812
RA350000 | Frente Ribeirinha de Mira RA 12.7 0 323 240 323 240 100% 395128
RA360000 | Plano de marketing territorial RA 13.1 521 362 529 631 102% 647 420
Total: 431351 | 82894208 72774833 88% | 72774 833

Valores com IVA em Euros
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6.2. Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos (entre 2009 e 2024)

como a seguir se indica por fonte de financiamento:

Relativamente ao capital social e capital adicional em termos acumulados no final do ano de 2024, encontrava-
se realizado 0 montante de 27.712.921€ distribuidos da seguinte forma:

o Estado: 17.192.000€, realizado na sua globalidade em 2009;
o CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro: 8.679.576 €, realizados até 2024;
De financiamento adicional do Municipio de Mira, no montante 774.745€, realizados até 2024;
De financiamento adicional do Municipio de Espinho, no montante 251.066€, realizados até 2024;
De financiamento adicional da Administragéo do Porto de Aveiro, no montante de 500.000€, realizados até 2024;
De financiamento adicional das Aguas Centro Litoral, no montante de 300.818€, realizados até 2024;
De financiamento adicional das Aguas Regido de Aveiro, no montante de 14.717€, realizados até 2024;

.....

o POA - Programa Operacional do Ambiente — Candidatura encerrada com financiamento total de
89.100,00€;

o POVT - Programa Operacional de Valorizagédo do Territério — Candidaturas encerradas com financiamento
total de 13.963.569€;

o POR Centro - Programa Operacional Regional do Centro — Candidaturas encerradas com financiamento
total de 2.400.994¢€;

o PROMAR - Candidatura encerrada com financiamento total de 1.163.160€;

o POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — Em 2024 o
financiamento recebido no valor de 1.123.777€, com um total acumulado de 26.822.520€.

Do valor de 1.634.469€, recebido até 31 dezembro de 2024, relativo a “Juros Credores”, “Vendas de Cépias
de Processos de Concurso” e “Repassagem de custos”.

Em termos acumulados, no final de 2024, o financiamento global recebido pela sociedade atingiu os 73.786.733€.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais € acumulados

a 31 dezembro 2024, permitindo-se a este nivel verificar néo sé os valores realizados também os valores orgamentados

para aqueles periodos.
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Tabela 29 - Mapa Sintese do Financiamento - Ano 2024

Ano 2024 Intervengéo Global
Descrigao das Fontes de Financiamento Realizado Z%E%a&::;?l:dl-o Realizado D d?
CL a 26-02-2021) SEEED
(D) (E) (F) )
Comunitario 1123 777 51 947 342 44 439 343 86%
POVT (Fundo de Coes&o) 0 13 963 569 13 963 569 100%
POR Centro (FEDER) 0 2400 994 2400 994 100%
PROMAR (FEP) 0 1163 160 1163 160 100%
POA - Programa Ambiente 0 89 100 89 100 100%
POSEUR 1123 777 34 330 519 26 822 520 78%
POSEUR Candidatura 1 - Barrinha de Esmoriz 61060 3766 502 2624738 70%
POSEUR Candidatura 17 - Barrinha de Mira 654 420 653 840 100%
POSEUR Candidatura 29 - Cord&o Dunar - 32 fase 2293 892 2292 842 100%
fc‘giE,\;Jgof:;;;‘;amra 47-Desassoreamento | 4065717 19399300 21251100  110%
Egmsgicc:;:ggnto Comunitério "Candidatado/A 0 8 216 406 0 0%
Nacional 0 29 380 078 27712921 94%
MAOTDR (Capital Social) 0 17 192 000 17 192 000 100%
'(A:‘\I/Féﬁo (%(;?il:;idsii?all?termunicipal da Regi&o de 0 10 066 495 8679576 86%
Financiamento adicional - APA 0 500 000 500 000 100%
Financiamento adicional - CM 0 1205 287 1025 811 85%
CM Mira 0 802 850 774745 96%
CM Espinho 0 323 655 251066 78%
CM Ovar 0 78782 0 0%
Aguas Centro Litoral 0 400 229 300818 75%
AdRA 0 16 068 14717 92%
Outro 0 1566 788 1634 469 104%
Outras Receitas 0 1566 788 1634 469 104%
TOTAL 1123 777 82 894 208 73786733 89%
Valores em Euros
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6.3. Ponto de situacao das Candidaturas

Nos quadros seguintes é feito o ponto de situagao, a 31 de dezembro de 2024, de cada uma das candidaturas efetuadas

ao POSEUR, encontrando-se todas encerradas.

Tabela 30 - Candidaturas ao POSEUR

CANDIDATURA n° POSEUR-02-1809-FC-000001 - Redug&o da erosao costeira do "Sitio" da Barrinha de Esmoriz e zona envolvente
1.Candidatura apresentada em 29-09-2015 e aprovada em 28-12-2015 4703 366,21
2.Candidatura contratada (termo de aceitagao assinado) em 13-01-2016 3997 861,28
REPROGRAMAGAO EM BAIXA - Aprovado em 26-10-2016 2859 126,16
REPROGRAMAGAO EM ALTA - Aprovado em 17-10-2017 2954 737,12
REPROGRAMAGAO EM ALTA - Aprovado em 19-10-2018 3760 977,82
REPROGRAMAGAO EM ALTA - Aprovado em 19-08-2019 3766 501,51
REPROGRAMAGAO EM ALTA - Aprovado em 04-07-2022 2675 030,63
REPROGRAMAGAO EM BAIXA - Aprovado em 19-07-2022 2740 794,19
REPROGRAMAGAO EM BAIXA - Aprovado em 22-12-2022 2625 283,98
FECHO DE CANDIDATURA CANDIDATURA ENCERRADA 2624 737,76
3.Taxa de Financiamento da Candidatura 85,00%
4. Majoragao do financiamento da Candidatura 10,00%

Candidatura n° POSEUR -02-1809-FC-000017 "Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposicéo de sedimentos para o Litoral"

1.Candidatura apresentada em 28-07-2016 e aprovada em 03-10-2015 1037 092,30
2.Candidatura contratada (termo de aceitagao assinado) em 27 de outubro2016 881 528,45
Reprogramagéo em Baixa - Aprovado em 07-05-2018 641 861,36
Reprogramagéo em Baixa - Aprovado em 14-02-2019 640 242,86
Reprogramagéo em Baixa - Aprovado em 13-01-2020 654 419,85
FECHO DE CANDIDATURA CANDIDATURA ENCERRADA 653 839,69
3.Taxa de Financiamento da Candidatura 85,00%
4.Majoracéo do financiamento da Candidatura 10,00%)

Candidatura n° POSEUR -02-1809-FC-000029 - "3.2 fase da protegio e recuperagao do sistema dunar, através do reforgo do cordéo dunar entre ilhavo e Mira"

1.Candidatura apresentada em 28-07-2016 e aprovada em 03-10-2015 2693 700,00
2.Candidatura contratada (termo de aceitagao assinado) 06 de Dezembro 2016 2 289 645,00
Reprogramagéo em Baixa contratada 27 de Setembro 2018 2 270 563,50
Reprogramagéo em Alta contratada 23 de Dezembro 2019 2293 891,62
FECHO DE CANDIDATURA CANDIDATURA ENCERRADA 2292 842,15
3. Taxa de Financiamento da Candidatura 85,00%
4. Majoragao do financiamento da Candidatura 10,00%)
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1.Candidatura apresentada em 02-06-2017 e aprovada em

2.Candidatura contratada (termo de aceitagao assinado) em 13 Janeiro 2017

Reprogramagao em Baixa contratada 14 de Margo 2019

Reprogramagéo em alta contratada 27 de Abril 2021

Reprogramagéo em alta contratada 12 de Novembro 2021

Reprogramagao em alta contratada 17 de Dezembro 2021

Reprogramagao em alta contratada 23 de Margo 2022

Reprogramagéo em alta contratada 22 de Junho 2022

Reprogramagéo em alta contratada 06 de setembro 2023

FECHO DE CANDIDATURA CANDIDATURA ENCERRADA

3.Taxa de Financiamento da Candidatura

CANDIDATURA n° POSEUR-02-1809-FC-000047 - Transposigao de sedimentos para optimizagéo do equilibrio hidrodindmico da Ria de Aveiro

23 455778,31

17 591 833,74

17 582 546,45

18 208 671,32

21702 260,22

2173192443

21168 641,76

20 820 021,28

21254 385,87

21 251 100,14

75%

Em seguida apresentamos o quadro resumo de todo o Financiamento Comunitario.

Tabela 31 - Quadro resumo do Financiamento Comunitario

Total Financiamento Proposto e ainda ndo aprovado

Financiamento Aprovado
POA
POVT
PROMAR
PORC
POSEUR

Pedidos de Pagamento Apresentados
POA
POVT
PROMAR
PORC
POSEUR

Recebimentos
POA
POVT
PROMAR
PORC
POSEUR

0,00

44 439 342,73
89 100,00

13 963 569,21
1163 159,66
2400994,12
26 822 519,74
44 473 716,73
89 100,00

13 963 569,21
1163 159,66
2400994,12
26 856 893,74
44 439 342,73
89 100,00

13 963 569,21
1163 159,66
2400 994,12
26 822 519,74
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Julgamos dever registar que no ambito dos PO do QREN e QCAIlI, no caso das candidaturas encerradas se considerou
o financiamento aprovado, como o financiamento aprovado pelo PO em sede de pagamento do financiamento a

despesa apresentada em pedidos de pagamento.
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1.

Analise Economica e Financeira
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

7.1. Balango

Em 2024 o Balango da RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A. foi preparado de acordo com o referencial do Sistema

Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adog&o das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data
de transigéo do referencial contabilistico POC para este normativo € 1 de janeiro de 2009, tal como estabelecido pela

NCRF 3 — Adogao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transi¢do para as NCRF (1 de janeiro de 2009) foram

registados em capitais proprios.

As Polis estao excluidas da aplicagdo do SNC-AP por forga do disposto na alinea €) do n.° 1 do Art.° 33 e do n.° 14 do
Art.° 28, ambos do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho. Tendo em conta que este texto se tem mantido nos varios
DL de execugdo orcamental, nomeadamente no Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (estabelece as normas de
execucdo do Orgamento do Estado para 2024), artigo 33.° e 34.°, continuou a ser adotado o regime contabilistico do

SNC na prestagao de contas relativa a 2024.

Assim, as presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, na sua redagéo atual.
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8.

Proposta de Aplicacao de Resultados
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8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do n° 5 do art.° 66° do Codigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos previstos na alinea
e)don.°1doart.° 10.° dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro, 0 Conselho
de Administragao, considerando:

» A natureza n&o lucrativa da Sociedade;

» O seu objeto social especificamente relacionado com a gestao, a coordenagéo e a execugao do investimento
a realizar na area e nos termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervengéo de Requalificagao
e Valorizagéo da Ria de Aveiro;

> A sua constituicdo por tempo determinado, encontrando-se fixada nos respetivos estatutos a data da sua
duragéo;

» O parecer da Comissdo de Normalizagéo Contabilistica e as recomendagdes dos érgdos de fiscalizagdo da
Sociedade,

deliberou:

» adotar em 2024, a semelhanga dos anos anteriores, os critérios de contabilizagdo que conduziram a um
resultado liquido do exercicio nulo. A Sociedade registou os gastos e rendimentos de funcionamento por
naturezas, sendo 0s mesmos objetos de reclassificagéo, no final do exercicio, para conta do ativo. Nesta data,
uma vez que as obras estéo concluidas, e que durante o0 ano 2025 foi retomada a atividade, com outro conjunto
de investimentos e outra designagao da Sociedade, divulgamos na nota 7 do Anexo o rateio final dos gastos

de estrutura, com efeitos a 31 de dezembro de 2024.
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Informagé@o Complementar
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9. INFORMAGAO COMPLEMENTAR

9.1. Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus liquidatarios, a Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro ndo Ihes concedeu quaisquer empréstimos
ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, néo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e nao
Ihes facultou qualquer adiantamento de remuneragdes.

Também n3o foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus liquidatarios, diretamente ou por

interposta pessoa.

9.2. Outras Obrigagdes Legais

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tinha a sua situagéo Fiscal e a sua situagéo perante a Seguranga Social regularizadas

no final do exercicio de 2024 e mantem a mesma situacéo atualmente como RiaViva e Litoral da Regiéo de Aveiro, S.A.

9.3. Factos Relevantes Ocorridos apo6s o termo do exercicio

Apds o termo do exercicio, a Sociedade retomou a sua atividade, tendo alterado alguns dos seus Estatutos, conforme
atras referido, nomeadamente a designagao da Sociedade (RiaViva e Litoral da Regi&o de Aveiro, S.A.), a sua duragéo,

objeto social, aumento de capital, entre outros.

9.4. Referéncias

Ao concluir este Relatorio, 0 Conselho de Administragao ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de agradecimento
as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecugdo dos objetivos estabelecidos, nomeadamente aos

restantes Orgaos Sociais e em especial ao quadro técnico desta Sociedade.

De forma muito particular, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pelos Senhores Ministro
das Finangas e Ministra do Ambiente e Energia e pelos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e do Ambiente,

bem como a a¢ao da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Os Administradores desejam igualmente expressar 0 seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Camaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa colaborag&o,
sem a qual o desenvolvimento da atividade da empresa n&o teria sido possivel, e bem assim a todas as restantes
entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e 0 Conselho Consultivo e a todos os Prestadores

de Servicos e Fornecedores com os quais a sociedade se relacionou.
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Aveiro, 5 de maio de 2025

O Conselho de Administracao da RiaViva

[Assinatura Qualificada]
José Carlos Pimenta
Machado da Silva

José Carlos Pimenta Machado

(Presidente)

. e Assinado de forma digital por
[Assmatura Quallflcada] [Assinatura Qualificada] José

José Agostinho Ribau  Agostinho Ribau Esteves

Dados: 2025.05.06 13:47:16
Esteves 40100

José Ribau Esteves
(Vogal)

N U N O M IG U E L Assinado de forma digital por NUNO
MIGUEL SOARES BANZA

SOARES BANZA pados: 2025.05.06 12:54:12 +01:00

Nuno Banza

(Vogal)
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1.1 - Balango
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Entidade: RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

Balanco Individual em 31 de DEZEMBRO - 2024

Unidade Monetéria (1)=Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31 DEZEMBRO 2024 31 DEZEMBRO 2023
ATIVO
Ativos nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 72100 815,80 7167063143
Qutros Investimentos Financeiros 13 10 103,63 10 103,63
72110919,43 71680 735,06
Ativo corrente:
Clientes 16 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 16 6738,64 7 180,56
Capital Subscrito e ndo realizado 13 4828 424,00 4 828424,00
Qutros créditos a receber 16 78 782,14 1203 105,23
Diferimentos 16 1325,52 1210,50
Caixa e depdsitos bancarios 4 1154 318,94 461 497,69
6 069 589,24 6501417,98
78 180 508,67 78 182 153,04
Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 13 30 700 000,00 30 700 000,00
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 1 46 300 467,77 46 301 013,99
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00
Total do capital préprio 77 000 467,77 77001 013,99
Passivo:
Passivo néo corrente:
Provisbes 10 961 357,29 961 357,29
961 357,29 961 357,29
Passivo corrente:
Fornecedores 16 9474,86 13 052,82
Estado e outros entes publicos 16 8 576,49 10 203,25
Outras dividas a pagar 16 200 632,26 196 525,69
218 683,61 219781,76
Total do passivo 1180 040,90 1181 139,05
Total do capital préprio e do passivo 78 180 508,67 78 182 153,04

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

A Contabilista Certificada n.® 40013

O Conselho de Administracéo
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1.2 - Demonstracéo de Resultados
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Entidade: RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 DEZEMBRO - 2024

Unidade Monetéria (1)=Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZEMBRO 2024 31 DEZEMBRO 2023

Fornecimentos e servigos externos 16 -86 922,25 -93 341,33
Gastos com o pessoal 14 -337 494,88 -345 134,38
Outros rendimentos 9 430 044,58 443 550,62
Outros gastos -5627,45 -5074,91

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 0,00 0,00
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagéo 6/7 0,00 0,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 0,00 0,00

(1) - O euro, admitindo-se, em fung&o da di e exigéncias de relato, a ibili de exp

A Contabilista Certificada n.° 40013

0 das quantias em milhares de euros

0 Conselho de Administracdo
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1.3 - Demonstracéo das Alteragdes no Capital Préprio
Ano 2024
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Entidade: RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2024

Unidade Monetéria (1)=Euros

Descrigao

Notas

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Capital subscrito

Ajustamentos/outras variagoes
no capital proprio

Resultado liquido do
periodo

Total

Total do capital proprio

Posigao no inicio do periodo 2024

Alteragdes no periodo

Primeira adogédo de novo referencial contabilistico
Alteragoes de politicas contabilisticas

Diferengas de converséo de demonstragoes financeiras
Realizagao do excedente de revalorizagdo

Excedentes de revalorizagéo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscri¢des de capital

Subscrigdes de prémios de emisséo

Distribuicdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Posigao no fim do periodo 2024

9=8+7

10
11=6+7+8+10

1113

30 700 000,00

46 301 013,99

77.001013,99

77001 013,99

546,22

- 546,22

546,22

546,22

- 546,22

546,22

30 700 000,00

46 300 467,77

77000 467,77

77 000 467,77

A Contabilista Certificada n.° 40013

0 Conselho de Administracdo
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1.4 - Demonstracéo das Alteracdes no Capital Proprio
Ano 2023
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Entidade: RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2023

Unidade Monetéria (1)=Euros

Descrigéo

Notas

Capital Pro|

rio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Capital subscrito

Ajustamentos/outras
variagoes no capital proprio

Resultado liquido do

periodo Total

Total do capital
proprio

Posigao no inicio do periodo 2023

Alteragdes no periodo

Primeira adogao de novo referencial contabilistico
Alteragoes de politicas contabilisticas

Diferencas de converso de demonstragoes financeiras
Realizagao do excedente de revalorizacdo

Excedentes de revalorizacéo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscrigdes de capital

Subscrigdes de prémios de emissdo

Distribui¢des

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Posigao no fim do periodo 2023

4=243

5
6=1+2+3+5

1113

30700 000,00

45 869 935,13 0,00 76 569 935,13

76 569 935,13

431078,86 431078,86

431078,86

0,00

431078,86 0,00 431078,86

431078,86

30 700 000,00

46301 013,99 0,00 77001 013,99

77001 013,99

A Contabilista Certificada n.® 40013

0 Conselho de Administragéo
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1.5 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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Entidade: RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de DEZEMBRO - 2024

Unid

lade Monetaria (1)=Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31 dezembro - 2024 31 dezembro - 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -110 645,42 -120 112,66
Pagamentos ao pessoal -177 293,17 -173 003,93
Caixa gerada pelas operagdes -287 938,59 -293 116,59
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -52,77 -187,10
Outros recebimentos/pagamentos -142 946,73 -417 000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -430 938,09 -710 303,69
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 -45 275,81
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 1123 776,87 90 035,92
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 1123 776,87 44 760,11
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 200 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -17,53 -50,06
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -17,53 199 949,94
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 692 821,25 -465 593,64
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 461 497,69 927 091,33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1154 318,94 461 497,69

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de euros

A Contabilista Certificada n.° 40013

0 Conselho de Administragdo
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1.6 - Anexo ao Balango e a Demonstragéo de Resultados
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RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.
Parque de Exposigoes de Aveiro
Rua D. Manuel de Almeida Trindade - Aveiro
Matricula N.° 508914698 CONS.REG.COM. de Aveiro
CONTRIBUINTE N.° 508 914 698
CAPITAL SOCIAL € 30.700.000,00

Anexo 31 dezembro 2024
(valores expressos em euros)

1. Identificagao Da Entidade

A partir de 31 de dezembro de 2024, a Sociedade passou a designar-se RiaViva e Litoral da
Regido de Aveiro, SA, tendo sido alterados os seus Estatutos, em conformidade com a deliberagéo
dos seus acionistas em Assembleia Geral realizada em 22 de outubro de 2024.

A RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A., sede no Parque de Exposicdes de
Aveiro, Rua D. Manuel de Aimeida Trindade, sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos constituida entre o Estado Portugués (com participacdo maioritaria) e a CIRA -
Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Aveiro (com participagao minoritaria) pelo Decreto-Lei
n.° 11/2009, de 12 de janeiro, visa prosseguir um conjunto de operagdes de requalificagdo e
valorizagao de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos
designados por Polis Litoral — Operagbes de Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira
definido em resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho. Assim, e de acordo
com os novos estatutos da sociedade, tem por objeto social a gestéo, a coordenagéo e a execugao
do investimento a realizar na area e nos termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da
Intervengdo de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras
2.1 Referencial contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagao
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, na sua atual
redacgéo.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagoes, sdo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

Nos termos do disposto do art.® 3° do DL n.° 192/2015, de 11 de setembro, esta sociedade
deveria adotar, a partir 1 de janeiro de 2018, o normativo contabilistico para as Administragdes
Publicas (SNC-AP). Contudo, tendo por base o Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
nomeadamente o numero 14 do artigo 28.°, que refere: “As EPR cujo encerramento da liquidag&o
ocorra durante o ano de 2019, ocorrendo a sua extin¢ao, ficam dispensadas de aplicar o Decreto-




Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagéo atual, sem prejuizo do cumprimento dos
deveres de informag&o que estiverem em vigor”.

O mesmo Decreto Lei de Execugdo Orgamental de 2019 veio indicar no seu Artigo 33 - Regime
aplicavel as entidades publicas reclassificadas o seguinte:

‘1 — As EPR integradas no setor publico administrativo como servigos e fundos auténomos
regem-se por um regime especial de controlo da execugao orgamental, ndo lhes sendo aplicaveis
as regras relativas:

(-..)

e) A adogdo do SNC-AP, para as entidades listadas no anexo Il ao presente decreto-lei,
do qual faz parte integrante, exceto quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a
contabilidade orgamental e a utilizagdo do plano de contas multidimensional, para efeitos de
integracdo da informag&o Central de Contabilidade e Contas Publicas;

No referido Anexo II, vém listadas vérias entidades, entre as quais todas as Polis Litoral.

Tendo em conta que este texto se tem mantido nos varios DL de execugéo orgamental,
nomeadamente no Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (estabelece as normas de execugao
do Orgamento do Estado para 2024), artigo 33.° e 34.°, continuou a ser adotado o regime
contabilistico do SNC na prestacdo de contas relativa a 2024.




2.2 Indicacao e justificagdo das disposi¢gdes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragoes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

A dezembro de 2024, as demonstragdes financeiras foram preparadas tendo em consideragéo
as orientagdes da Comissdo de Normaliza¢do Contabilistica de 2011.03.23, segundo as quais as
Entidades Polis devem registar os Gastos e Rendimentos de funcionamento por naturezas, sendo
os gastos gerais de funcionamento anulados no final do periodo, por uma conta de Rendimentos.
Desta forma, criou-se para o efeito uma conta especifica de Rendimentos (rubrica 745 — trabalhos
para a propria empresa — investimentos em curso), que na Demonstracdo de Resultados esta
incluida da rubrica de Outros Rendimentos, conta esta movimentada por contrapartida de uma
conta de Investimentos em curso (rubrica 45 — investimentos em curso). No entanto verifica-se as
seguintes excegdes:

v Gastos e perdas de financiamento foram capitalizados diretamente na rubrica de
investimento em curso — Custos de estrutura/ Gestdo de Infraestruturas.

v"Juros, dividendos e outros rendimentos similares foram capitalizados diretamente na
rubrica de investimentos em curso — Custos de estrutura/ Gestéo de Infraestruturas.

2.3 Indicagdo e comentario das contas do balanco e da demonstragao dos
resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Os pressupostos subjacentes, as carateristicas e os critérios de mensuragéo adotados a
31-12-2024 séo comparaveis com os utilizados na preparagdo do comparativo apresentado para
31-12-2023.

3. Principais Politicas Contabilisticas.
31 Bases de mensurac¢ao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras:

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzindo das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

De realgar que a Sociedade entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme
deliberagdo dos acionistas, tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017,
prevendo-se que estivesse encerrada e a partilha aprovada no prazo de dois anos a contar de 31
de dezembro de 2016. Posteriormente, em Assembleia Geral anual, realizada no dia 30 de
setembro de 2019, foi aprovada a prorrogagéo da data limite para o encerramento da liquidagao
da Sociedade para 31 de dezembro de 2019. Entretanto, no final do ano 2019 verificou-se nao
estarem reunidas as condi¢des para a extingdo da Sociedade, uma vez que se encontravam em
curso diversas obras. Nessa altura, a Sociedade enviou uma carta a Tutela a informar da




impossibilidade de encerramento da Sociedade até ao final de 2019, pelas inUmeras atividades
em curso, mas também pelos problemas inerentes ao encerramento de todos 0s processos em
curso e ao volume de trabalho nisso envolvido. A mesma carta, foi proposto reverter a liquidagéo,
ou seja, a Sociedade terminar a liquidagdo e retomar a atividade, nos termos do artigo 161° do
Cadigo das Sociedades Comerciais (Regresso a Atividade), por forma a poder concretizar o objeto
social, dado que a duragéo da liquidagdo iria ultrapassar o maximo previsto no Cddigo das
Sociedades Comerciais.

No entanto, a reversao da liquidagdo néo teve acolhimento junto da Tutela, através do
Gabinete da Secretaria de Estado do Ambiente, que comunicou que era seu entendimento,
corroborado pelo Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, que os poderes de gestao
das Comissdes Liquidatarias a partir de 1 de janeiro de 2020 n&o sofrem alteragdes relevantes,
mantendo-se todas as condigbes para ser assegurada a normal atividade da Sociedade Polis
Litoral, “podendo estas prosseguir todas as obras em curso e, inclusive, iniciar novas obras se
esse for 0 sentido da deliberagao dos sécios.”

Com base neste entendimento, a Sociedade prosseguiu a sua atividade, no sentido de
concluir as agbes aprovadas pelos acionistas e concretizar o seu objeto social, ap6és o qual
procederia ao encerramento da sua liquidagao.

Assim, na Assembleia Geral de 9 de setembro de 2020, vieram os acionistas aprovar
favoravelmente a atribuicdo de mandato aos Administradores Liquidatarios para:

* a pratica dos atos de gestao corrente relativamente as operagbes em curso a data de
31-12-2019 e da promogao das diligéncias previstas no artigo 120.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de
margo, com vista a transferéncia dos respetivos direitos e obriga¢des as entidades que lhe venham
a suceder, por forma a garantir o encerramento do processo de liquidagao durante o ano de 2020;

* 0 langamento e contratagdo das empreitadas e prestagdes de servigos associadas, na
condigéo de se encontrar assegurado o respetivo financiamento € o cumprimento do disposto no
artigo 120.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, mediante a obtengéo prévia do acordo da (s)
entidade(s) sucessora(s) nos respetivos contratos, através da celebragao de protocolos, com vista
a ndo comprometer o encerramento da liquidagao no ano de 2020.

Entretanto, e considerando as condigdes excecionais vividas durante o ano de 2020, e
que se prolongaram em 2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a
alteragdes no planeamento dos trabalhos, continuou ainda a ndo ser possivel encerrar a
Sociedade até ao final de 2020, nem até ao final de 2021, uma vez que, naquela data, ainda se
mantinha grande atividade em curso, nomeadamente execucao de empreitadas.

Foi elaborada nova versdo do Plano de Liquidagéo (versdo revista 2), aprovada pela
Comisséo Liquidataria em 26 de fevereiro de 2021, e enviada aos acionistas, para aprovagéo. Esta
versdo previa o ano 2021 como do encerramento das agdes (apesar de se perspetivar o
encerramento dos dossiers e a transferéncia dos ativos para os acionistas em 2022), e um
investimento de 82,89 milhdes de euros. No entanto, na reuniéo da Assembleia Geral, realizada
em 3 de setembro de 2021, neste ponto “Deliberar sobre o Plano de Liquidacao - vers&o revista
2", o representante do acionista CIRA prop0s e posteriormente votou favoravelmente a suspensao
dos trabalhos, declarando que “é necessaria a clarificagéo prévia e definitiva pelos representantes
do acionista Estado sobre a gestdo futura da empresa e dos seus compromissos de obras em




curso, financeiros e legais”. Neste ponto o acionista Estado tendo em consideragéo que n&o foi
possivel reunir todas as condi¢des necessarias para deliberar sobre o ponto da Ordem de
Trabalhos, votou favoravelmente a proposta de suspenséo dos trabalhos da Assembleia Geral e
a marcacgao do seu reinicio para momento que diste até 45 dias da presente data, a articular entre
os acionistas e os membros dos érgéos sociais da empresa, nos termos do artigo 387.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Entretanto, esta Assembleia Geral ndo foi ainda retomada, uma vez
que ndo houve ainda condigbes para se reunirem os acionistas para deliberarem sobre esta
matéria.

Ainda, no ultimo trimestre de 2021, veio o Gabinete da Secretéria de Estado do Ambiente
solicitar informagado a Comissao Liquidatéria relativamente ao processo de encerramento das
intervencdes e extingdo da Sociedade, de forma a dar cumprimento ao disposto nos artigos 121°
a 123° da Lei n° 75-B/2020, e a reiterar a importancia de garantir o encerramento da liquidagao
até ao final de 2021, para contemplar a integragao dos trabalhadores das sociedades Polis na
Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.. Durante esse trimestre a Comiss&o Liquidataria reuniu-se
com a Secretaria de Estado, na qual deu nota das implicagdes de encerrar a Sociedade com obras
em curso, podendo prejudicar a boa execugéo das agdes ou a sua transferéncia para as entidades
sucessoras.

Assim, e tendo presente o referido no Plano de Liquidacao - verséo revista 2, bem como
a elevada taxa de execucédo das agdes em curso, e apesar de todos os esforgos no sentido do
encerramento da Sociedade, tendo ja sido encerrados variados dossiers, e dado que ndo houve
da parte do acionista Estado quaisquer garantias que a transferéncia dos dossiers e respetivo
financiamento seria realizada sem entropias e disrupgoes, foi entendimento da Comisséo
Liquidataria que n&do haveria condi¢bes de encerrar a Sociedade em 2021, e que seria mais
prejudicial a transferéncia destas acdes na fase em que se encontram, do que a continuagao da
sua execucao e conclusao pela Polis Litoral Ria de Aveiro.

No final do primeiro semestre de 2022, as ultimas empreitadas encontravam-se em fase
de conclusao, pelo que a Comissao Liquidataria deliberou, na reunido de 24 de junho de 2022,
que fosse iniciado o processo de preparagao de fecho de contas, de forma a proceder-se ao
encerramento da Sociedade até ao final de 2022.

No final de 2022, apesar de terem sido elaborados os documentos de encerramento da
liquidagdo, concretamente o Relatério Final da Liquidagdo e o Projeto da Partilha, a Comissao
Liquidataria entendeu aguardar-se a decisdo da Tutela relativamente & possivel reverséo da
liquidacdo da Sociedade e ao seu consequente regresso a atividade, para concretizagdo de novas
acles de requalificagao e valorizagédo da Ria de Aveiro e zona Costeira.

Tendo as Ultimas empreitadas sido concluidas em 2022, o ano 2023 foi marcado pelo
encerramento de alguns processos em aberto na Sociedade e das duas candidaturas ao
POSEUR, bem como da tentativa de iniciar o procedimento de retoma da atividade com a
operacionaliza¢do de novas acdes estratégicas para a Regiéo, e com aptidéo para promover com
dinamismo as agdes necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e
a realizagao das respetivas obras, e com condigdes para a mobilizagao dos recursos financeiros




necessarios, atuando como instrumento da operacionalizagao das politicas publicas neste dominio
e aproveitando os fundos comunitérios do Portugal 2030.

Em 2023 foi preparada nova proposta de alteragao dos Estatutos da Polis Litoral Ria de
Aveiro, SA para a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA, bem com o Plano de Ag&o desta
sociedade e o respetivo investimento e financiamento associado, sendo o valor total de
investimento previsto, para o periodo de 2023-2030, de 86 milhdes de euros. Esta proposta foi
enviada aos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da A¢éo Climatica, para analise,
tendo durante o ano 2023 sido feitas diligéncias entre a Comissao Liquidataria e os Acionistas
CIRA e Estado para concretizar esta proposta.

Esta proposta foi inserida no Orgamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.°
82/2023 de 29 de dezembro, determinando que “Deve ser assegurado o efetivo encerramento e
extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a excegao da Polis Litoral Ria de Aveiro,
nos termos do n.° 11" —n.° 1 do artigo 68.°. O referido n.° 11 estipula que “A sociedade Polis Litoral
Ria de Aveiro vai ser alvo de alteracdo estatutaria e recapitalizagao, nos termos de despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e do ambiente e da
acdo climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagéo e
qualificagdo da Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regiao
de Aveiro, definindo-se a sua existéncia até ao final de 2030”.

Desta forma, através da assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024, foi
deliberado concretizar o previsto na LOE2024, ou seja, a retoma da atividade, a alteragéo da
designagéo da Sociedade para RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A e alterados os seus
estatutos, nomeadamente, a sua duragéo até 31 de dezembro de 2030, o seu objeto social € 0
aumento de capital.

No que respeita as agdes executadas, entende o Conselho de Administragdo que,
segundo a Comissé@o de Normalizagdo Contabilistica, para se proceder ao rateio da imputagao
dos custos diretos, e a respetiva depreciagdo do bem, a imputagdo dos custos indiretos devera
ser efetuada no momento em que se encontrem realizadas todas as agdes previstas na
intervenc&o, altura em que sao conhecidos os valores finais dos projetos.

A 31 de dezembro de 2023, encontravam-se concluidas todas as obras, a saber:

e Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque Ribeirinho
Carreiro Velho;

e Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Frossos;

e Requalificagéo e Valorizagao do Sitio do Rio Vouga — Estrutura flutuante para a
Praia Fluvial da Quinta do Barco;

e Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga - Antiga Estagdo de
Comboios da Paradela;

o Reforgo de Margens/ Recuperagéo de diques e motas com vista a prevengéo de
Riscos: Cambeia e envolvente;

e Criagao de Via Ciclavel como forma de vivéncia da Ria: Caminho do Praio;

o Refor¢o de Margens: Entre a Ponte de Varela e a Ribeira da Aldeia (Murtosa) -
entre Cais Mancéo e Rib? Gago;




Requalificacdo e valorizagdo da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar;

Frente Lagunar de Ovar: Cais da Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Caster;
Frente Lagunar de Ovar: Azurreira;

Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Esteiro de Estarreja e Cais do
Salreu;

Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mouré&o e Esteiro de Veiros;
Frente Lagunar de ilhavo/ Vagos: Zona de Recreio Fluvial do Canal de Mira entre
a Costa Nova Sul e a Vagueira;

Protecao e Recuperagao do Cordéo Dunar - 12 fase;

Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: parques de Requeixo e
Carregal e parque de Espinhel (2 empreitadas);

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares I: Porto de
Abrigo da Torreira;

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares Il (4
empreitadas);

Frente Lagunar de Aveiro - Frente de Ria de S. Jacinto;

Frente Lagunar de Vagos: Margens do Rio Béco e Cais dos Moliceiros/Folsas
Novas;

Protecédo e Recuperacdo do Corddo Dunar - 22 fase;

Portas de agua e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo (Mira);
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares I: Cais da
Bestida, Cais da Cova do Chegado, Cais do Puxadouro e Cais da Gafanha
D*Aquém;

Desassoreamento da Zona a Norte da envolvente do Porto de Abrigo da Torreira;
Criagao de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico balnear — Requalificagao de
Praias — Praia da Maceda;

Recuperagéo de um Trogo de Talude a Sul do Cais do Carregal em Azurreira;
Via ciclavel como forma vivéncia da Ria (Aveiro, Albergaria-a-Velha, Estarreja,
Mira e Vagos);

Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposic¢do de sedimentos para o
litoral;

Requalificacdo e Valorizacéo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz;

Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposi¢do de Sedimentos para
Redugao da Eroséo Costeira;

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares do Cais da
Tijosa e Cais do Torrédo (Ovar);

3.2 fase da Protegéo e Recuperacéo do Sistema Dunar, através do Reforgo do
Cordao Dunar entre ilhavo e Mira;

Requalificagdo dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas
de S. Jacinto;

Requalificacdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz | valorizagéo dos
espacos de acolhimento e recegéo aos visitantes;




e Transposigéo de Sedimentos para Otimizagao do Equilibrio Hidrodindmico da Ria
de Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilh6 e
Canal da Murtosa;

e Transposigéo de Sedimentos para Otimizagao do Equilibrio Hidrodindmico da Ria
de Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona
Central e Canal de Mira;

e Requalificagéo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Cria¢do de Percursos
Pedonais e Ciclaveis, nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro;

e Substituigdo da corda existente no guarda corpos do passadigo de Aveiro entre o
cais de Esgueira e o Rio Novo do Principe.

Nesta data, tendo em consideragdo a deliberacdo tomada em AG realizada em
22/10/2024, sobre a retoma da atividade com efeitos a 31/12/2024, sobre a alteracdo da
designagéo da Sociedade para RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA e sobre o alargamento
do seu objeto, para um novo conjunto de investimentos, e uma vez que as obras da Polis Litoral
Ria de Aveiro se encontram concluidas, divulgamos neste documento o rateio final dos gastos de
estrutura, com efeitos a 31 de dezembro de 2024.

Entendeu o Conselho de Administragdo que, segundo a Comissdo de Normalizagéo
Contabilistica, para se proceder ao rateio da imputacdo dos custos diretos, e a respetiva
depreciacao do bem, a imputacdo dos custos indiretos devera ser efetuada no momento em que
se encontrem realizadas todas as agdes previstas na intervencgéo, altura em que séo conhecidos
os valores finais dos projetos, que, no caso, ocorreu no final de 2024. Conforme descrito
anteriormente, e estando em vista a continuidade da sociedade, os encargos a ocorrer em 2025
ja serdo imputadas as obras a iniciar a partir desse ano.

N&o havendo até ao momento indicagdo da passagem das obras para as respetivas
Camaras, procedeu-se ao rateio, conforme mapa apresentado no ponto 7., deixando para esse
momento, o registo contabilistico do desreconhecimento do investimento efetuado.

Uma vez que no final de 2024 foi retomada a atividade da Sociedade, as depreciagdes do
investimento efetuado até ao presente exercicio, quando nado foi possivel a aplicagcdo das taxas
de depreciagéo previstas nas tabelas do DR n.° 25/2009, foram calculadas segundo o critério dos
duodécimos (até a data de dissolugéo prevista e aprovada a data de aquisigdo dos mesmos) de
acordo com o n.° 7 do referido decreto.

Os dispéndios com reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspegao e conservagado dos ativos sao registados
como gasto.

As depreciagbes do periodo sao reclassificadas no final de cada més, em conformidade
com o descrito na Nota 2.2.




Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
de trés anos ou até ao término previsto (e aprovado) da sociedade.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteragéo significativa da vida util ou da
quantia residual de um ativo, é revista a amortizagao desse ativo de forma prospetiva para refletir
as novas expectativas.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstéancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao
ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pela qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragédo dos resultados
na rubrica “imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na
rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos néo
depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O
preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagao do ativo, numa transagao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que séo
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida dtil. A
quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados
na rubrica supra reconhecida. A reversdo da perda por imparidade € efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciag@o) caso a perda por
imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores.




Provis6es

As provisbes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma
obrigagao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para
a resolugao dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigag¢do possa ser

razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragéo da posicao
financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Instrumentos Financeiros

i) Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade.

ii) Outras contas a pagar

As outras contas a pagar, utilizando uma das opgdes da NCRF 27, sdo registadas no passivo
pelo custo.

iii) Fornecedores e outros dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a “imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do imposto
corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis

da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das
diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico.

Meios financeiros liquidos

Os Meios Financeiros Liquidos estdo mensurados ao valor nominal.
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Rédito

O rédito é registado de acordo com o estabelecido nas orientagdes da Comisséo de
Normalizag¢do Contabilistica de 2011.03.23, nomeadamente através do estabelecido na NCRF 19.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que s&o reconhecidas a medida que s@o geradas independentemente do momento
em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre 0os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras dividas a pagar ou Outros
créditos a receber”.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

As demonstragdes financeiras foram ainda preparadas de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo (ou da periodizagdo econdmica).

3.3 Juizos de valor:

Na preparagado das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos atuais e passados para a consideragéo e
ponderacdo de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de
preparagao das demonstragdes financeiras. No entanto, poderéo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro:

Os pressupostos utilizados pelo 6rgdo de gestdo foram efetuados com base no seu melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e
transagbes em curso. Considerando, por isso, ndo existir risco significativo de estes virem a
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no futuro.

3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagao das demonstragdes financeiras € com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
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alteragcbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, seréo corrigidas na demonstragéo de resultados de forma prospetiva.

4. Fluxos de Caixa

A demonstragao de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2.

4.1 Comentario da Administragao sobre a quantia dos saldos significativos de caixa
e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso

A luz do principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 63.° da LOE 2010, com a redagéo
dada pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, as entidades que integram o sector empresarial do
Estado, nos termos previstos no n.° 1, passaram a ter a obrigagdo de manter as suas
disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico, I.P. (IGCP, I.P.). Face a este normativo, a empresa, desde essa data, transferiu as suas
disponibilidades para uma conta neste Instituto.

4.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos

bancarios:
MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 2024 2023
Numerario 820,76 376,20
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1153 498,18 461 121,49
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Total Meios Financeiros Liquidos 1154 318,94 461 497,69

5. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas e Erros.

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas, nem erros materiais
relativos a periodos anteriores.

6. Ativos Intangiveis - Detalhe:

Métodos de amortizagdo, vidas uteis e taxas de amortizacao | Programas de . L o
) ] o Valor Aquisigdo | Amortizagées | Valor liquido
usadas nos activos intangiveis computador
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de amortizagdo 33,33% 18 425,34 18 425,34 0,00
Métodos de amortizacao Linha Recta

7. Ativos Fixos Tangiveis — Detalhe:
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Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo InstalagBes o - -
. X L L Valor Aquisi¢do Depreciagdes Valor liquido
usadas nos activos fixos tangiveis telefonicas
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 33,33% 9911,18 9911,18 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta

Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo
usadas nos activos fixos tangiveis

Aparelhagens e

maquinas
electrdnicas

Valor Aquisi¢do

Depreciages

Valor liquido

Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 33,33% 12 641,96 12 641,96 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta
Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo L . -
R . o Computadores Valor Aquisigdo DepreciagBes Valor liquido
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 33,33% 40 549,31 40 549,31 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta

Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo

Ferramentas e

Valor Aquisigdo

Depreciagdes

Valor liquido

usadas nos activos fixos tangiveis utensilios
Vidas uteis 4 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 25,00% 26 148,75 26 148,75 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta
Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo L. o - L
P 540, . X L P ¢ Mobiliario Valor Aquisigdo Depreciagbes Valor liquido
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas uteis 4 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 25,00% 2 785,95 2 785,95 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta
Métodos de depreciagdo, vidas uteis e taxas de depreciagdo L. - - L
P 540, . X L P ¢ Mobiliario Valor Aquisigdo Depreciagdes Valor liquido
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas uteis 1 anos
Finitas Taxas de depreciagdo 100,00% 632,36 632,36 0,00
Métodos de depreciagdo Linha Recta
Descrigdo .Quanti? . Adigdes Activos detidos Revalorizagdo Alienagdes Depreciagdes Reversdes Transferéncias Quantia .escriturada
escriturada inicial para venda final
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00
Outros activos tangiveis 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdes de activos fixos Edificios e outras o de q o Outros activos TOTAL
tangiveis construgdes bésico transporte istrativo givei
Acumuladas em 01.01.2024 86 562,28 6 107,23 92 669,51
Reforgos 0,00
Alienagdes
QOutras alteragdes 0,00
Acumuladas em 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 86 562,28 6107,23 92 669,51

Ativos Fixos — Obras Efetuadas:
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Rateio
Descrigdo Quanti? e.s'criturada Quantia escrih.xrada Valores Rateio Valor total A¢des
inicial antes Rateio
Estudos Base Intervengdo - Plano Estratégico (incluiaae) 295 159,27 295 159,27 -295 159,27 0,00
Protecgdo e Recuperagdo do Sistema Dunar RA 1.1 12 499 041,08 12 499 041,08 2426942,44 14 925 983,52
Reforgo Margens Recuperagdo Diques/Motas c/ vista prevencdo de riscos RA 3 4253914,26 4253 914,26 825983,77 5079 898,03
Estudos de Protecgdo valorizagdo do Patrimonio Narural Paisagistico RE 4.5 e 6 1036 563,80 1036 563,80 201 269,89 1237 833,69
Requalificagdo e Valorizagdo de Pateiras de Fermentelos RA7.1.1.1 2704 859,31 2704 859,31 525 203,32 3230062,63
Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Frossos RA 7.1.1.2 532 161,44 532161,44 103 329,94 635491,38
Requalificagdo Valorizagdo da Barrinha Lagoa de Mira e Lago do Mar RA 7.2 854 918,34 854 918,34 165 999,74 1020918,08
Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga RA 7.4 420 341,52 420341,52 81617,83 501 959,35
Requalificagdo dos espagos usufruto publico reserva Natural das Dunas S. Jacinto RA 7.5 1076 126,19 1076 126,19 208951,73 1285077,92
Estudos de Actividade Econdmicas e suas dindmicas RA 8 153 046,84 153 046,84 29717,15 182 763,99
Reordenamento e Valorizagdo do Nucleos Piscatérios Lagunares RA 9.2 4625 909,49 4625 909,49 898 214,19 5524123,68
Estudos de Mobilidade e Navegabilidade na Laguna RA 11.1 210782,61 210782,61 40927,72 251710,33
Balizamento e Sinalizagdo dos Canais de Navegagdo RA 11.2 1307911,28 1307911,28 253957,51 1561 868,79
Criagdo de Via Ciclavel como forma de Vivéncia da Ria RA 11.3 1788 130,33 1788 130,33 347 201,79 2135332,12
Frente Lagunar de Ovar RA 12.1 1092 603,20 1092 603,20 212 151,08 1304 754,28
Frente Lagunar de Estarreja RA12.3 1057 105,99 1057 105,99 205 258,58 1262 364,57
Frente Lagunar de Aveiro RA 12.4 832553,51 832553,51 161 657,16 994 210,67
Frente lagunar de Ihavo RA 664 987,93 664 987,93 129120,90 794 108,83
Frente Ribeirinha de Mira RA 12.7 328357,60 328357,60 63757,29 392114,89
Plano de Marketing Territorial RA 13.1 542 641,57 542 641,57 105 364,87 648 006,44
Frente Lagunar de Vagos RA 12.6. 1125790,35 1125 790,35 218 595,04 1344 385,39
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatdrios Maritimos RA 9.1. 6 890,97 6 890,97 1338,02 8228,99
Requalificagdo e valorizagdo do sitio da barrinha de Esmoriz RA 7.3. 4321 486,93 4321 486,93 839 104,37 5160591,30
Frente Lagunar da Murtosa RA 12.2 18 994,27 18 994,27 3688,12 22 682,39
Transposi¢do de sedimentos p/ optimizag&o do equilibrio hidrodindmico RA1.2 18 735 073,65 18 735 073,65 3637 794,69 22372 868,34
Criagdo de Infra-estruras de apoio ao uso turistico balnear (req. Praias/planos de praias) 187 139,31 187 139,31 36 336,89 223 476,20
POSEUR-02-1809-FC-000001 Barrinha de Esmoriz 0,00 0,00 0,00 0,00
POSEUR 02-1809-FC-000047-Ria Aveiro * 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos de Est. Gestdo de Infraestruturas 10998 140,39 11428324,76 -11428 324,76 0,00
TOTAL 71670631,43 72100 815,80 0,00 72 100 815,80

Em 2023, e face a concluséo do projeto POSEUR 02-1809-FC-000047-Regido de Aveiro,
procedeu-se a redistribuicdo do valor pelas respetivas agdes, que a pedido do Organismo
Coordenador tinha sido necessario registar toda a despesa numa unica rubrica.

Os valores considerados no quadro acima estdo deduzidos de valores respeitantes a juros
que foram receita em anos anteriores. Devido a este motivo, os valores apresentados na tabela
28 do Relatdrio de Gestao (Orgamental) ndo séo coincidentes.

Nesta data, uma vez que as obras da Polis Litoral Ria de Aveiro estdo concluidas, e que
a retoma da atividade a 31/12/2024 foi deliberada a 22/10/2024 e registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa a 03/03/2025, com outro conjunto de investimentos e outra
designagao da Sociedade, divulgamos o rateio final dos gastos de estrutura, com efeitos a 31 de

dezembro de 2024.

Valor a ratear
Valor total das a¢des

11723 484,03
60 502 665,10
19%

8. Imparidades de ativos
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Face a violagdo do prazo contratual ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula 11.2 do
contrato PRA/16/CN001 foram emitidos 3 Autos de Multa:

*+ Multa por Violagdo do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.2 do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa — calculo a 31 de julho de 2017: 263 986,34 €

+ Multa por Violagdo do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.2 do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa — calculo a 11 de agosto de 2017: 60 496,87 €

+ Multa por Violagdo do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.2 do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa — célculo a 21 de setembro de 2017: 225 488,33
€

« TOTAL: 549 971,54 €

Estando a decorrer cinco agdes judiciais e havendo duvidas quanto ao valor recuperavel do
valor do Auto de Multa, optou-se por criar a imparidade do valor total.

9. Rédito

Os reditos de funcionamento s&o registados, no decorrer do periodo, de acordo com a sua
natureza, nas respetivas contas que concorrem para a Demonstracdo de Resultados. No final de
cada periodo, estes séo transferidos para a rubrica de Trabalhos para a propria Entidade —
investimentos em curso (na Demonstracdo de Resultados fica registado na linha de Outros
Rendimentos), por contrapartida de Investimentos fixos tangiveis em curso. No entanto, verifica-
se uma exce¢ao no que se refere a rubrica de Juros, dividendos e outros rendimentos similares
que foram capitalizados diretamente na rubrica de investimentos em curso — Custos de
estrutura/gestao de infraestruturas.

No final do Periodo, os valores dessa conta do Ativo, foram registados por Custos de
estrutura/gestéo de infraestruturas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Quantia de cada categoria significativa de Rédito reconhecida durante o Periodo proveniente
de:

2024
Quantias dos réditos reconhecidas no Proporcio face ao total
periodo Réditos rectfn:eudos ne dos réditos reconhecidos
periodo no periodo
Outros rendimentos 430 044,58 100,00%
TOTAL 430 044,58 100,00%

10. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Até 31 de dezembro de 2024, mantinham-se as 4 agbes administrativas interpostas pelo
empreiteiro Alexandre Barbosa Borges, SA (ABB), no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a
contestar a resolugdo contratual e a aplicagdo de multas pela Sociedade e a pedir uma
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indemnizagéo pela resolu¢do do contrato, no @mbito da empreitada da Barrinha de Esmoriz, nos
valores de 263.986,34€, 60.496,87€, 225.488,33€ e 1.179.974,01€, respetivamente.

Todas as quatro referidas A¢des Judiciais foram oportunamente contestadas, encontrando-se
a decorrer a sua tramitagao subsequente.

Em 2021, foi interposta pela PLRA uma acao judicial contra a ABB, no Tribunal Administrativo
e Fiscal do Porto, no @mbito da mesma empreitada, que visa a condenagao da ABB no pagamento
a PLRA da importancia de 920.819,05€.

Posteriormente, em outubro de 2022, o empreiteiro Etermar interpds duas agdes contra a
Sociedade, respeitantes aos contratos PRA/19/CN004 e PRA/19/CN005, nos valores de
56.846,84€ e 401.038,94€, respetivamente.

Com base na informacdo dos mandatarios, assumiu-se como provisdes os valores provaveis
de desfecho das agdes judiciais, admitindo os cenarios mais desfavoraveis. Assim, para as 5
acOes respeitantes ao contrato PRA/16/CN001 criou-se uma proviséo no valor de 538.804,84 €, e
para as 2 agdes respeitantes aos contratos PRA/19/CN004 e PRA/19/CN005 acrescido de custas
judiciais e custas de parte que, no seu conjunto, poderdo ascender a aproximadamente
90.000,00€, assumiu-se os valores totais das a¢des como provisao, no total de 961.357,29 €.

11. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

11.1  Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os
métodos de apresentacao adotados nas demonstragoes financeiras

No momento em que a sociedade toma conhecimento da homologag&o da candidatura o valor
do subsidio é registado no capital proprio, na conta 593 Subsidios por contrapartida da rubrica de
outros devedores e credores. Subsequentemente € mantido no capital proprio, exceto se a
respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Aquando da concluséo das obras e da passagem destas de investimentos em curso para
ativos fixos tangiveis depreciaveis ou intangiveis com vida util definida serdo imputados numa
base sistematica como rendimentos durante o periodo necessario para balancea-los com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem.

A 31 de dezembro de 2023, encontravam-se concluidas todas as obras, a saber:
e Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque Ribeirinho

Carreiro Velho;

e Requalificagao e Valorizagao da Pateira de Frossos;

e Requalificagéo e Valorizagao do Sitio do Rio Vouga - Estrutura flutuante para a
Praia Fluvial da Quinta do Barco;

e Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga - Antiga Estacdo de
Comboios da Paradela;

o Reforgo de Margens/ Recuperagéo de diques e motas com vista a prevengéo de
Riscos: Cambeia e envolvente;

e Criacao de Via Ciclavel como forma de vivéncia da Ria: Caminho do Prai&o;
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Refor¢o de Margens: Entre a Ponte de Varela e a Ribeira da Aldeia (Murtosa) -
entre Cais Mancéo e Rib? Gago;

Requalificacdo e valorizagdo da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar;

Frente Lagunar de Ovar: Cais da Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Caster;
Frente Lagunar de Ovar: Azurreira;

Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Esteiro de Estarreja e Cais do
Salreu;

Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mour&o e Esteiro de Veiros
Frente Lagunar de ilhavo/ Vagos: Zona de Recreio Fluvial do Canal de Mira entre
a Costa Nova Sul e a Vagueira,

Protecédo e Recuperacdo do Corddo Dunar - 12 fase;

Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: parques de Requeixo e
Carregal e parque de Espinhel (2 empreitadas);

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares I: Porto de
Abrigo da Torreira;

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares Il (4
empreitadas);

Frente Lagunar de Aveiro - Frente de Ria de S. Jacinto;

Frente Lagunar de Vagos: Margens do Rio Béco e Cais dos Moliceiros/Folsas
Novas;

Protecao e Recuperagao do Cordéo Dunar - 22 fase;

Portas de agua e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo (Mira);
Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares I: Cais da
Bestida, Cais da Cova do Chegado, Cais do Puxadouro e Cais da Gafanha
D'Aquém;

Desassoreamento da Zona a Norte da envolvente do Porto de Abrigo da Torreira;
Criagdo de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico balnear — Requalificacdo de
Praias — Praia da Maceda;

Recuperagéo de um Trogo de Talude a Sul do Cais do Carregal em Azurreira;
Via ciclavel como forma vivéncia da Ria (Aveiro, Albergaria-a-Velha, Estarreja,
Mira e Vagos);

Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposicdo de sedimentos para o
litoral;

Requalificagdo e Valorizagdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz;

Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposi¢do de Sedimentos para
Redugao da Eroséo Costeira;

Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatorios Lagunares do Cais da
Tijosa e Cais do Torrdo (Ovar);

3.2 fase da Protegdo e Recuperagdo do Sistema Dunar, através do Reforgo do
Cordao Dunar entre ilhavo e Mira;

Requalificacdo dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas
de S. Jacinto;
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e Requalificagéo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz | valorizagdo dos
espacos de acolhimento e recegéo aos visitantes;

e Transposigéo de Sedimentos para Otimizagao do Equilibrio Hidrodindmico da Ria
de Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilh6 e
Canal da Murtosa;

e Transposi¢cdo de Sedimentos para Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico da Ria
de Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona
Central e Canal de Mira;

e Requalificagéo e Valoriza¢do da Pateira de Fermentelos — Cria¢do de Percursos
Pedonais e Ciclaveis, nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro;

e Substituigdo da corda existente no guarda corpos do passadico de Aveiro entre o
cais de Esgueira e o Rio novo do Principe.

Entendeu o Conselho de Administragdo que, segundo a Comisséo de Normalizag&o
Contabilistica, para se proceder ao rateio da imputacdo dos custos diretos, e a respetiva
depreciacao do bem, a imputacdo dos custos indiretos devera ser efetuada no momento em que
se encontrem realizadas todas as agdes previstas na intervencgéo, altura em que séo conhecidos
os valores finais dos projetos, que, no caso, ocorreu no final de 2024. Conforme descrito
anteriormente, e estando em vista a continuidade da sociedade, os encargos a ocorrer em 2025
ja serdo imputadas as obras a iniciar a partir desse ano.

N&o havendo até ao momento indica¢do da passagem das obras para as respetivas Camaras,
procedeu-se ao rateio, conforme mapa apresentado no ponto 7., deixando para esse momento, 0
registo contabilistico do desreconhecimento do investimento efetuado e imputag¢do dos gastos de
estrutura e dos subsidios recebidos. Mesmo das candidaturas que se encontram homologadas e
concluidas ndo se ira proceder a qualquer reconhecimento do subsidio neste momento.

Foram também registados como subsidios ao investimento os montantes a receber de outras
entidades governamentais no &mbito de protocolos celebrados onde a contrapartida da sociedade
é a realizagao de investimentos no &mbito da intervengao do Programa Polis Litoral Ria de Aveiro.
Os subsidios ao investimento serdo imputados aos resultados do periodo em conformidade com
o descrito no paragrafo anterior.

11.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas
Demonstragoes Financeiras e indicagao de outras formas de apoio do Governo
de que diretamente se beneficiou
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Detalhe do Subsidio a Reconhecer:

Adend
. L Adenda aos Adenda aos enda aos , Valor Recebido até | Valor Recebido em | Valor Recebido em . . .
Subsidios Subsidio Homolgado contratos (até Valor Total Recebido Ponto Situagdo
contratos 2023 contratos 2024 ano 2022 2023 2024
31.12.2024)

POA candidatura n? 1.3/00041 — “Plano Estratégico da Ria de Aveiro” ........... 89 100,00 0,00 89 100,00 89100,00| Concluido 2009

. o y g g w ) «
POVT cand!datura n. POVO3_ 0133 FC_OES 000027 - "Medidas de protecgdo e defesa da 3548 200,60 994 406,65 2553 793,95 2553793,95|  Aprovado 2010
zona costeira e lagunar na Ria de Aveiro" .........oceennenernens

. 019 ~ g K - ) :
POVT candld.atura n.2 12-0233-FCOES-000050 - "Defesa e Valorizagdo da Marginal da Ria 1142 782,68 47518131 1617 963,99 1617963,99| Aprovado 2012
—Na Cambeia e Envolvente"

. 019 ~ g o < .
POVT candld.atura n 12-0233-FCOES-000053- "Protegdo da defesa da zona costeira e 16 056 654,31 6264 843,10 979181121 9791811,21| Aprovado 2013
lagunar da Ria Aveiro"
PROMAR candidatura n.2... "Reoordenamento e Valorizagdo da Actividade Piscatéria-

K , . .. 1519761,37 -356 601,71 1163 159,66 1163159,66| Aprovado 2013
Rede de Cais/ Nucleos Piscatdrios Lagunares- 12 Fase" ..
Mais Centro PORC VQA_2011_21_001_4303 ID 48382 Pateira Fermentelos 715 125,69 -124 804,13 590 321,56 590321,56| Aprovado 2011
Mais Centro PORC VQA_2011_21_002_4383 ID 48383 Pateira Frossos ..... 410 965,67 34 286,93 445 252,60 445 252,60| Aprovado 2011
Mais Centro PORC VQA_2011_21_003_4411 ID 48384 Rio Vouga ............. 323 663,74 -19 378,80 304 284,94 304 284,94| Aprovado 2011
PORC CENTRO-08-QA31-FEDER-025002 "Plano de Mkt Territorial" 401 237,16 -825,18 400 411,98 400411,98| Aprovado 2014
PORC CENTRO-08-QA31-FEDER-025001 "Parques".........ccccceveeeeesvreennes 678 073,30 -17 350,27 660 723,03 660 723,03| Aprovado 2015
POSEUR-02-1809-FC-000001 "Barrinha de Esmoriz" 2859126,15 -233842,17 -546,22 -234 388,39 2563 677,68 61 060,08 2624737,76| Aprovado 2016
POSEUR-02-1809-FC-000017 "Desassoreamento Barrinha de Mira" 881 528,45 -227 688,76 653 839,69 653 839,69| Aprovado 2016
POSEUR-02-1809-FC-000029 "32 Fase Corddo Dunar" 2289 645,00 3197,15 2292 842,15 2292842,15| Aprovado 2016
POSEUR-02-1809-FC-000047-Ria Aveiro 410 155,96 431 078,86 20840944,18 20098 347,43 90 035,92 1062 716,79 21251100,14| Aprovado 2017
Total 31326 020,08 197 236,69 546,22 13 113 322,58 43 225 529,87 90 035,92 1123 776,87 44 439 342,66
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Valor Recebido até

Valor Recebido a

Subsidios Data Protocolo Protocolo 31/12/2021 31/12/2022 Valor Total Recebido
Protocolo Camara Municipal de Mira 22/mar/10 774 745,00 774 745,00 774 745,00
Protocolo Administragdo Porto de Aveiro, S.A. 5/ago/11 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Protocolo Municipio de Espinho 8/set/11 251 066,00 251 066,00 251 066,00
Protocolo Municipio de Ovar 19/dez/19 78 782,14 0,00 0,00
AdCL - Aguas do Centro Litoral, SA 19/jan/17 244 567,16 244 567,16 244 567,16
ADRA - Aguas Regido de Aveiro 31/ago/20 11 964,81 11 964,81 11 964,81
Total 1861 125,11 1770378,16 11 964,81 1782 342,97
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12. Acontecimentos ap0s a Data do Balancgo

Nesta data, apenas ha a evidenciar o registo efetuado de retoma da atividade e da alteragao
dos Estatutos da Sociedade, com excecéo do referente ao aumento do capital.

As Demonstracfes Financeiras foram autorizadas pelo Conselho de Administracdo para
emissdo em 5 de maio de 2025.

13. Instrumentos Financeiros
Politicas Contabilisticas:

13.1 Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos e outras Politicas
Contabilisticas utilizadas para contabilizacdo de instrumentos financeiros
relevantes para compreensédo das Demonstracdes Financeiras

As bases de mensurac¢do utilizadas tiveram como base o custo ou o custo amortizado menos
qualquer perda por imparidade.

Instrumentos de Capital Préprio:

13.2 Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar
e respetivos prazos de realizacao

O capital social, no valor 30.700.000€, foi subscrito em 56% pelo Estado Portugués e 44% pela
CIRA - Comunidade Intermunicipal da Ria de Aveiro.

O Capital da empresa € composto por:
- Ndmero agdes: 30.700
- Valor nominal: 1.000 euros
- Natureza: nominativas.

Em agosto de 2023, foi realizada uma entrada de capital por parte do acionista CIRA, no valor
de 200.000 euros. Ficou em falta a 31/12/2023 duas prestagcdes de 2011, no montante de
2.251.333,33 euros cada e 325.757,33 euros referente a 22 prestacdo de 2010 de acordo com o
DL n.° 11/2009 de 12 de janeiro. No global, as prestacfes em falta perfazem um montante de
4.828.424,00 euros.

Na Assembleia-Geral de 22 de outubro de 2024, foi deliberado 0 aumento do capital social da
sociedade, em numerério, no montante de 2.634 mil euros, a subscrever e a realizar pelos
acionistas da Sociedade nas seguintes condi¢bes: o Estado Portugués subscreve a quantia
correspondente a 56% do aumento de capital, no valor de 1.475 mil euros, a realizar mediante
duas prestacOes anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira, no valor de 730 mil euros, no
primeiro trimestre de 2025, e a segunda, no valor remanescente de 745 mil euros, no primeiro
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trimestre de 2026; o acionista CIRA subscreve a quantia de 1.159 mil euros, correspondente a
44% do aumento do capital, a realizar através de uma unica prestagdo, com vencimento no
primeiro trimestre de 2028. No entanto, este aumento ndo foi ainda registado face a
obrigatoriedade da integral realizagdo do capital social inicial para que se possa proceder ao
aumento do capital, nos termos do n.° 3 do artigo 87.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
(CSC), onde refere que “ndo pode ser deliberado aumento de capital na modalidade de novas
entradas enquanto ndo estiver definitivamente registado um aumento anterior nem estiverem
vencidas todas as prestagdes de capital, inicial ou proveniente de anterior aumento’.

A realizacdo do remanescente do capital inicial relativo @ CIRA, esta prevista concretizar-se
em 2025, (2M€), 2026 (2M€) e 2027 (828 mil euros).

POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Capital Social 30 700 000,00 7 778 359,65 7292 631,79 7413 368,07 7 310 087,80 7 310 087,80 7 310 087,80 5 810 087,80 5 810 087,81 5 810 087,81 5 528 424,00 5028 424,00 4 828 424,00 4 828 424,00
Estado 17 192 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
CIRA 13 508 000,00| 7778 359,65| 7292631,79| 7413 368,07| 7310087,80| 7310087,80| 7310087,80| 5810087,80| 5810087,81| 5810087,81| 5528 424,00| 5028 424,00\ 4 828 424,00| 4828 424,00
© = janeiro 09  2251333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ % -3 julho 09|  2251333,33 60 368,14 -60 368,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g § E janeiro 10|  2251333,33 963 991,50 598 999,93 659 368,07 556 087,80 556 087,80 556 087,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% % S julho 10[  2251333,33 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 1307421,13| 1307421,14| 1307421,14| 1025 757,33 525757,33 325757,33 325757,33
se v janeiro 11| 2251333,33 2251333,33| 225133333 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33( 225133333 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33[ 225133333
° - julho 11f 2251333,33| 2251333,33| 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33) 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 2251333,33] 225133333

Outras situagoes:
13.3  Outros Investimentos Financeiros

A Rubrica de “outros investimentos financeiros” surge apenas em 2016, face a contratagao de
novos quadros e diz respeito ao Fundo de Compensacao do Trabalho. Fundo de capitalizagao
individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuigdes mensais conferida
pelo regime instituido pela Lei 70/2013 de 30 de agosto.

Investimentos Financeiros 2024 2023
Outros investimentos financeiros 10 103,63 10 103,63
Total 10 103,63 10 103,63
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14. Beneficios dos Empregados

A 31 de dezembro de 2024, a rubrica “gastos com o pessoal” apresentava os seguintes

valores:

Descrigao

2024

REMUNERAGCGOES ORGAOS SOCIAIS

15 669,47

Administragdo - Senhas Presenga 1 500,00
Assembleia Geral - Senhas Presenca 1 100,00
Encargos Seguranga Social 169,23
Orgao de Fiscalizagdo * 12 900,24
REMUNERAGOES PESSOAL 316 687,24
Remuneragdes - Vencimento Base 167 905,77
Remuneragdes - Isengdo de Horario de Trabalho 34 185,82
Remunerag&es - Subsidios 53993,41
Remunerag¢&es - Ajudas de Custo/Km's 125,52
Remuneragdes - Encargos Seguranga Social 59 364,11
Remuneragbes - Outros encargos sobre remuneragdes 0,00
RemuneragGes - Seguros Acidentes Trabalho 1112,61
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 513817
Total 337 494,88

* valor s/ IVA correspondem a 10.488 euros (874€ x 12 meses)

Descrigao 31.12.2024
ORGAOS SOCIAIS
Administragdo 2
Assembleia Geral 2
PESSOAL
Diretor 1
Técnico Superior 2

Os Orgdos Sociais — Administracdo (Comiss&o Liquidataria) até julho de 2019 contava com a
presenca de 3 elementos. Em julho de 2019, um Vogal apresentou rentncia ao cargo, ndo tendo
sido nomeado nenhum substituto. Na Assembleia-Geral de 18 de novembro de 2024, foram eleitos
os Orgéos Sociais - Mesa da Assembleia-Geral e Conselho de Administragao - para o triénio 2025-
2027, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, ndo tendo sido nomeado o Fiscal Unico.
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Durante o exercicio de 2024, verificou-se a cessagao do vinculo contratual de 2 colaboradores,
ao abrigo do estipulado no Artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Or¢amento do
Estado para 2024), que regula a integra¢do dos trabalhadores das Sociedades Polis no mapa de
pessoal da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P., em conjugagdo com o determinado pelo
Despacho n.° 1388/2024, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 25, de 5 de fevereiro. No
final de fevereiro de 2025, ocorreu a cessagao do vinculo contratual de mais 3 colaboradores, ao
abrigo da mesma legislagdo, passando a Sociedade a ter apenas um colaborador.

15. Divulgagoes Exigidas por diplomas legais

Por forma a dar cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, divulga-se que a sociedade
nao tem qualquer divida ao Estado e Seguranga Social cujo pagamento esteja em mora.

16. Outras informagdes

16.1  Estados e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” apresentava
a seguinte decomposicao:

Descrigao 2024 2023
Imposto sobre o rendimento 3312,52 3312,52
Retenc¢do de impostos sobre o rendimento -3516,00 -4 414,75
Imposto sobre o valor acrescentado 3426,12 3736,17
ContribuigOes para a seguranga social -5 060,49 -5 788,50
Outros Impostos - FCT/FGCT 0,00 131,87
Total -1837,85 -3022,69
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16.2  Categorias de Ativos e passivos financeiros

Descri¢do 2024 2023
ATIVO CORRENTE
Clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 6 738,64 7 180,56
Outros créditos a receber - subsidios 78 782,14 1203 105,23
Outros créditos a receber - outras 549 971,54 549 971,54
Perdas por imparidade acomuladas - Em dividas a receber - Outros devedores -549 971,54 -549 971,54
Total 85 520,78 1210 285,79
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 9 474,86 13 052,82
Estado e outros entes publicos 8 576,49 10 203,25
Outras dividas a pagar - remuneragdes 0,00 211,37
Outras dividas a pagar - fornecedores de investimento 109 075,27 93 429,52
QOutras dividas a pagar 91 556,99 102 884,80
Total 218 683,61 219 781,76

16.3 Gastos e Perdas de Financiamento/Juros, dividendos e outros rendimentos

similares

No decorrer do exercicio registaram-se gastos de financiamento, de 17,53 euros, que foram
reclassificados na conta de investimentos em curso - Custos de estrutura/Gestdo de
Infraestruturas, de acordo com o mencionado na nota 2.2 do presente anexo.

16.4  Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de dezembro de 2024 e ano de 2023, a rubrica “Fornecimento e Servigos Externos”

apresentava a seguinte decomposigéo:

Fornecimento e Servigos Externos 2024 2023

Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 30 273,46 38 351,87
Materiais 4 027,47 3814,37
Energia e fluidos 1512,43 3671,68
DeslocagGes, estadas e transportes 2 127,35 2 381,55
Servigos diversos 48 981,54 45 121,86
Rendas e alugueres 42 894,87 38 493,60
Comunicagdes 3 262,96 3 149,59
Contencioso e notariado 2 296,90 2 532,40
Outros 526,81 946,27
Total 86 922,25 93 341,33
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16.5 Diferimentos

Descricao 2024 2023
ATIVO CORRENTE
Diferimentos - Trabalhos especializados 492,00 442,80
Diferimentos - Gastos com o pessoal 833,52 767,70
Total 1 325,52 1 210,50

16.6  Proposta e aplicagao de resultados

A 31 de dezembro de 2024, as demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em
consideracdo as orientagdes da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica de 2011.03.23,
segundo as quais as Entidades Polis devem registar os Gastos e Rendimentos de funcionamento
por naturezas, sendo os gastos gerais de funcionamento anulados no final do periodo, por uma
conta de Rendimentos. Desta forma, a sociedade no final do exercicio apresenta um resultado
nulo, ndo havendo deliberacao da aplicag¢do de resultados.

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao

Assinado por: MARIZIA CRISTINA DA SILVA MIGUEL
CARVALHO

Num. de Identificagao: 10379426

Data: 2025.05.06 18:15:33+01'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da OCC n° 40013
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B cos CONTABILISTAS
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