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I. SiNTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e

desempenha um importante papel econdmico e social, dada a sua atuacéo setorial e geogréfica.

Nos termos do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, publicado no Diario da
Republica, 1.2 série, n.2 191, e que se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RISEE), as

empresas publicas deverdo apresentar anualmente relatérios de boas préticas de governo societario.

Assim, o presente Relatdrio de Governo Societario da Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagéo
(Sociedade) decorre de, em 12 de janeiro de 2021, a Diregdo-Geral de Tesouro e Financas ter divulgado o oficio
SAI_DGTF/2021/173 — DSPE respeitante a Instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a
2020, e ter dado nota do enquadramento a observar no processo de prestacdo de contas de 2020 e do relatério

de boas préticas de governo societario.

Nesta sequéncia, e seguidamente, a Sociedade apresenta o seu Relatdrio de Governo Societario 2020, o qual
foi preparado tendo por base o Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2020,

disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Puiblico Empresarial.

A Sociedade entrou em liquidagdo no dia 1 de janeiro de 2017, através da deliberagdo da Assembleia Geral de
20 de abril de 2017, na qual foi aprovado o reconhecimento da dissolucdo da Polis Litoral Ria de Aveiro,
reportado a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidagdo, nos termos do disposto no
artigo 3.2 dos Estatutos conjugado com a alinea a) do n.2 1 e 0 n.2 2, ambos do artigo 141.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC). Nessa Assembleia Geral foi também aprovada a constituicio da Comissdo
Liquidataria e recomendado que a liquidagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro fosse encerrada e a partilha
aprovada no prazo de dois anos a contar de 31 de dezembro de 2016. No entanto, tal ndo foi possivel, tendo
a Sociedade sido prorrogada por um ano, ou seja, até 31 de dezembro de 2019, através da deliberacdo da
Assembleia Geral de 20 de setembro de 2018. Entretanto continuou a ndo ser possivel o encerramento no final
de 2019, dada a elevada atividade que ainda existia, pelo que a Sociedade manteve-se em pleno
funcionamento em 2020. Considerando as condi¢des excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se
prolongam em 2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alteracdes no planeamento

dos trabalhos, continuou ainda a ndo ser possivel encerrar a Sociedade até ao final de 2020, uma vez que,
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naquela data, ainda se mantinha grande atividade em curso, nomeadamente execu¢do de empreitadas. Por

outro lado, as Sociedades Polis Litoral continuam a constar da Lei do Orgamento de Estado para 2021, razdo

pela qual se considera a inser¢do do presente ano para concretizagdo do objeto social da Polis Litoral Ria de

Aveiro.

E hoje claro que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental, quer para as

proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em

fungdo da dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta

Sociedade.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

ndo

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2020

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagfes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execu¢do dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de
execucdo orcamental com relatorio do 6rgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais,
remuneracgdes e outros beneficios

2019

Artigo 45.2

submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de

Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da
empresa

2020

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo, de 2020

2020

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

2013

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

2020

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

2020
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CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo sim | ndo data
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Artigo 51.2 | administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas| x 2019
decisdes que envolvam os seus préprios interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo 2016
Artigo 52.2 cumpriram a obrigacdo de declararem as participacGes patrimoniais L 2018J
€ " | e relagBes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de 2019’
administracdo, ao orgdo de fiscalizacdo e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que
Artigo 53.2 | toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da| x 2021
Unidade Técnica
apresentou o relatdrio do drgdo de fiscalizagdo em que é aferido
Artigo 54.2 constar do relatério anual de praticas de governo societdrio x 2021
g " | informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo)

Nota: No que se refere ao art? 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, esta Sociedade, encontrando-se em liquidacéo,

ndo elaborou, desde 2017, Planos de Atividade e Orgamento, mas antes um Plano de Liquidacéio, o qual foi aprovado em Assembleia

Geral de 20 de setembro de 2018. Em fevereiro de 2021, elaborou a verséo revista 2 do Plano de Liquidagdo, que aguarda a aprovacéo

pelos acionistas.
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Il.  MissAo, OBIETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que orientam a
empresa

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de Aveiro, S.A. — em
Liquidacdo (Sociedade) tem por objeto a gestdo, coordenacgao e execugdo do investimento a realizar na Ria de
Aveiro, no ambito da operacdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no Plano
Estratégico da Intervencdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA), aprovado pelos
acionistas em 4 de Novembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente, que envolve o
desenvolvimento de a¢des estruturantes em matéria de requalificacdo e valorizagdo e ambiental tendo como
objetivos:

7 Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogdo da conservacio
da natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservacio
do patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;

7 Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

7 Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do
patrimoénio ambiental e cultural;

7 Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacdo dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de junho.

Esta € a missdo que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n2 11/2009, publicado em

12 de janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo, sociedade de capitais exclusivamente
publicos é de 30.700.000,00 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro, respetivamente com 56% (17.192.000,00 €) e 44% (13.508.000,00 €).
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2. Politicas e linhas de ag¢do desencadeadas no dambito da estratégia definida

a) Objetivos e Resultados definidos pelos acionistas

Em prossecugdo da sua missdo e dos seus objetivos, a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas

acdes enquadradas no seu Plano Estratégico (PEIRVRA) e mais concretamente no seu Plano de Liquidacdo —

versao revista 2, que se encontram melhor detalhadas no ponto 5.3 do Capitulo 5 do Relatorio e Contas 2020

e que a seguir se reportam.

Assim, durante o ano de 2020:

Relativamente a estudos, mantinham-se em curso a implementacdo do Programa de Monitorizacdo
da intervencdo de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizag¢do do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro (Fases de Pré-Construgdo e de Construgdo), com a entrega periddica de relatérios a Autoridade
de AIA, bem como efetuados alguns pedidos de alteragdo/ adaptacdo do projeto, para fazer face as
condi¢des locais da obra. Foi ainda efetuado o “Levantamento topografico e topohidrografico da
Barrinha de Esmoriz e corddo dunar adjacente”
No que respeita a projetos, foram aprovados pelas entidades os Planos de Praia — Esmoriz, Torreira,
Sdo Jacinto, Barra, Vagueira Norte, Vagueira Sul, Labrego, Aredo e Poco da Cruz e entregues os de
“reabilitagdo do corddo dunar a sul do dique-fusivel na Barrinha de Esmoriz” e da “4.2 fase da protecdo
e recuperagdo do sistema dunar, através do refor¢o do corddo dunar entre as praias da Vagueira e do
Aredo, no Municipio de Vagos”. Fpi ainda atualizado o projeto respeitante a “Requalificacio e
Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos Pedonais e Ciclaveis, nos Municipios de
Aveiro e Oliveira do Bairro”, para langamento do concurso de nova empreitada, na sequéncia da
revogacdo do contrato da empreitada anterior. Foi também contratada a assisténcia técnica para a
"Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro” (Lotes 1 e 2), na sequéncia da prorrogacdo das empreitadas e iniciado o processo de
contratagdo do projeto de Protegdo das margens da ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro.
Sobre as empreitadas, temos o seguinte:

o Requalificagdo dos Espagos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto:

foram efetuadas reparagdes dos defeitos da obra e realizada a conta final da empreitada;
o Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na

Ria a de Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilho e Canal da
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Murtosa, continuou em curso, tendo sido concedida uma prorrogagdo do prazo até 1 de maio
de 2021;

o Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na
Ria de Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e
Canal de Mira: continuou em curso, tendo sido concedida uma prorrogacdo do prazo até 5 de
abril de 2021;

o Empreitada de Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposigdo de Sedimentos para
Redugdo da Erosdo Costeira: esta obra manteve-se suspensa desde 25/10/2019 até
17/4/2020, por falta de condicdes de seguranca. Posteriormente, foi celebrado em 4 de maio
de 2020 o acordo de revogagdo do contrato decorrente de alteragdes das circunstancias -
destruicdo do dique fusivel e entrada de sedimentos para dentro da barrinha.

o Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos
Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro: esta obra foi suspensa
desde 28 de novembro de 2019 a 11 de maio de 2020 (justificada na falta de seguranca
decorrente do alagamento dos terrenos e pelo COVID-19). Durante esse periodo, a Polis Litoral
Ria de Aveiro reponderou a solugdo projetada, passando a equacionar a modificacdo de alguns
aspetos de mérito como sejam: a alteragdo do tipo de pavimentos previstos para outros, que
previssem a aplicagdo de materiais mais resistentes atentas as condi¢Bes locais,
designadamente as oscilagdes do nivel freatico e a extensdao do percurso de forma a permitir
a respetiva continuidade até aos elementos existentes (em Aveiro, prolongamento até ao
entroncamento, e em Oliveira do Bairro, o respetivo prolongamento até ao Parque da Lagoa).
Assim, foi celebrado em 8 de outubro de 2020 o acordo de revogagdo deste contrato. Apds
esta revogacao, foi adaptado o projeto e langado novo procedimento de empreitada, tendo a
mesma sido consignada no final de 2020;

o Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz: durante este ano
foram encetadas conversagdes com o empreiteiro, tendo a vista a celebragdo de um acordo e
a desisténcia dos processos judicias, ndo tendo, no entanto, as partes chegado a
entendimento, pelos que se mantém os processos em tribunal.

o Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espacos de
acolhimento e recegdo aos visitantes: Foi langado o procedimento por concurso publico, tendo

sido celebrado o contrato em outubro e consignada no final do ano.
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Esgueira e o Rio novo do Principe: tendo-se verificado que a corda colocada no d&mbito da
empreitada da VEC — Aveiro, se encontrava em muitos dos trocos solta e bastante deteriorada
devido ao apodrecimento da mesma, e por forma a manter as condigdes de seguranga dos
utilizadores do referido passadico, foi necessario proceder a substitui¢do da referida corda por
outra mais resistente.. Assim, durante o ano 2020, foi adaptado o projeto, lancado o
procedimento da empreitada, por consulta prévia, e executada a obra.

o No que respeita a obras concluidas, verificou-se a existéncia de defeitos de obra de
Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga — Antiga Estacdo de Comboios da Paradela,
tendo sido acionada a caugdo, dada a indisponibilidade do empreiteiro para proceder as
reparagdes, e contratado novo empreiteiro que executou as referidas reparacdes, tendo
possibilitado a celebragédo da recegdo definitiva em julho de 2020. Também em setembro de
2020 foi constatada a degradagdo da estacaria de madeira do cais da Ribeira de Esgueira,
tendo havido conversagdes com o projetista e empreiteiro sobre a solugdo a adotar.

e No que respeita a fiscalizagdo foram contratadas as referentes as empreitadas Requalificacdo e
Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de acolhimento e rececdo aos
visitantes e Substituicdo da corda existente no guarda corpos do passadico de Aveiro entre o cais de
Esgueira e o Rio novo do Principe, e suspensa a referente a empreitada de Dragagem da Barrinha de
Esmoriz com Transposi¢do de Sedimentos para Redugdo da Erosdo Costeira. Foi ainda langado o
procedimento por concurso publico da fiscalizagdo para o ano 2020 das empreitadas de Transposicdo
de Sedimentos para Otimizagdo do equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro, dada a prorrogacdo do
prazo das mesmas.

e Foram ainda realizadas vistorias de diversas empreitadas ja concluidas em anos anteriores, para
efeitos de liberagdo de caucdes.

e Em termos de comunicagdo foram efetuadas varias notas de imprensa ao longo do ano sobre o

andamento das obras, bem como publicagdes feitas na imprensa sobre obras concluidas.

Na universalidade os grandes objetivos da gestdo da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. sdo:
— aobtengdo de maximos resultados com minimo de afetacdo de recursos humanos, materiais e financeiros

aumentando assim a eficiéncia;
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— o aperfeicoamento humano e social;

— adivulgacdo de informacgdo pela Sociedade,
— o cumprimento das agOes previstas no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2, aprovado pela Comissdo

Liquidataria em 26 de fevereiro de 2021.

b) Grau de cumprimento dos objetivos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementagdo do Programa Polis Litoral para a Ria de Aveiro
conforme definido no seu PEIRVRA, ajustado anualmente, por vontade dos acionistas, no ambito do PAO, e

atualmente definido no Plano de Liquidagéo.

No ano de 2020 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a
desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento orgdnico, nomeadamente estrutura
(instalag6es e funcionamento administrativo), gestdo (contrato de prestacdo de servicos), e atividades

diretamente relacionadas com a elaboragdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

Os objetivos definidos no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2, para esse ano, consideram-se cumpridos,

dado que esta versdo do plano foi ja elaborada em 2021.

Entretanto, e considerando as condi¢Bes excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se prolongam em
2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alteragdes no planeamento dos trabalhos,
continuou ainda a ndo ser possivel encerrar a Sociedade até ao final de 2020, uma vez que, naquela data, ainda
se mantinha grande atividade em curso, nomeadamente execu¢do de empreitadas. Por outro lado, as
Sociedades Polis Litoral continuam a constar da Lei do Orgamento de Estado para 2021, razdo pela qual se

considera a insergdo do presente ano para concretizagdo do objeto social da Polis Litoral Ria de Aveiro.

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, a Comissao Liquidataria, no &mbito das suas funcdes

de gestdo tem:
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Observado as metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA (e em particular no

b

Plano de Liquidagdo, ainda que ndo tenha sido ainda aprovado pelos acionistas), garantindo o
cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;

7 Promovido a sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestio rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores préaticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz
utilizagdo dos recursos disponiveis;

7 Cumprido a legislagdo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

7 Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econémicas, social e ambiental;

7 Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientacdes dos

acionistas.

3. Indicagdo de fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa
Verifica-se a existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade, no entanto prevé-
se que seja possivel a Sociedade concluir as agdes previstas no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2, ja

durante a fase de liquidagdo, eventualmente prorrogando mais um ano a Sociedade.

Relativamente aos constrangimentos que tém ocorrido na fase de liquidacdo e que impossibilitaram o
encerramento da Sociedade, dizem respeito essencialmente a atrasos na execucdo das empreitadas,
considerando as condi¢des excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se prolongam em 2021, com a
pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alteragdes no planeamento dos trabalhos, ndo tendo
sido possivel encerrar a Sociedade até ao final de 2020, uma vez que, naquela data, ainda se mantinha grande
atividade em curso, nomeadamente execugdo de empreitadas.

Assim, é de salientar que desde o inicio da Intervengdo até este momento se verificaram diversos
factos/condicionalismos que se traduziram em alteragdes de circunstancias com reflexos no planeamento
inicialmente definido, abrangendo aspetos relacionados, quer com a execugdo fisica quer com a execucdo
financeira da mesma, tendo vindo a adaptar-se a programagdo fisica e financeira da intervencio a estas

realidades.
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4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios setoriais

A Polis Litoral Ria da Aveiro tem implementado as agdes previstas no Programa, conforme definido no seu
Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, inicialmente no dmbito do Plano de
Atividades e Orgamento (PAO) e posteriormente no Plano de Liquidagdo (PL), tendo demonstrado o
cumprimento daquelas, em sede de R&C, que tem sido aprovado anualmente em Assembleia Geral,

verificando-se que atua em conformidade com as orientagdes definidas.

Mantiveram-se ainda os condicionamentos no que refere a realizagdo do investimento, os quais foram
cumpridos, destacando-se:

7 as orientagdes do acionista Estado na Assembleia Geral da Sociedade de 4 de novembro de 2010,
quanto a necessidade de dispor, previamente a adjudicagdo de qualquer despesa de investimento, do
respetivo financiamento aprovado;

7 o ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro do Estado e das Finangas, quanto a
necessidade de autorizacdo prévia da Assembleia Geral da Sociedade para lancamento de qualquer
investimento de valor superior a 5% do Capital Social, ou seja, superior a 1.535.000 Euros, no caso

desta Sociedade.
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I1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O Capital Social da Polis Litoral Ria de Aveiro, sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 30.700.000€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro,

detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital Social, respetivamente.

As acdes sdo ordindrias nominativas com o valor de 1.000€ cada, sendo que o Estado Portugués detém

17.192 ac¢Bes e a CIRA 13.508 acdes.

No final do periodo de 2019, a realizagdo do capital social era a seguinte:
7 Estado Portugués: 17.192.000€ (56%)
7 CIRA:7.697.912,19€ (25,07%)

2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

A titularidade e/ou transmissdo de acBes, de acordo com os estatutos da Sociedade expressos no DL n®
11/2009, de 12 de janeiro, estabelece no nimero 2, do Art.2 5, que “o Capital Social pode ser aumentado por
subscri¢@o.a realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberagdo dos acionistas
a tomar em assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administracédo a
defini¢do dos termos precisos em que a mesma deva ocorrer”, pelo que se considera ndo existirem limitagdes

ao aumento de capital.

A Sociedade tem, também, estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienagBes de agdes por parte dos atuais acionistas, conforme expresso no nimero 1, do Art.2 7, no qual é

definido que os acionistas tém direito de preferéncia na alienacdo de ac¢oes a titulo oneroso.

Sera de referir que as aquisicdes e alienagdes de participacdes regem-se ainda pelo art.2 11 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e carecem de autorizacdo dos

membros do governo das dreas das financas e do setor de atividade.

Nesta Sociedade nunca houve transmissibilidade de a¢Bes, mantendo-se a titularidade das agdes dos

acionistas acima referidos.
3. Acordos parassociais
N&o se conhecem quaisquer acordos parassociais entre os acionistas da Sociedade que possam conduzir a

eventuais restri¢cdes.
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IV.  PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificagdo das pessoas singulares (membros dos orgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participacdes qualificadas noutras empresas, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e votos

Os membros dos érgdos sociais da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo ndo tém tido qualquer

intervencdo em decisdes que envolvem os seus prdprios interesses, designadamente na aprovacio de

despesas por si realizadas.

Neste dominio seré de salientar que, em relagdo & Comissdo Liquidatéria, estas agdes ndo se colocaram até

porque as suas deliberagbes sdo sempre proferidas “em colégio”.

Os Liquidatarios da Sociedade ndo tém quaisquer participagdes patrimoniais na mesma, bem como n3o
mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Assim, salienta-se que ndo existem na Sociedade pessoas singulares ou pessoas coletivas que, direta ou

indiretamente, sejam titulares de participactes noutras entidades.

2. Aquisicdo e alienagbes de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional
A Sociedade ndo teve qualquer aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como participacio em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo
Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo n3o detém quaisquer agdes e obriga¢des da

Sociedade.
4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participa¢des e a empresa

Ndo existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.
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V. ORGAO0S Socials E COMISSOES

A. Modelo de Governo

0 modelo de governo adotado pela Sociedade é o modelo classico, composto pelo Conselho de Administracdo
(atualmente Comissdo Liquidataria), Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus Orgdos sociais
de acordo com o previsto nos estatutos que integram o anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009 que constitui a
Sociedade. Em 20 de abril de 2017, em Assembleia Geral, foi reconhecida a dissolucdo da Sociedade, reportada

a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidacdo.
Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comissdo Liquidataria.

ASociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fun¢des, como o nome indica, meramente consultivas.
B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tem a seguinte composic3o:

A Presidente: Manuel Antonio Cotdo de Assungéo;

7 Secretdrio: Anabela Antunes Rodrigues.

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneracdo fixa mensal, mas auferem senhas de

presenca.
Mandato
Designagdo
(Inicio - Cargo Nome
Fim)
Forma Data

2017-201

a1z 2 Presidente Professor Doutor Manuel Anténio Cotdo de Assuncdo AG 30/12/2015
2017-

A0 Secretario Dra. Anabela Antunes Rodrigues AG 30/12/2015

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugéo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes érgdos sociais até ao final da liguidagéo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razdo pela qual se assumiu que 0 mandato de 2017-2019 para todos os drgéos sociais.
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2. Identificagdo das deliberagdes acionistas
Nos termos do artigo 99 dos Estatutos da Sociedade a Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito

a, pelo menos, um voto. A cada 100 agdes corresponde um voto.

Ainda nos termos do artigo 102 dos Estatutos compete a assembleia geral:
a) Aprovar o plano estratégico da Polis Litoral Ria de Aveiro — Operacdo Integrada de Requalificacdo e
Valorizacdo da Ria de Aveiro;
b) Aprovar o plano de actividades, anual e plurianual;
c) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execucio;
d) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;
e) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados;
f)  Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis de valor superior a 20 % do seu capital social;
g) Proceder a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade;
h) Eleger os titulares dos érgdos sociais;
i) Deliberar sobre as alteragdes aos Estatutos;
j) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos Corpos sociais;

a) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria de votos expressos em assembleia geral, com excecdo das

deliberacBes para as quais a lei exija maioria qualificada.

C. Administrag¢do e Supervisdo

1. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis 3 nomeacao e substituicdo dos membros

De acordo com os estatutos da Sociedade o conselho de administracdo é escolhido pela assembleia geral,
tendo o mandato dos membros do conselho de administracdo a duragdo de trés anos, renovéavel nos termos
da legislagéo aplicavel. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto a substituicdo dos

membros do conselho de administragdo, pelo que se aplica as regras do Codigo das Sociedades Comerciais.
2. Composicdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos

Os Liquidatarios foram eleitos até a data prevista de liquidacio da Sociedade, na reunido da Assembleia-Geral
de 20 de abril de 2017. Posteriormente, a Presidente da Comiss3o Liquidataria, Celina Carvalho, pediu rentincia
ao cargo, com efeitos a 30 de setembro de 2018, tendo sido substituida por José Carlos Pimenta Machado, em

dezembro de 2018. Em julho de 2019, o vogal Jo3o Carlos Farinha pediu rentincia ao cargo, com efeitos a 31
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de agosto de 2019, ndo tendo sido substituido até a data. Assim, no final de 2020, a Sociedade mantinha-sre

com dois liquidatarios — um presidente e um vogal.

Mandato Designacdo Remuneragdo

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data Entidade Pagadora (0/D)

Eng.? José Carlos Pimenta Machado da
Silva

Agéncia Portuguesa

2018-2019 | Presidente do ARibisate, |p

DSUE | 07/12/2018

2017-2019 Vogal Eng.2 José Agostinho Ribau Esteves AG 20/04/2017 || Municipio de Aveiro 0

3. Distin¢do dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracio

Os membros da Comissdo Liquidataria sdo ndo executivos.

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Os elementos curriculares mais relevantes de cada elemento da Comissdo Liquidataria s3o os seguintes:

Presidente CL - José Carlos Pimenta Machado da Silva

Data de Nascimento: 03/10/1961

Habilitagdes Académicas:

Master in Public Administration (MPA) 2012/2013, Universidade Catélica Portuguesa;

Curso de Gestdo Publica (FORGEP), Instituto Nacional de Administracdo Pablica, 2010;

Pos-Graduagdo em Engenharia do Ambiente, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), 1995;

Licenciatura em Engenharia do Ambiente, Universidade de Aveiro (UA), 1986

Atividade Profissional:

Vice-Presidente do Conselho diretivo da APA desde maio de 2018;

Desde dezembro de 2018 - Presidente da Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral da Ria de Aveiro,
S.A. — em Liquidacdo

Desde novembro de 2013 - Presidente do Conselho de Administragdo (agora Comissdo Liquidataria) da

Sociedade Polis Litoral Norte;
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Desde abril de 2012 até maio de 2018 - Diretor da ARH do Norte (APA- Norte).

Vogal da CL — José Agostinho Ribau Esteves

Data de Nascimento: 21/10/1966

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Engenharia Zootécnica — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Atividade Profissional

Presidente da Cdmara Municipal de Aveiro (desde 2013);

Presidente da Cdmara Municipal de llhavo (1998-2013);

Presidente do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro;
Membro do Conselho Directivo da ANMP;

Presidente da Sec¢do de Municipios com Actividades Piscatérias e Portos da ANMP;
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Confraria Gastronémica do Bacalhau.
Secretdrio da Mesa da Associagdo Europeia de Municipalidades com Marinas / Portos de Recreio
Direc¢do da ERT-CP - Entidade Regional de Turismo — Centro de Portugal

Vogal do Conselho de Administragdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

Vogal da Comisséo Liquidatéria da Sociedade Polis Litoral da Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidacdo

5. Apresentagdo de declaracdo de cada um dos membros do 6rgio de administragdo sobre participagdes
patrimoniais

Os membros do Conselho de Administracdo (atualmente Comissdo Liquidataria) apresentaram, no inicio do

seu mandato, declaracdo que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem mantém

quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do artigo 522 do RJSPE. (ver anexo 3)

6. RelagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros da Comissdo
Liquidataria com acionistas

Os membros da Comissdo Liquidatdria ndo tém relacdes familiares, profissionais ou comerciais com os

acionistas, com excecdo do vogal da Comiss&o Liquidataria, Eng? Ribau Esteves, que representa também o

acionista minoritario CIRA.
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)

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgios

sociais

As competéncias atribuidas aos varios érgdos sociais s3o as que constam do Decreto-Lei n.2 11/2009 que
constituiu a Sociedade ndo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteragdo das mesmas nem

alterado o Organograma dai resultante.
Ndo existe delegagdo de competéncias atribuida a nenhum dos membros dos Orgdos Sociais da Sociedade.

A Sociedade tinha até 31 de margo de 2016 um contrato de prestacdo de servigos com a Parque Expo 98, S.A.
para a direcdo, coordenagdo geral da intervengdo na Ria de Aveiro, funcionando em articulagio direta com o

Conselho de Administracdo.

A partir dessa data, contratou diretamente os técnicos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos - 3 para
a equipa local e 2 para a equipa central de servigos partilhados com as restantes Sociedades Polis Litoral. Estes

técnicos, com o apoio da equipa central, tém vindo a assegurar o normal desenvolvimento dos trabalhos.

Em outubro de 2017, a Assessora dos Orgdos Sociais pediu dispensa de fungdes, para ocupar o cargo de

vereadora na Camara Municipal de Aveiro, pelo periodo de tempo correspondente a duracio do mandato.

Organiza¢do da Estrutura (a partir de outubro de 2017)

Estrutura Central
partithada de apoio ds Socledades Polis
: » Nicleo de Contratagio Piibiica
Din?to?a 3 » Nicleo de Apolo Técnico
2 Técnicos Superiores » Nicleo de investimentoe
1 Assessoria de apoio a Financiamento

gestdo de projetos

1 Apoio Administrativo
1 Assessoria de apoio a
Gestdo Contabilisticae
Financeira

Equipa Local
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8. Funcionamento da Comissdo Liquidataria

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo tem Conselho Geral e de Supervisdo, nem Conselho de

Administracdo Executivo.

a) A Comissdo Liquidataria toma as deliberagtes, em colégio, em reunides, tendo sido realizadas 13 em

2020, as quais compareceram todos os membros da Comissdo Liquidataria, presencialmente ou online,

conforme indicado no quadro abaixo:

Mandato Designagao
Presenca nas reunioes
Cafgo Neme realizadas em 2020
(Inicio - Fim) Forma Data
2018-2019 || Presidente || José Carlos Pimenta Machado da Silva AG 07/12/2018 13/13
2017-2019 Vogal José Agostinho Ribau Esteves AG 20/04/2017 13/13

b) Os membros da Comissdo Liquidataria, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no

seu local de origem, a saber:

» O Presidente José Carlos Pimenta Machado da Silva exerce func¢bes de Vice-Presidente do Conselho

diretivo da Agéncia Portuguesa o Ambiente, desde maio de 2018, conforme Despacho n.2 4708/2018,

datado de 4 de maio de 2018, do Ministro do Ambiente e da Acdo Climética, Jodo Pedro Soeiro de

Matos Fernandes;

» 0 Vogal José Ribau Esteves exerce fungdes como Presidente da Cimara Municipal de Aveiro e da

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.
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Acumulag¢do de Fungdes

Membro da CL
Entidade Fungao Regime

Agéncia Portuguesa do

Arbienite, [P Vice-Presidente Publico

José Carlos Pimenta Machado da Silva

José Agostinho Ribau Esteves Municipio de Aveiro Presidente da Camara Publico

¢) Tratando-se de Administradores n3o executivos, a sua avaliagdo do desempenho tem sido efetuada
de acordo com a versdo atualizada do DL n.2 71/2007, de 27 de margo - Estatuto do Gestor Publico —
conforme definido no ponto n.2 3, do art.2 62, no qual se indica que a avaliagdo de desempenho é
efetuada por proposta do acionista maioritario formulada em assembleia geral. Poroutro lado, o 6rgédo
de fiscalizagdo, segundo o DL n.2 133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial - valida o cumprimento das exigéncias relativas ao relatério de boas préticas do governo

societdrio, conforme ponto 2 do art.2 54.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente

consultivas, que atua nos termos do art® 192 do DL n® 11/2009, de 12 de janeiro.

d) N&o existem comissdes que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de

administracéo.

D. Fiscalizacdo

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado e composico, indicagdo do
numero estatutdrio minimo e maximo de membros efetivos e suplente
A fiscalizacdo da Sociedade é exercida pelo Fiscal Unico, que exerce também a fungdo de Revisor Oficial de

Contas (ROC) e cujo cargo é eleito em assembleia geral.

2. Composigdo do Conselho Fiscal
O Fiscal Unico é exercido pela CFA — Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda. representada pelo Dr.

Avelino Azevedo Antdo.
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Mandato Designacdo

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data

CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados,

201
SROC, Lda. AG 30/12/2015

2017-2019 Efetivo

2017-2019 Suplente || Armando Jorge de Almeida Tavares DSUE 09/08/2016

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugéo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes 6rgdos sociais até ao final da liquidacdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razéo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os 6rgéos sociais.

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos seus membros

Fiscal Unico — Representante: Avelino Azevedo Antio

Data de Nascimento: 11/04/1957

Habilitagdes Académicas:

Mestrado em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

P6s-Graduagdo Avangada em Direito Fiscal: Estratégias de Planeamento Fiscal (Instituto de Direito Econdmico,
Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa)

P6s-Graduagdo Avangada em Direito Fiscal: Tributacdo dos Instrumentos Financeiros e das Operacdes de
Financiamento Empresarial (Instituto de Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa)

Pés-Graduagdo em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

Atividade Profissional

Técnico Oficial de Contas e Revisor Oficial de Contas

Membro do Conselho Superior da Ordem dos Contabilistas Certificados

Membro da Comissao de Revisdo da Tradu¢do das Normas Internacionais de Relato Financeiro

Professor Adjunto de Fiscalidade do quadro do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo e do
Departamento de Economia, Gestdo e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro

Membro Efetivo da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica

Diretor Adjunto da Revista Cientifica de Contabilidade e Gestdo

Membro do Gabinete de Estudos da Ordem dos Contabilistas Certificados.
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4. Procedimentos e critérios aplicdveis  intervengdo do Orgdo de Fiscalizagio para efeitos de contratacdo
de servi¢des adicionais ao auditor externo

Ndo aplicével, dado que a que a Sociedade possui Fiscal Unico.

5. Outras Fungdes dos Orgidos de Fiscalizagdo

N3o aplicavel, dado que a Sociedade possui Fiscal Unico.

6. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC.

Ndo aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissdes.

7. Caracterizag¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

Ndo aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissdes.
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo do ROC / SROC

O Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico nomeado em assembleia geral de 30 de dezembro de
2015 — CFA - Cravo, Fortes, Antdo & Assoc. SROC, Lda. representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo, ROC n?
589. O ROC exerce fungdes da Sociedade desde 2009, tendo sido nomeado para o triéno 2009-2011 e 2013-
2015, tendo ainda assumido o ano 2012. Em 30 de dezembro de 2015, em Assembleia-Geral, o prazo de
duragdo da Sociedade foi prorrogado até 31 de dezembro de 2016, tendo sido eleito novamente até a nova
data de dissolugdo da Sociedade - 31 de dezembro de 2016.

Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolu¢do da Sociedade (20 de abril de 2017) apenas foram
reeleitos os Liquidatarios. Assume-se, portanto, que se mantiveram os restantes érgdos sociais até ao final da
liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato

de 2017-2019 para todos os 6rgdos sociais.

2. Indicagdo das limitagdes legais

N&o aplicdvel.
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3. Indica¢do do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da

empresa
N2 de | N2 deanos
anos de | de funcdes
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo funcdes || exercidas
exercidas na
Cargo no grupo || sociedade
o
[
(Inicio - 3 N d 2 Registo Forma Data do
3 Nome inscricdo Data
Fim) na OROC na (1) Contrato
CMVM
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e
Associados, SROC, Lda., SROC - 87
- i 1 2
2017-2018 || Efetivo representada pelo Dr. Avelino ROC - 589 20161415 AG 30/12/2015 || 23/05/2016 na 12
Azevedo Antdo
2017-2019 || Suplente ?;U:’r:fo dorgededimelds 1495 - DUE | 09/08/2016 : na 0

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugéio da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes drgdos sociais até ao final da liquidacdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razéo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os drgdos sociais.

Remuneragdo Anual (2020) (€)
Nome
Bruta (1)
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda. 11.400,00 €
Armando Jorge de Almeida Tavares €
11.400,00 €

A este valor foi aplicada uma reducéo, desde 2012, que se mantém.

A estes valores acresce o [VA a 23%

4. Descri¢do de outros servigos prestados pelo SROC 3 Sociedade

No decurso do ano de 2020, o Revisor Oficial de Contas ndo prestou qualquer outro servico a Sociedade.

F. Conselho Consultivo

Ndo aplicavel.

G. Auditor Externo

A Sociedade, por for¢a dos seus estatutos, ndo possui auditor externo.

Pagina 25 de 53




RIA DE AVEIRD
POLISLITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2020

VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Alteragdo dos estatutos da empresa — Regras aplicaveis

Os estatutos da sociedade encontram-se publicados no anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro,

que constitui a Sociedade, tendo sido feitas as seguintes alteragdes, que constam da certiddo permanente:

» Alterado o art? 22 - Sede: a sede social foi deslocada para o Parque de Exposicées de Aveiro, Rua D.
Manuel de Almeida Trindade — 3810-488 Aveiro

» Alterado o art? 32 - Duragdo: prorrogada a data de dissolu¢io da Sociedade até 31 de dezembro de 2016,
tendo sido aprovado o prazo para a liquidacio até 31 de dezembro de 2019.

Os estatutos podem ser alterados mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da alinea i) do artigo

102 do referido decreto lei de constituicdo da Sociedade. Os Estatutos da Sociedade Polis ndo preveem regras

especiais aplicaveis a sua alteragdo, aplicando-se, assim, as regras gerais previstas no Cédigo das Sociedades

Comerciais.

2. Comunicagdo de irregularidades

A comunicagdo de irregularidades apresentada por acionistas, Comissdo Liquidataria, colaboradores da
Sociedade e outros, de modo a assegurar a necessaria independéncia destes procedimentos, pode ser

efetuada de vdrias formas, nomeadamente:

> diretamente a Tutela ou ao Ministério das Finangas, no caso dos acionistas,
aos acionistas, no caso da Comissao Liquidataria ou do Fiscal Unico;
a Comissdo Liquidatdria, no caso de colaboradores (via email ou carta) ou de outros (via email, carta,

site ou facebook).

A Sociedade é regida por um Codigo de Etica e de Conduta e por um Plano de Gesto de Riscos de Corrupgdo

e InfracGes Conexas.

Ainda, e por forma a detetar situagdes potenciadoras de conflito de interesses, todos os colaboradores,
incluindo a Comissdo Liquidataria, sdo obrigados a declarar todas as situaces em que os seus interesses
pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione, colidam com os interesses da Empresa,
incluindo a proibi¢do do exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas

fungdes na sociedade, assim como todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma
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tentativa de influenciar as decises da Empresa.

No decurso do ano de 2020 n3o ocorreram quaisquer irregularidades. Até a presenta data, e apos a devida
andlise e tramitagdo, ndo foi verificada pelos 6rgdos competentes qualquer situagdo que consubstanciasse
uma ocorréncia de fraude, pelo que n3o se procedeu a elaboragdo de nenhum Relatério Identificativo de

Ocorréncias.

3. Indicagdo de politicas antifraude

A Sociedade elaborou um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas em maio de 2013, com
base nas recomendagdes emitidas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o qual se encontra
publicitado no site da Sociedade:

> http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societario.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estdo definidas no referido Plano.

B. Controlo interno e gestéo dos riscos

1) ASociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimens3o e complexidade de modo a proteger
os seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela sociedade e que respeita o seu organograma,
garante que ndo so sdo seguidas todas as regras da Contratacdo Publica como se observa um conjunto de
normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade
em vdrias matérias entre as quais se destacam as de controlo orcamental e de despesa. Desta forma a
Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assu midos, monitorizando-os e
controlando-os.

2) O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito pelos acionistas, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da
sociedade e alertando a Comissdo Liquidataria para qualquer assunto que deva ser ponderado a

pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele érgdo.
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4)

5)

]

Verifica-se a existéncia de miiltiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que

ird interferir na concretizagdo da intervencéo.

Serd de observar que a criagdo da Sociedade tem como objeto a realizagdo de um investimento que, de
acordo com o Plano de Liquidag¢do, se estima em 70,7 milhdes de euros. Nesta sequéncia, a Sociedade
ndo tem contratada nenhuma ag¢3o, cujo respetivo financiamento nio esteja previamente assegurado,

pelo que se considera que o risco financeiro é relativamente baixo.

Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro a Sociedade, por via da sua Comiss3o
Liquidataria, tem prosseguido o objetivo de “garantir” atempadamente as fontes de financiamento,
através da realizagdo proativa de variadas agdes, quer de sensibilizagio dos agentes diretamente
envolvidos quer de insisténcia junto das tutelas respetivas.

Ndo existem outros 6rgdos ou comissdes da atividade com relacdes de dependéncia hierdrquicas e/ou
funcional relativamente aos 6rg3os sociais.

Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Os principais riscos desta Sociedade dizem respeito a contratacéo publica e 3 gestdo financeira, conforme

a seguir se apresenta:

Na Contratacgdo Publica:

Os colaboradores da Sociedade elaboram as consultas, procedimentos concursais e contratos, cabendo,
contudo, cabe & Comissdo Liquidataria a decisdo de contratar, aprovar o langamento e pecas dos
procedimentos, bem como, a nomeagdo do juri do concurso, pelo que, existe uma visualizagdo
pormenorizada, analise rigorosa e aprovacéo, ao trabalho apresentado e executado. Estas comunicagGes
sdo sempre efetuadas por escrito em documentos préprios para o efeito. Todo o processo de
concontragdo publica é submetido na BaseGov. No caso de contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal
de Contas, ha ainda uma verificacdo da conformidade da contratagdo. Por tltimo, os maiores projetos
executados / a executar por esta Sociedade sdo pagos por fundos comunitarios, onde é efetuada uma

verificagdo rigorosa a todo o procedimento de contratagdo publica.

Na Gestdo Financeira:

Existe uma equipa de trabalho que elabora rigorosamente um plano orgamental anual com todas as
despesas inerentes a intervencdo e respetivas rubricas orcamentais, que tem por base um planeamento,

estratégia e rigor.
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7)

O pagamento de despesas so é efetuado apos a validagdo dos técnicos responséveis envolvidos e da
Comissdo Liquidataria, todas as despesas sdo cabimentadas e comprometidas, toda a despesa ¢ objeto
de procedimentos de validagdo orgcamental e financeira previamente a sua aprovagdo/concretizacio,
existem em conta critérios rigdrosos, eficazes e eficientes na gestdo de tesouraria, de forma a maximizar
a utilizagdo dos recursos financeiros. Todos estes planos, relatérios, despesas s3o analisados, validados e
aprovados pela Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro. Estas comunicacdes sdo

sempre efetuadas por escrito em documentos proprios para o efeito.

No limiar e em caso de duivida, existe ainda, um trabalho de articulagdo entre o TOC e 0 ROC da PLRA que

verificam ao pormenor todos os documentos e movimentos financeiros que sdo alusivos a esta Sociedade.

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos.

Existem medidas de controlo interno e externo que permitem a verificagdo, detecdo de ocorréncia ou
ndo, de irregularidades, a nivel interno: a existéncia de um érgdo de fiscalizagdo; a adogdo de um Codigo
de Etica e de Conduta, que constitui um instrumento fundamental na definicdo normativa que deve ser
respeitada por toda a estrutura da organizagdo da empresa, nos diversos niveis que a integram,
constituindo em simulténeo o patamar de exigéncia perante fornecedores e prestadores de servicos nas
suas relagdes com a PLRA, incentivo e promogdo de relagdes de confianga e documentacdo de todas as
despesas e receitas. Ao nivel externo: a PLRA presta informag&o sistematica por escrito ou em plataformas
eletronicas, aos organismos tutelares e outras entidades e estd sujeita a auditorias e inspecdes externas,

nomeadamente aos seguintes organismos:

» MF/DGTF — através da plataforma SIRIEF
» Instituto Nacional de Estatistica

> Tribunal de Contas

» Direcdo Geral do Orgcamento

> Inspecdo Geral de Finangas

» IGAOT

» Autoridade para as Condi¢des do Trabalho

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgagdo de informacéo financeira.
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Atendendo a fase em que se encontra a Sociedade e 3 reduzida dimens&o da estrutura humana entendeu-

se ndo se justificar a implementagdo de um sistema de controlo e de gestdo de riscos.

No que diz respeito ao processo de divulgacdo de informacso financeira, o técnico oficial de contas tem

um papel determinante, assim como na regulacdo e auditoria dos procedimentos.

No site da Sociedade, e para além dos links do Principios de Bom Governo, toda a informacdo financeira
estd ainda disponivel em:

> https://www.polisriadeaveiro.pt/pgoz.php?cat:Z&scat=4&module:O

> https://www.polisriadeaveiro.pt/pgoz.php?catzl&scatﬂ&moduIe=0 (informag@o financeira)

De acordo com o Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro, assinalam-se o que da andlise de risco é

considerado:

Gestdo de Risco Financeiro :
Cumprido
Despacho n.2 101/09-SETF, de Descricdo
(s / n /na)
30-01
O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto
de pressupostos que tem por base:
Procedimentos adotados em ) ) -
matéria de avaliacio de risco e X » A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
medidas de cobertura respetiva: (Estado e CIRA);
» A estreita articulagio entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas dreas funcionais da Sociedade.
O financiamento da Sociedade é proveniente quer de capital
social, quer de financiamento comunitario, e ainda das Camaras
Diversificagdo de instrumentos de Municipais de Espinho e Mira, da Administragdo do Porto de
financiamento g Aveiro e das Aguas do Centro Litoral. O facto da Sociedade
executar acbes apenas com o financiamento assegurado,
minimiza os riscos financeiros.
Ndo aplicdvel para o ano de 2020, na medida em que a Polis
Diversificagdo das modalidades de Litoral Ria de Aveiro, $.A. — em Liquida¢do ndo recorreu ao
taxa de juro disponiveis . financiamento bancario durante esse ano, nem prevé que
venha a recorrer.
Atualmente a Polis Litoral Ria de Aveiro, 5.A. — em Liquidagdo
ndo tem entidades credoras de natureza banciria, Os
Diversificagio de entidades credoras % fornecedores, estio maioritariamente relacionados com ~cv
fornecimento de bens e servicos e empreitadas, e a sua sele¢io
resulta de processos de contratagdo que seguem as normas
legalmente em vigor.
O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
Contratagdo de instrumentos de correspondente Plano de Atividades e Orgamento serem
gestdo de cobertura de riscos em % anualmente submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral de
fungdo das condicBes de mercado Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugio, imp&e na Sociedade
uma dindmica de acompanhamento, controlo e monitorizagdo
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Gestdo de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-5ETF, de
30-01

Cumprido
(s/n/na)

Descricdo

que permite aferir com regularidade a adequacdo das medidas
tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e
orientagdes superiormente estabelecidas os quais limitam os
investimentos futuros a existéncia de financiamento.

Adogdo de politica ativa de reforgo
de capitais permanentes:

A atuagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida a execucdo de acdes
especificas previstas no seu Plano Estratégico mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais
proprios, fundos comunitarios e protocolos com as Cimaras
Municipais de Mira e de Espinho, com a Administracdo do Porto
de Aveiro — APA e com as Aguas do Centro Litoral {j& assinados)

Consolidagdo passivo remunerado:
transformacdo passivo Curto em
M/L prazo, em condicdes favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, qualquer
passivo de natureza bancéria.

Contratagdo da operacdo que
minimiza o custo financeiro (all-in-
cost) da operacgio

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constitui¢do, qualquer
passivo de natureza bancdria.

Minimizag¢do da prestacdo de
garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancério ser nulo, ndo existe
por esta via a prestacdo de garantias reais.

Minimizacdo de clausulas restritivas
(covenants)

Medidas prosseguidas com vista a
otimizac¢do da estrutura financeira
da empresa:

Adocdo de politica que minimize
afetacdo de capitais alheios a
cobertura financeira dos
investimentos

O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentacdo
dos relatdrios de atividades onde se explicitam as principais
dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da
Intervencgdo.

O Conselho de Administragdo / Comissdo Liquidataria tem
procurado assegurar que as fontes de financiamento previstas
no Plano Estratégico venham a ser efetivamente realizadas.

Opgdo pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam
de FC e de CP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
exclusivamente para a valorizag¢do e requalificagdo da Ria de
Aveiro, os investimentos realizados até ao momento tiveram
sempre presentes por um lado a garantia de existéncia de
capitais proprios disponiveis, e por outro o recurso a
financiamentos de natureza comunitéria, no quadro do plano
de financiamento definido em sede de cria¢do da Sociedade.

Utilizagdo de auto financiamento
e de receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual esta
subordinada & proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
proprios e financiamento comunitarios

Inclusdo nos R&C:
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Gestdo de Risco Financeiro 5
Cumprido

g St Descricdo
Despacho n 3‘;[_(;1.’09 SETF, de (s / n /na)

Descri¢do da evolugdo tx média
anual de financiamento nos X
ultimos 5 anos

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, nenhum
empréstimo bancério.

Juros suportados anualmente

com o passivo remunerado e X A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicio, nenhum
outros encargos nos ultimos 5 empréstimo bancério.
anos

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a
reduzida dimens&o da estrutura humana e considerada que foi
a complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se
X ndo se justificar a criagdo e manutencdo de um sistema de
controlo e gestdo de riscos independente, conforme
preconizado na Resolugdo do Conselho de Ministros n2
49/2007, de 28 de marco.

Anilise de eficiéncia da politica
de financiamento e do uso de
instrumentos de gestdo de risco
financeiro

Reflexdo nas DF do efeito das
variagdes do justo valor dos X
contratos de swap em carteira:

A Polis Litoral Ria de Aveiro ndo contratualizou qualquer
operacdo de swap.

Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP — Capital proprio
S—sim

N - Nao

N.A. — Nao aplicdvel

A Sociedade, desde a sua constitui¢do, ndo recorreu a qualquer financiamento bancdrio, nem prevé que venha

a recorrer até a sua extingdo.

C. Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos

Ao nivel interno a atividade da Sociedade foi assegurada, até 31 de margo de 2016, pela Parque EXPO 98, S.A.,,
no quadro de um contrato de Prestagdo de Servigos. Esta empresa ndo se limitava a promover atividades
tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, mas também as competéncias que eram necessarias
para assegurar a prossecucdo do objeto da Sociedade, bem como prestava apoio aos seus érgdos sociais. A
partir daquela data, a prépria estrutura da sociedade, juntamente com a equipa de servicos partilhados das
Polis Litoral, manteve 0o modo de atuagdo anteriormente praticado, tendo adaptado os regulamentos/

documentos aplicaveis a Sociedade.
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Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagdo e

regulamentagdo em vigor,
Ja ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagdo e regulamentacdo em vigor.
De seguida enuncia-se os regulamentos internos e externos mais relevantes por onde a Sociedade se rege:

Regulamento Internos

7 Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro), encontrando-se disponivel

para consulta no site da Sociedade em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/431316N1862014252543326.pdf

7 Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., que visa garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral por todos os que atuam em nome da empresa em complemento
das disposi¢bes legais e regulamentares que devem observar, encontrando-se disponivel para consulta na
sede da Sociedade e no seu site em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/141515N15720142923770652.pdf

72 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que contempla as recomendagées emitidas
pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), tendo sido distribuido a toda a equipa de gestdo em
fungdes na Sociedade e se encontra disponivel no site da Sociedade em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

Assim, seguindo as orienta¢Ses constantes do oficio Circular n2 4766 do Conselho de Prevencdo e Corrupgdo,
que procede a divulgacdo das Recomendagdes n? 1/2015, de 07 de janeiro e n? 3/2015 de 01 de julho, a CL,
em 9 de dezembro de 2020, analisou e aprovou o Relatério de Monitorizagdo n.2 6, elaborado em dezembro
de 2020, onde é feita uma avaliagdo ao Plano, uma analise a sua implementagdo e uma avaliagdo das medidas
de prevencdo propostas, conforme disposto no n.2 2 do art.2 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, dando
assim cumprimento ao compromisso assumido no Relatério de Monitorizagdo de 2015, onde é efetuada uma
nova atualizagdo do préprio Plano, decorrente da Recomendagéo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo de

2 de outubro de 2019, que revoga a Recomendag3o de 07 de janeiro de 2015.
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Regulamentos Externos

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de junho: aprova a realizacdo de um conjunto de
operagdes de requalificacdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no
litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagdes Integradas de Requalificacio e Valorizacdo

da Orla Costeira”;

Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro: constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral Ria de
Aveiro, S. A., que tem por objecto a gestdo, a coordenagdo e a execucdo do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro — Operagdo Integrada de Requalificagdo e Valorizacio da Ria de

Aveiro, na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico.

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro: estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas. Define os principios e regras
aplicaveis a constituigdo, organizacdo e governo das empresas publicas, os principios e regras aplicaveis
ao exercicio dos poderes inerentes a titularidade de participagdes sociais ou a quaisquer participacdes em
organizagdes que integrem o setor plblico empresarial ou que a ele estejam submetidas nos termos da lei
e os principios e regras aplicdveis a monitorizagdo e ao controlo a que estdo submetidas as empresas

publicas.
Lei n? 2/2020, de 31 de margo de 2020: Lei do Orcamento de Estado para o ano 2020.

Codigo das Sociedades Comerciais (Decreto-Lei n.2 262/86, de 02 de setembro): estabelece as normas

legais relativas as sociedades comerciais;

Caédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01, na sua versdo mais atual): estabelece

a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos;
Cddigo de Expropriagdes (Lei n.2 168/99, de 18 de setembro): regula todo o procedimento expropriativo;
Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marg¢o);

Zona de Importédncia Comunitéria (ZPE) da Rede Natura 2000 [ZPE Ria de Aveiro (PTZPE0004)] — Decreto-

Lei n.2 384-B/99, de 23 de setembro de 1999: constitui uma redefini¢do da ZPE classificada em 1988);
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7 Sitio de Importancia Comunitaria (SIC) da Rede Natura 2000 [SIC Dunas de Mira, Gindara e Gafanhas

(PTCONO0055)] — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 76/2000, de 5 de julho.
7 Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT);

72 Plano de Gestdo das Bacias Hidrograficas que integram a Regidio Hidrografica 4, Vouga, Mondego e Lis

(PGBH 4);
7 Programa para a Orla Costeira (POC) Ovar-Marinha Grande;
7 Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) do Centro;
7 Plano Regional de Ordenamento Florestal (PROF) do Centro Litoral;
7 Plano Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro;

7 Planos Diretores Municipais (PDM) de Agueda, Albergaria-a-Velha, Aveiro, Espinho, Estarreja, ilhavo;

Mira, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

Cédigos de Conduta e de Ftica

N

0 Codigo de Etica e de Conduta da Sociedade, cuja necessidade de atualizagdo ainda n3o se colocou, aprovado
pelo entdo Conselho de Administragdo na reunido de 15 de janeiro de 2010, visa garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral por todos os que atuam em nome da empresa em complemento das
disposi¢cbes legais e regulamentares que devam observar e encontra-se divulgado a todas as partes

interessadas e disponivel para consulta na sede da Sociedade e no seu site em:

A http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/141515N15720142923770652.pdf

As regras constantes no Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro visam garantir um
tratamento equitativo junto dos clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da Sociedade, ou qualquer entidade que estabeleca alguma relagéo juridica
com esta, constituindo ainda uma referéncia no que concerne ao padrdo de conduta exigivel no
relacionamento da Sociedade com terceiros, elaborado tendo em conta as normas portuguesas NP 4460-

1:2007 “Etica nas organizagbes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboracéo e implementagdo
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A}
de cddigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientagdo

para a elaborag@o, implementagdo e operacionalizacéo de cddigos de ética nas organizagdes”.
3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

A Sociedade elaborou um Plano de Gest&o de Riscos de Corru p¢do e Infragdes Conexas em maio de 2013, com
base nas recomendacdes emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), o qual se encontra

publicitado no site da Sociedade:

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

Assim, seguindo as orientagGes constantes do oficio Circular n® 4766 do Conselho de Prevencdo e Corrupcio,
que procede a divulgagdo das Recomendac@es n2 1/2015, de 07 de janeiro e n? 3/2015 de 01 de julho, a CL,
em 9 de dezembro de 2020, analisou e aprovou o Relatério de Monitorizagdo n.2 6, elaborado em dezembro
de 2020, onde é feita uma avaliacio ao Plano, uma anlise a sua implementac&o e uma avaliacio das medidas
de prevencéo propostas, conforme disposto no n.2 2 do art.2 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, dando
assim cumprimento ao compromisso assumido no Relatério de Monitorizagdo de 2015, onde é efetuada uma
nova atualiza¢do do proprio Plano, decorrente da Recomendacdo do Conselho de Prevengio da Corrupgio de

2 de outubro de 2019, que revoga a Recomendac3o de 07 de janeiro de 2015.

D. Deveres especiais de informacido
1) A Sociedade utiliza varias plataformas para o cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informac&o econdmica e financeira (alineas
d) a i) do artigo 442 do RISPE), bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita (nos termos do n? 1 do artigo 452 do RISPE), tais como: o site da Sociedade,
o site do SEE, do SIRIEF e da DGO.
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
Nos casos em que assumam organizagao de grupo - ndo aplicdvel,
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informacgdo financeira)
¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento:
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2)

E.

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informagdo financeira)
d) Orgamento anual e plurianual:

A http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=18&scat=7&module=0

(informagdo financeira)
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

A http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informagdo financeira)

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizagdo (submetido em SIRIEF), deixaram de ser elaborados, dado a sociedade encontrar-se em
liquidacao.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo
do servico plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (nos termos do disposto no n.21 do artigo 45.2 do RISPE) a Sociedade publicou a referida
informacdo no SIRIEF e no site da Sociedade:

7 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

Mais se esclarece que informacgdo respeitante aos principios do Bom Governo encontrava-se ainda
publicada no site do SEE, entanto esta informagdo ja ndo se encontra acessivel, pelo facto desta entidade

se encontrar em liquidagéo.

Sitio de internet

Toda a informacdo relevante da Polis Litoral — Ria de Aveiro encontra-se disponibilizada no site da Sociedade,

nomeadamente:

7 Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC:

A http://www.polisriadeaveiro.pt/pg08.php

A Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes;

7 https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/58341031720202797787208.pdf
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(4
7 Identificagdo dos titulares dos érgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elemento
curriculares, bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;

2 https://www.po]isriadeaveiro.p‘t/dccs/36401639620212359042226.pdf

7 Documentos de prestacio de contas anuais:

A http://www.poIis;‘iadeaveiro.pt/;)goz.;Jhp?cai:'l&scat:7&mor§uie:€3

(informagdo financeira)
7  Obrigages de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacio de
servico publico - NA;
7 Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios:

A hittp ://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

{informacdo financeira — Relatérios e Contas)

F.  Prestacdo de Servigo Publico ou de interesse geral

N&o aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer contrato entre o acionista Estado e a Sociedade Polis Litoral -
Ria de Aveiro em que aquele tenha confiado a esta a prestacdo de um servigo puiblico ou de interesse geral.
Acresce recordar que a Sociedade prossegue a missio que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n2 11/2009,
publicado em 12 de janeiro, que a constituiu, tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execucio do
investimento a realizar na Ria de Aveiro, no 4mbito da operagdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na
area e nos termos definidos no Plano Estratégico da Interven¢do de Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de
Aveiro, aprovado pelos acionistas na reunifo da Assembleia Geral de 4 de novembro de 2010, atualmente
promovida pelo Ministério do Ambiente, que envolve o desenvolvimento de acdes estruturantes em matéria
de requalificagdo e valorizacdo e ambiental, tendo como objetivos:

7 Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da conservacio
da natureza e biodiversidade, a renaturalizacio e a reestruturacdo de zonas lagunares e a preservagdo
do patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;

7 Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

7 Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do
patrimonio ambiental e cultural;

7 Potenciar os recursos ambientais como fator de com petitividade, através da valorizacdo das atividades

economicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as 3 preservagdo dos recursos naturais.
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VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a determinagdo

A determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais é da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do

artigo 102 - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.
A Sociedade ndo possui Comissdo Executiva, nem dirigentes.

No anexo 3 apresenta-se a declaragdo dos membros do orgdo da administragdo a referir que estes se abstém

de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

Os membros dos orgédos sociais da Sociedade tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei
n.2 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico, e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em
que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo de fu ngbes e, bem assim, a obrigatoriedade
de ndo intervirem nas decisdes que envolvam interesses proprios. Os referidos membros tém ainda
conhecimento da Lei n.2 4/83, de 2 de fevereiro, na redagdo dada pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto. Pelo

exposto, os membros dos érgdos sociais da PLRA cumprem com as seguintes obrigacdes:

a) abstengédo de intervengdo em deliberagbes quando nelas tenham interesse, direta ou indiretamente e,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

b) indicagéo, por escrito, a Inspegio-Geral de Finangas de todas as participa¢des e interesses patrimoniais que

detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra;

c) entrega da declaragdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais dos titulares de cargos politicos e

equiparados ao Tribunal Constitucional;

d) entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a Procuradoria-Geral da

Republica;

e) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Piiblico e do Codigo das Sociedades

Comerciais relativas a prevencdo de conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros da Comiss&o Liquidataria, participacdes patrimoniais detidas

na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
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quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foram apresentadas

declara¢bes pelo Comissdo Liquidataria a IGF, nos termos legalmente exigidos.

B. Comissdo de fixagdo de remuneragées

A Sociedade ndo possui Comissdo de Fixagcdo de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneragdes
1) Os membros da Comisséo Liquidatdria ndo sdo remunerados, recebendo apenas senhas de presenca, por
cada reunido em que participam, com excegao do vogal representante do acionista minoritario CIRA, que
para além de ndo ser remunerado pela Sociedade, também n&o recebe senhas de presenca, dada a sua
condigdo de autarca.
2) Néo aplicavel, dado que os membros da CL ndo sdo remunerados.
3) Os membros da CL ndo auferem de componente varidvel de remuneragéo.
4)  Néo aplicavel.
5) Nao foi atribuido qualquer prémio de gest3o.
6) Ndo foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. Divulgagdo das Remuneragdes
1) Os valores das remuneragdes dos 6rgdos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, e constam do
ponto 3.6 do Relatdrio e Contas 2020, de acordo com 0s seguintes quadros:

Comissao Liquidataria

Estatuto do Gestor Publico
Membro da CL Fixado Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
g Despesas
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Representacso
José Carlos Pimenta Machado da Silva NA NA 250,00 € 0
José Agostinho Ribau Esteves NA NA -€ 0

Nota: O vencimento mensal corresponde ao valor de cada senha de presenga, por reunido.
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O valor da remuneragiio Fixa corresponde ao valor das senhas de presenca

O Vogal Presidente de Camara (Eng2 Ribau Esteves

Senhas de Presenca.

Remuneragdo Anual 2020 (€)
Membro da CL
Fixa Variavel Bruta
losé Carlos Pimenta Machado da Silva 3.250,00 € 0€ 3.250,00 €
José Agostinho Ribau Esteves - £ - € - €
3.250,00 €

) ndo auferiu em 2020 qualquer remuneracdo através de

Beneficios Sociais (€}
Valor do Sl:lb-SIdIO Regime de_Prote;So B Encargo s
Membro da CL de Refeigdo Social Aiial Anual
E E Seguro de Uty
Didrio EAED Identificar neargo de Identificar || Valor
anual Anual Vida 2
Satde
José Carlos Pimenta ADSE/ Seg,
Machado da Silva ¢ 9 Social 1a3%3le g 9 na g
José Agostinho Ribau 0 0 ADSE/.Seg. o€ o 5 - o
Esteves Social
0 0 733,31 € 0€ 0€ 0

pagamentos de montantes aos 6rgdos sociais.

Ndo havendo ex-administradores executivos,

2)
3)
prémios.
4)
indemnizaces.
5)
descrito no ponto V.E.3.
6)

A remuneracdo no ano de 2020 dos membros da Assembleia Geral foi a seguinte:

N3o ha outras sociedades em relacio de dominio ou de grupo, ndo havendo por isso lugar a quaisquer

N3o ha lugar a quaisquer pagamentos de remuneragSes em forma de participagdo nos lucros e/ou

ndo foram efetuados quaisquer pagamentos de

O montante anual da remuneragdo auferida pelo membro do orgdo de fiscalizagdo da entidade esta
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Mandato
Cargo Nome Valor da Senha || Valor Bruto
(Inicio - Fim) 3 Fixado (€) Auferido (€)
2017-2019 Presidente | Manuel Antdnio Cotdo de Assuncio 300,00 € 300,00 €
2017-2019 Secretério || Anabela Antunes Rodrigues 250,00 € 250,00 €
550,00 €
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VIIl.  TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacdes com partes

relacionadas

Ndo existem transagbes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisicio
de bens e servigos tém critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficicia que
asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados

habilitados para o efeito.

2. Informacdo sobre outras transagbes

As transacdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Codigo dos Contratos Pblicos aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo, e constam, como exigido pelas normativas de

contratacdo, da Base de Contratos do Estado.
Todas as transagdes relativas a aquisigdo de bens e servigcos ocorreram em condi¢ées de mercado.

Em 2020, houve apenas um fornecedor (empreiteiro) cuja faturacdo excedeu 1 milhdo de euros — Etermar -
Engenharia e Construgdo, S.A, NIF 500 101 531, cujo valor faturado foi de 8.107.870 euros, e respeita as
empreitadas de “Transposicdo de Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro”,

atualmente em curso.
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\
IX.  ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro é o primeiro exemplo de associacdo formal entre a Administracdo
Central e uma Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA),
e tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execucdo do investimento a realizar na Ria de Aveiro, na drea e nos
termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de fevereiro de 2009, com a

realizacdo da primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

A drea de intervengdo assume uma légica de continuidade e complementaridade entre os diferentes sistemas
naturais presentes — maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de Intervencgdo Prioritaria

definida no Plano UNIR@RIA.

O diagnostico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no
conjunto de orientagdes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de gestdo
territorial, planos e programas que se consideram mais relevantes para este territério, e que constituem,
quando “acoplados”, a orientagdo integradora de desenvolvimento sustentével quer ao nivel econémico,

social, cultural ou ambiental.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento |he conferem a

prossecucédo do desenvolvimento sustentavel do territorio.

No ano de 2020 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, ainda que com os
condicionamentos abaixo expostos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento orgénico, nomeadamente estrutura (instalagbes e funcionamento administrativo), gestdo
(contrato de prestacdo de servicos), e atividades diretamente relacionadas com a elaboracdo de Planos,

Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

Assim, durante o ano de 2020;
® Relativamente a estudos, mantinham-se em curso a implementagdo do Programa de Monitoriza¢do
da intervengdo de Transposicdo de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro (Fases de Pré-Construcio e de Construgdo), com a entrega periédica de relatérios a Autoridade

de AIA, bem como efetuados alguns pedidos de alteragdo/ adaptagdo do projeto, para fazer face as
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condi¢des locais da obra. Foi ainda efetuado o “Levantamento topografico e topohidrografico da
Barrinha de Esmoriz e corddo dunar adjacente”

* No que respeita a projetos, foram aprovados pelas entidades os Planos de Praia — Esmoriz, Torreira,
Sdo Jacinto, Barra, Vagueira Norte, Vagueira Sul, Labrego, Aredo e Pogo da Cruz e entregues os de
“reabilitagdo do corddo dunar a sul do dique-fusivel na Barrinha de Esmoriz” e da “4.2 fase da protecdo
e recuperacdo do sistema dunar, através do reforco do corddo dunar entre as praias da Vagueira e do
Aredo, no Municipio de Vagos”. Foi ainda atualizado o projeto respeitante a “Requalificacio e
Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criacdo de Percursos Pedonais e Ciclaveis, nos Municipios de
Aveiro e Oliveira do Bairro”, para lancamento do concurso de nova empreitada, na sequéncia da
revogacdo do contrato da empreitada anterior. Foi também contratada a assisténcia técnica para a
"Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro” (Lotes 1 e 2), na sequéncia da prorrogacdo das empreitadas e iniciado o processo de
contratagdo do projeto de Protecdo das margens da ria e reducdo da erosdo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro.

e Sobre as empreitadas, temos o seguinte:

o Requalificagdo dos Espagos de Usufruto Puablico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto:
foram efetuadas reparagdes dos defeitos da obra e realizada a conta final da empreitada;

o Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na
Ria a de Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé e Canal da
Murtosa, continuou em curso, tendo sido concedida uma prorrogacdo do prazo até 1 de maio
de 2021;

o Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na
Ria de Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e
Canal de Mira: continuou em curso, tendo sido concedida uma prorrogac¢do do prazo até 5 de
abril de 2021;

o Empreitada de Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposicdo de Sedimentos para
Reducdo da Erosdo Costeira: esta obra manteve-se suspensa desde 25/10/2019 até
17/4/2020, por falta de condicdes de seguranca. Posteriormente, foi celebrado em 4 de maio
de 2020 o acordo de revogacdo do contrato decorrente de alteragdes das circunstancias -

destruicdo do dique fusivel e entrada de sedimentos para dentro da barrinha.
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\
o Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criacdo de Percursos

Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro: esta obra foi suspensa
desde 28 de novembro de 2019 a 11 de maio de 2020 (justificada na falta de seguranca
decorrente do alagamento dos terrenos e pelo COVID-19). Durante esse periodo, a Polis Litoral
Ria de Aveiro reponderou a solugdo projetada, passando a equacionar a modificagdo de alguns
aspetos de mérito como sejam: a alteracio do tipo de pavimentos previstos para outros, que
previssem a aplicagdio de materiais mais resistentes atentas as condi¢des locais,
designadamente as oscilacées do nivel frestico e a extensdo do percurso de forma a permitir
a respetiva continuidade até aos elementos existentes (em Aveiro, prolongamento até ao
entroncamento, e em Oliveira do Bairro, o respetivo prolongamento até ao Parque da Lagoa).
Assim, foi celebrado em 8 de outubro de 2020 o acordo de revogacdo deste contrato. Apds
esta revogacdo, foi adaptado o projeto e langado novo procedimento de empreitada, tendo a
mesma sido consignada no final de 2020;

o Empreitada de Requalificagdo e Valorizacio do Sitio da Barrinha de Esmoriz: durante este ano
foram encetadas conversacées com o empreiteiro, tendo a vista a celebracio de um acordo e
a desisténcia dos processos judicias, ndo tendo, no entanto, as partes chegado a
entendimento, pelos que se mantém os processos em tribunal.

o Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espacos de
acolhimento e rececfo aos visitantes: Foi langado o procedimento por concurso publico, tendo
sido celebrado o contrato em outubro e consignada no final do ano.

© Substitui¢do da corda existente no guarda corpos do passadico de Aveiro entre o cais de
Esgueira e o Rio novo do Principe: tendo-se verificado que a corda colocada no dmbito da
empreitada da VEC— Aveiro, se encontrava em muitos dos trogos solta e bastante deteriorada
devido ao apodrecimento da mesma, e por forma a manter as condigdes de seguranca dos
utilizadores do referido passadico, foi necessario proceder a substituicdo da referida corda por
outra mais resistente. Assim, durante o ano 2020, foi adaptado o projeto, lancado o
procedimento da empreitada, por consulta prévia, e executada a obra.

© No que respeita a obras concluidas, verificou-se a existéncia de defeitos de obra de
Requalificagdo e Valorizacdo do Sitio do Rio Vouga — Antiga Estagdo de Comboios da Paradela,
tendo sido acionada a caucdo, dada a indisponibilidade do empreiteiro para proceder as

reparagdes, e contratado novo empreiteiro que executou as referidas reparacdes, tendo
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possibilitado a celebragéo da rececdo definitiva em julho de 2020. Também em setembro de
2020 foi constatada a degradagdo da estacaria de madeira do cais da Ribeira de Esgueira,
tendo havido conversagdes com o projetista e empreiteiro sobre a solugdo a adotar.

e No que respeita a fiscalizagdo foram contratadas as referentes as empreitadas Requalificacdo e
Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de acolhimento e rececdo aos
visitantes e Substituicdo da corda existente no guarda corpos do passadico de Aveiro entre o cais de
Esgueira e o Rio novo do Principe, e suspensa a referente 3 empreitada de Dragagem da Barrinha de
Esmoriz com Transposi¢do de Sedimentos para Redugdo da Erosdo Costeira. Foi ainda lancado o
procedimento por concurso publico da fiscalizacio para o ano 2020 das empreitadas de Transposicdo
de Sedimentos para Otimizagdo do equilibrio Hidrodinamico na Ria de Aveiro, dada a prorrogacio do
prazo das mesmas.

e Foram ainda realizadas vistorias de diversas empreitadas ja concluidas em anos anteriores, para
efeitos de liberagdo de caugdes.

® Em termos de comunicacdo foram efetuadas varias notas de imprensa ao longo do ano sobre o
andamento das obras, bem como publicagdes feitas na imprensa sobre obras concluidas.

No que respeita ao financiamento da intervengéo, no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2, as empreitadas
em curso sdo financiadas pelo POSEUR, com excegéo da “Pateira de Fermentelos — Percursos em Aveiro e em
Oliveira do Bairro”, cujo financiamento é exclusivamente proveniente do capital social da CIRA, dado n3o ter

sido possivel obter financiamento comunitario para esta agdo.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de
desempenho elevad, o que contribui para a difusdo de boas praticas, onde se incluiu a adogdo de estratégias
concertadas de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Esta atuagdo tem em conta a
igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgacdo de

informacdo e de fiscalizacdo dessas decisdes.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentdvel

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nio
discriminagdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que sdo reprovadas todas e
quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do territério
de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideolégicas, da instru¢do, da situagdo econdmica, da

condicdo social ou da orientacdo sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relacdo de confianga baseada na lealdade, na competéncia,
na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus Colaboradores e define as
suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa,
proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas

condigbes de seguranca e satde no trabalho.
b) Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizacdo de projetos e acdes que conduzam ao desenvolvimento associado
a preservagdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui acdes de protecdo e requalificacdo da zona
costeira visando a prevencio de risco, a promogdo da conservagdo da natureza e biodiversidade no 4mbito de
uma gestdo sustentavel, a valorizagdo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da Ria de Aveiro, a
requalificacdo e revitalizacdo das frentes lagunares, a valorizagdo dos ndcleos piscatorios maritimos e
lagunares e a qualificacdo e ordenamento da mobilidade na Ria de Aveiro, a valorizagdo dos «espagos ria» para

fruicdio publica e a promog&o do patriménio natural e cultural a ela associado.

Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2020, que vinham sendo postos em pratica em anos

anteriores:
7 separagdo e entrega de residuos para reciclagem;
7 escolha de produtos e materiais reciclados e/ou reciclaveis;
7 utilizacdo de dgua preferencialmente n3o engarrafada;
7 inclusdo de critérios ambientais na avaliacdo de propostas de varios concursos realizados;

A utilizagdo de documentos de forma digital, evitando a impressdo de copias em papel, na medida do

possivel,
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7 Realizagdo do teletrabalho, que permitiu reduzir os consumos de eletricidade e agua no escritdrio e

principalmente o gaséleo com as deslocagdes casa-trabalho.

Para além dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso um
documento que contém orienta¢des ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam espacgos
que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizacdo das emissdes de carbono,
fomentando a utilizagdo de fontes de energia renovaveis para iluminagdo, o eficiente consumo de recursos,
nomeadamente, dgua e materiais e a atenuac¢do do impacte dos efluentes, emissées, residuos, ruido para o

exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gesto da Qualidade e Ambiente”, em
cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito das suas atividades, em
prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo meio-
ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do cumprimento da legislacdo aplicavel e da
adocdo voluntaria de medidas concretas de reducdo do impacte ambiental da sua atividade, de racionalizacdo

do uso e de protegdo daqueles recursos.
c) Promocio da igualdade

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nio
discriminagdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que sdo reprovadas todas e
quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territério
de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrugdo, da situacdo econdmica, da

condigdo social ou da orientacdo sexual.

Na aplicacdo das normas da Contratagdo Publica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade, da ndo
discriminagdo e da transparéncia enunciados no artigo 2.2 da Diretiva n.2 2004/18/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 31 de marco, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a
economicidade ou boa gestio financeira dos recursos publicos e a sele¢do da proposta mais conveniente para

o interesse publico.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos orientados para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional.
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d) Principio da Igualdade de Género

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem como 6rgaos sociais um Conselho de Administragdo (agora
Comissdo Liquidataria), uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, nomeados pelos Acionistas, estando esta

informacgdo divulgada no seu site.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos para alcancar a igualdade entre homens e mulheres, tendentes
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminacBes e a facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos da resolugdo do
Conselho de Ministros n2 19/2012, de 23 de fevereiro:

— No final de 2020, dos 5 funcionarios da Sociedade, 3 eram do sexo feminino, dos quais o cargo de
Direcdo era exercido por uma mulher;

— Desde outubro de 2013, o Conselho de Administragdo da Sociedade (agora Comissdo Liquidataria)
integrava uma presidente mulher e dois vogais homens. Em agosto de 2018, a presidente pediu
rentincia ao cargo, tendo sido substituida por um presidente homem. Em julho de 2019, o vogal Jodo
Carlos Farinha pediu também rentncia ao cargo, ndo tendo ainda sido substituido. De referir que a
nomeacgdo extravasa as competéncias da Administragdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, ja que é da
responsabilidade dos acionistas da Sociedade.

A Sociedade visa uma politica tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional.
e) Politicas de recursos humanos

Em 2020, manteve-se a situagdo ja verificada em 2019, em que face ao termo da prestacdo de servigos
assumida pela Parque Expo 98, S.A. (sociedade em liquidagdo) em 31 de margo de 2016, a Sociedade viu
autorizada a possibilidade de contratacdo de equipas de gestdo (local e central) com os recursos humanos e
materiais necessarios a prossecu¢do dos seus objetivos, verificando-se uma objetiva reducdo dos custos,

relativamente a anterior situagdo de prestacdo de servigos de gestao.

A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria de Aveiro baseou-se no principio da igualdade de oportunidades
e na rendncia a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente, em razio do sexo, idade, raca,
nacionalidade, religido, orientagdo sexual, convicgdes politicas ou filiagdes sindicais, no entanto, em face da

atual situacdo da Sociedade, que se encontra em liquidagdo, ndo foi feito qualquer recrutamento de pessoal.
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A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianga baseada na lealdade, na competéncia,
na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus colaboradores e define as
suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa,
proporcionando um ambiente de trabalho favordvel a um desempenho proficuo e as mais adequadas

condicdes de seguranca e salide no trabalho.

A Polis Litoral Ria de Aveiro atenders, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em todas as

suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

f) Responsabilidade Econémica

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste modo,
e entre outros, a realizagdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos conceitos e
modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de referéncia ser recente. Quanto
ao desenvolvimento e integracdo das novas tecnologias na “producdo” apenas se refere que é total e em

evolugdo continua.

A Sociedade tem a sua agédo limitada no tempo pelo que a sua atuacdo se limita a prossecucdo da realizacdo

das agGes previstas no seu Plano Estratégico.

A criacdo de valor para os acionistas é real porquanto os mesmos prosseguem o interesse pblico e o projeto
vai ter, como foi varias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto claramente
positivo na populacdo afetada. A criacio de valor obtém-se através da implementagdo de medidas que
contabilizem o risco associado a atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto de modo a que estes
se mantenham dentro do previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontualmente, alterar o
ambito que se adequa a realidade que se quer implementar e que visa a requalificagdo urbana e ambiental da
area a intervencionar. Daqui resulta Que se procura o aumento de produtividade, a orientacio para o cliente

bem como a minimizagdo dos riscos associados ao projeto.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1, Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente 2 estrutura e pratica de

governo societario

Nesta matéria serd de lembrar que a criacdo da Sociedade teve como objeto a realizacdo de um investimento
que, atualmente se estima em 82,89 milhdes de euros e também que aquela tem a sua acdo limitada no tempo,

pelo que a sua atuacdo se limita 3 prossecucdo da realiza¢do das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

Nesta sequéncia, a avaliacdo do Governo Societario que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de
recomendagdes emanadas pelos Acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira geral, de acordo com

o quadro do apéndice 2 do oficio n.2 173 (Instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2020).
Apresenta-se no anexo 5 uma grelha de validagdo de avaliagdo do Governo Societario.
2. Outras informagdes

A Sociedade ndo tem quaisquer elementos ou informacgdes adicionais, para além das apresentadas no presente

relatério, que sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Aveiro, 1 de junho de 2021

A Comissédo Liquidataria

Eng.2 José Carlos Pimenta Machado

(Presidente)

ibau Esteves

(Vogal)
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ANEXO 1

Certiddo de ata de reunido da Comissdo Liquidataria sobre aprovacgao do

RGS2020 (01.06.2021)
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CERTIDAO

José Carlos Pimenta Machado, Presidente da Comisséo Liquidataria da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.,
em liquidag&o (PLRA), certifica que o texto abaixo transcrito reproduz fielmente a redagao do Ponto 5.4. da
ata da Comiss&o Liquidataria da PLRA n.° 186, realizada em 1 de junho de 2021:

5.4 Relatorio do Governo Societario 2020;

A C.L. apreciou e aprovou por unanimidade o Relatério do Governo Societério de 2020 (Anexo ao Ponto
54)

Aveiro, 1 de junho de 2021

e e

José Carlos Pimenta Machado
(Presidente da Comiss&o Liquidatéria)
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ANEXO 2

Relatdrio do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.9

do RISPE



20181415

numero

na CMVM, sab o

sob on’ 87

Capital Social Realizado 18.000€ | NIF 502 556 129 | Inscrita na QROC

Cravo Fortes Antao
C l—_/\ & Associados, sroc Ida

RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

1. Nos termos das disposigGes legais e estatutarias, cumpre-nos apresentar o relatorio

da nossa agao fiscalizadora exercida durante o exercicio de dois mil e vinte e o
parecer sobre ¢ Relatdrio de Gestdo, o Balanco, a Demonstragdo dos resultados
por naturezas, a Demonstracéo das alteragdes do capital proprio, a Demonstragéo
dos fluxos de caixa e o Anexo, relativos aquele exercicio, que nos foram
apresentados pela Comissdo Liquidataria da POLIS LITORAL RIA DE AVEIRO -
Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.AA. — Em
Liquidacao.

. Acompanhé&mos a atividade da Entidade tendo neste ambito, entre outras, mantido

contato regulares com os Servigos da Entidade. Foi também analisada a informagao
documental, contabilistica e de gestdo, disponibilizada pelos Servigos, 0s quais,
sempre gue solicitados, nos deram todo © apoio conveniente ao desempenho das
nossas fungdes.

. No ambito destas:

i) Verificamos a existéncia e relevagdo contabilistica dos ativos e passivos
pertencentes ou assumidos pela Entidade, em particular quanto & adequagao
das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados;

i) Verificamos a conformidade das demonstragbes financeiras com 0s registos
contabilisticos que Ihes servem de suporte;

iii) Verificamos que o Relatdrio de Gestao satisfaz os requisitos exigidos pela Lei,

iv) Emitimos os pareceres que nos foram solicitados pela Comissao Liquidatéaria no
ambito das nossas competéncias;

v) Desenvolvemos indagagdes consideradas apropriadas no sentido de avaliar a
observancia das ieis e dos estatutos.

. Na sequéncia do desenvolvimento dos procedimentos considerados adequados

nas circunstancias, elabordmos, na qualidade de Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério Anual da Sociedade de
Revisores Oiiciais de Contas, os quais fazem parte integrante deste mesmo
Relatério.

. Tal como referido no ponto 6.2 do Relatério e Contas encontra-se realizado ¢ capita

social no montante de 24 .889.912,19 euros, verificando-se atrasos tace ao previsto
no Decreto-Leai n° 11/2002 de 12 de janeiro, diploma de constituigéo da sociedade,
designadamente no artigo 8° Chamamos a atengdo para as possiveis
consequéncias, derivadas das disposigdes previstas no Codigo das Sociedade,
Comerciais, nomeadamente nos seus artigos 27°, 285°, 384° e 509°,

Rua Cristovao de Pinho Queimado, 5/ 2° Dto. | 3800-012 Aveiro | Apartado 1526 - E.C. Avenida | 3801-802 Aveiro

Tel.: 234 377 100 / 234 384 470 | Fax: 234 381 816 | e-mail: geral@cfa-sroc.pt | www.cfa-sroc.pt
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6. Dando cumprimento ao disposto do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, verificdmos que se encontram apresentadas no Relatério de
Governo Societéario, de forma atual e completa, todas as matérias reguladas no
capitulo Il do referido diploma;

7. No ambito das nossas fungdes verificdAmos ainda que foram seguidas as
orientagdes legais relativas as remuneragoes.

8. Ponderado o0 que antecede e a observancia legal e estatutaria emitimos o seguinte

PARECER

Que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de dois mil e vinte
apresentados pela Comisséo Liquidataria;

b) Proceda a apreciagéo geral da Administracéo e Fiscalizag@o da sociedade.

Finaimente, o Fiscal Unico ndo quer deixar de assinalar que no exercicio das suas
fungdes contou com a melhor colaboragdo da Comissdo Liquidataria e dos Servigos
da Entidade.

Aveiro, 1 de junho de 2021

O Fiscal Unico

Ve, Fortes, Antdb & Assatiedos - S.R.O.C., Lda. (p#E7)
Representada por AvelisAzevedo Antdo, R.O.C. p#589
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Exmo. SENHOR

DIRETOR GERAL

INSPECAO GERAL DE FINANCAS
RUA ANGELINA VIDAL, 41

1199-005 LisBoA
Youw, SGH10 Ve o 010 Oun  PRA19.CT3660/PM.dg on 20022019
ASSURTO Deveres Declarativos da Comisséo Liquidataria de Sociedades Anonimas de Capitais Pablicos ou

SUBJECT Participadas

Exmo. Senhor,

Em resposta a0 V/ oficio acima mencionado, junto se envia declarago do Presidenle da Comissao
Liquidalaria da Polis Liloral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagao da Ria de Aveiro,
S.A. - em liquidagao, dando cumprimento ao disposlo no n.° 9 do ar, 299 do Decreto-lei n.° 71/2001,
allerado e republicado pelo Decreto-lej n.© 8/2012, de 18 de janeiro,

Com os melhores cumprimenlos,

Pt

José Carlos Pimenta Machado
(Presidente da Comissio Liquidataria)

Em Anexo:
¢ Declaragao nos termos do n.° 9 do art. 22.¢ do Decrelo-lei n.° 71/2001, allerado e republicado pelo Decreto-
lei n.° 812012, de 18 de janeiro
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Declaragao

Jose Carlos Pimenla Machado da Silva, litular do carto do cidadao n.° 03992952 3 ZY3,
com o NIF 165102705, residente na Estrada da Circunvalagao, n.° 15968, 7.° andar Dio
4450 - 100 Matosinhos, Presidente da Comisséo Liquidatéria da Polis Litoral Ria de
Aveiro, S.A., em liquidagao, declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 9 do
arl.® 22 do Decrefo-Lei n° 7112007 de 27 de margo, allerado e republicado pelo DL n°
8/2012, de 18 de janeiro, que nzo possui quaisquer parlicipagées ou inleresses
patrimoniais, diretos ou indiretos, na Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., em liquidagao, nem

em qualquer oulra empresa,

Aveiro, 7 de dezembro de 2018,

Tt Mo

José Carlos Pimenta Machado da Silva
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EXMO. SENHOR
INSPETOR-GERAL DE FINANGAS
RUA ANGELINA VIDAL, N.* 41

1199-005 Lisgoa
Virel. Vi data NI ref. , Data
Your ref. Your dale Our ref, PRAT6.CT.27600CF e Date 13°01-2015

ﬂ

]

ABsliNIO Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do ar.° 220 do DL n.o

SUBJECT 7172007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de

janeiro, e no n® 1 do art.? 520 do DL n.o 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Jodo Carlos Gomes Belo farinha

NIF: 158486862

Morada: Pracela Ricardo Jorge, 3, 9 Esq.

Cddigo Poslal: 2800-709 Almada

E-mall: joao.farinha@icnf, pt

Telefone: 234891072

NOMEAGAO/ELEICAD

Empresa/Entidade(*): Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificac3o e
Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): empresa publica
(sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos)

NIF: 508914698

Morada da Sede: Rua D. Manuel de Almeida Trindade, Parque de Exposicées de Aveiro

Cddigo Postal: 3810-488 Aveiro

E-mail: geral@polisriadeaveiro.pt




Telefone: 234891070

Fax: 234891071

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administracéo

[ Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 30/01/2015

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2016

(*) Deve enviar & IGF uma declaracéo por cada nomeacio/eleic o,

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,

declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.° 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.o 220, do DL no 7172007, 27 de marco, que ndo detenho patticipacdes e
interesses patrimoniais, direla ou indiretamente, na empresa/entidade onde EeXErgo

fungdes.

2. De acordo com o n% 9 do art.0 220, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho
participacbes e interesses patrimonlais, direta ou indiretamente, em qualquer oulra

empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.2 520 do DI 133/2013, de 3 de outubro, que

ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,

financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo funcdes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Com os melhores cumprimentos,

A ("‘*w i WA

Jodo Carlos Gomes Belo Farinha




[ N

EXMO. SENHOR
INSPETOR-GERAL DE FINANGAS
RUA ANGELINA VIDAL, N.¢ 41
1189-005 Lissoa

Vi ref, Vi data NI ref. . Data
Your ref. Your date Our ref. PRA16.CT.2761/RE rc Date 13-01-2016

ASSUNTO Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n°® 9 do art.® 220 do DL n.o
SUBJECT 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL ne 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.2 520 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO

morne: José Agostinho Ribau Esteves

NIF: 173799167

Morada: Rua de llhavo, n.° 37

Cédigo Postal: , 3830-488 [Ihavo

E-mail: presidente@cm-aveiro. pt

Telefone: 234891072

NOMEAGAO/ELEICAD

Empresa/Entidade(*): Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificacdo e
Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A,

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): empresa publica
(sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos)

NIF: 508914698

Morada da Sede: Rua D. Manuel de Almeida Trindade, Parque de Exposicdes de Aveiro

Codigo Postal: 3810-488 Aveiro

E-mail: geral@polisriadeaveiro.pt




Telefone: 2348591070

Fax: 234891071 J

Cargo para que fol nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administracdo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 30/12/2015

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2016

]

(*) Deve enviar 4 IGF uma declaracio por cada nomeacao/eleicdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1, Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.o 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.® 229, do DL no 7172007, 27 de marco, que n&o detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde EXErCO
fungoes,

2, De acordo com o n°® 9 do art.© 220, do DL n® 71/2007, 27 de marcgo, que nao detenho
participagdes e Interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade,

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.o 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagbes com os farnecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Com os melhores cumprimentos,

Agostinho ijaom

e
/
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ANEX0 4

Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovagdo por parte dos
titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacio de contas (Relatério e

Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2019



Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a
Requalificagiio e Valorizagio da Ria de Aveiro, S.A.

Parque de Exposicdes de Aveiro M/BE) T\'\’\

3810-488 Aveiro C.A.E.: 70220 N.LF - 508914698
Mat. 508914698 de 2009.04.20 em flhavo Cap.: EUR 30700000

| e g 53
ASSEMBLEIA GERAL %

----------------------------------------------- ATA N 18 oo i memmmmeem i

----------- Aos nove dias do més de setembro do ano dois mil e vinte, pelas doze horas reuniu, nos termos do
artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ha sua sede, sita no Parque de Exposigées de Aveiro, na
Rua D. Manuel de Almeida Trindade, em Aveiro, a Assembleia Geral da Polis Litoral Ria de Aveiro -
Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A., estando presentes o acionista
ESTADO, na qualidade de detentor directo de 56% do capital social, representado pela Senhora Dra. Candida
Maria Viriato Maia Ferreira Pestana, conforme DESPACHO CONJUNTO do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e da Senhora Secretaria de Estado do Ambiente, do qual foi extraida copia que fica arquivada em
pasta propria, e o acionista CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro, na qualidade de detentor
directo de 44% do capital social, representado pelo Senhor Presidente Eng.® José Agostinho Ribau Esteves,

com residéncia profissional na Rua do Carmo, n°. 20, em Aveiro.

---------- A reuniéo foi conduzida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Professor Doutor Manuel
Antonio Cotéo de Assungdo e secretariada pela Dra. Anabela Antunes Rodrigues, tendo estado ainda
presentes na Assembleia o Senhor Presidente da Comissio Liquidataria, Eng.° José Carlos Pimenta

Machado, bem como em representagéo do Fiscal Unico, o Dr. Avelino Antdo e o Dr. Sérgio Marques. ---------

---------- A convite e com autorizagdo dos representantes dos acionistas, assistiu também a reunido a Sra.
Eng.® Diana Gaspar, diretora da Polis Litoral Ria de Aveiro, e a Sra. Joana Raposo, administrativa, -------------

---------- Imediatamente, antes do inicio da sessao, foi proposto pelo acionista Estado que a Assembleia Geral
se conslituisse e deliberasse, nos termos do n° 1 do artigo 54° do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo
presente a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:
1. Deliberar sobre o Relatério de Gestéo e Contas relativo ao exercicio de 2019 e sobre o Relatério de

Governo Societario de 2019; e e et
2. Deliberar sobre a proposta de Aplicagéo dos Resultados apresentada pela Comisséo Liquidataria; ----------

3. Proceder a apreciago geral dos Liquidatarios e Fiscalizagdo da Sociedade; -
4. Deliberar sobre o mandato e poderes de gestdo da Comissao Liquidataria apés 31 de dezembro de 2019 e

até ao momento em que ocorra a extingdo da Sociedade;
5. Deliberar sobre a atribuigdo de mandato aos Administradores Liquidatérios para o langamento e

contratagao das seguintes empreitadas e prestagées de servigos associadas:
* Requalificagéo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de

acolhimento e recegéo aos visitantes --
* Requalificagéo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criagéo de Percursos Pedonais e Ciclaveis,

nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro

* Recuperagdo do Sistema Dunar da Praia de Esmoriz --

Folha ! 53 |
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* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Torreira N

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia da Praia de S&0 Jacinto -----—------ -

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Barrg --------

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Norte ----—----—

* Recuperag@o do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Sul

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia do Labrego --------—--se-seesemeeemereeeommemoemomeeee

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia do Aredo

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia do POGO da Cruz ~—--eeseemeeee e
* Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagéo Dunar na Barrinha de Esmoriz ---------

* 4.7 fase da protecdo e recuperagdo do sistema dunar, através do reforgo do corddo dunar entre as

praias da Vagueira e do Aredo, no Municipio de Vagos
* Protecdo das margens da ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos provenientes das

dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro
* Desassoreamento da Pateira de Fermentelos e Construgao do Agude no Rio Agueda -——-------—-eeeeee--

Tendo pedido de imediato a palavra, a Senhora Dr.? Candida Maria Viriato Maia Ferreira Pestana, na
qualidade de representante do acionista Estado comegou por informar que o Ponto 6, que constava

originalmente da Ordem de Trabalhos, foi retirado porquanto se entendeu no ser assunto que recaisse na

esfera de atribuicées da Assembleia Geral da Sociedade. -

No cumprimento do artigo 54.° do Cédigo Comercial, a supressdo do referido ponto foi aceite pelos

acionistas.

Entrando-se de seguida no ponto UM da ORDEM DE TRABALHOS “Deliberar sobre o Relatério de Gestédo e
Contas relativo ao exercicio 2019 e sobre o Relatério de Governo Societério de 2019", tendo ambos os
acionistas votado favoravelmente o Relatorio de Gestao e as demonstragdes financeiras do exercicio de 2019,
atento o parecer emitido pelo Fiscal Unico e a Certificagao Legal de Contas, bem como o Relatério do

Governo Societario de 2019, atento o parecer favoravel da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagéo do Setor Piblico Empresarial (UTAM);
---------- Quanto ao ponto DOIS “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela

Comisséo Liquidatéria”, os acionistas Estado e CIRA declararam no haver lugar a aplicagéo de Resultados

em virtude de 0 MeSMO Ser NUIO, --------mr--meemmememecemceeee

---------- No ponto TRES “Proceder & apreciagao geral dos Liquidatarios e Fiscalizagdo da Sociedade” foi
deliberado pelo acionista Estado propor e votar favoravelmente, nos termos do n.° 2 do art.° 455° do Cadigo
das Sociedade Comerciais e no desconhecimento de razes que prejudiquem a confianga nos 6rgéos sociais,

a atribuicao de um voto de confianga & Comissao Liquidatéria, e em cada um dos seus membros, bem como

ao Fiscal Unico. ----
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O acionista CIRA reiterou o voto de confianga proposto pelo acionista Estado, realgando a competéncia e
resiliéncia com que a Comissdo Liquidataria tem desempenhado os seus atos de gestdo, e saudou a

exceléncia do trabalho da equipa técnica da Polis que, em condigdes muitas vezes adversas, tém permitido a

concretizagao dos resultados alcangados, -——----------r-seemeeemeeemeeremeeeeeeeeeeeeeee -

---------- No ponto QUATRO “Deliberar sobre o mandato e poderes de gestdo da Comisséo Liquidataria apos
31 de dezembro de 2019 e até ao momento em que ocorra a extingdo da Sociedade” foi deliberado pelo
acionista Estado votar favoravelmente a atribuicdo de mandato aos Administradores Liquidatarios para a
pratica dos atos de gestao corrente relativamente as operagdes em curso & data de 31-12-2019 e da
promogao das diligéncias previstas no artigo 120.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, com vista a

transferéncia dos respetivos direitos e obrigagées as entidades que lhe venham a suceder, por forma a

garantir o encerramento do processo de liquidagao durante o ano corrente; .

Posto a votagao, foi aprovado por unanimidade.

O Senhor Presidente da Assembleia Geral pos & apreciagéo da Assembleia o ponto CINCO da Ordem de

trabalhos “Deliberar sobre a atribuicio de mandato aos Administradores Liquidatarios para o langamento e

contratagao das seguintes empreitadas e prestacdes de servigos associadas”: «--------esw-wemeemememmemememmee .
* Requalificagéo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de

acolhimento e recegao aos visitantes
* Requalificagdo e Valorizagao da Pateira de Fermentelos — Criagéo de Percursos Pedonais e Ciclaveis,

nos Municipios de Aveiro e Oliveira do BAirro ——-------seemeeeememeceeeeomeeeooo

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia de Esmoriz

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia da TOMeira —---------c--ermmeeeeemmeeemeemeemeoeo o

* Recuperagao do Sistema Dunar da Praia da Praia de Sao Jacinto -----

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Barra -----

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Norte --wmeeemeeeeeeeeee

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Sul

* Recuperagdo do Sistema Dunar da Praia do Labrego ---mrmemeeemeeee

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia do Are&0 -----—-weweemeeeememmv..

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia do Pogo da Cruz
* Recuperagéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na Barrinha de ESMOFiz =--e----

* 47 fase da protegao e recuperagdo do sistema dunar, através do reforgo do cordao dunar entre as

praias da Vagueira e do Are&o, no Municipio de Vagos ----mmmmee e
* Protecdo das margens da ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos provenientes das

dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro -----
* Desassoreamento da Pateira de Fermentelos e Construgéo do Agude no Rio Agueda —--—---ccceceeov

de
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O acionista Estado propds e votou favoravelmente a atribuigdo de mandato aos Administradores
Liquidatarios para o langamento e contratagdo das empreitadas abaixo identificadas, e prestagbes de
servigos associadas, na condigdo de se encontrar assegurado o respetivo financiamento e o cumprimento
do disposto no artigo 120.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, mediante a obteng&o prévia do acordo da (s)

entidade(s) sucessora(s) nos respetivos contratos, através da celebragdo de protocolos, com vista a néo

comprometer o encerramento da liquidagao No ano COMreNte. --------=--rsmmree e
* Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valorizagdo dos espagos de

acolhimento e rece¢do aos visitantes
= Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criagao de Percursos Pedonais e Ciclaveis,

nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro

= Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia de Esmoriz

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Torreira

* Recuperagdo do Sistema Dunar da Praia da Praia de Sdo Jacinto

* Recuperagdo do Sistema Dunar da Praia da Barra

= Recuperagao do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Norte

= Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia da Vagueira Sul --

= Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia do Labrego

= Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia do Aredo

* Recuperagéo do Sistema Dunar da Praia do Pogo da Cruz
* Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagao Dunar na Barrinha de Esmoriz ---------

* 4.7 fase da protegdo e recuperagdo do sistema dunar, através do reforgo do cordao dunar entre as

praias da Vagueira e do Aredo, no Municipio de Vagos
* Protegao das margens da ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos provenientes das

dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro

* Desassoreamento da Pateira de Fermentelos e Construgdo do Agude no Rio Agueda ---—----------euem-

Posto a votagao, foi aprovado por unanimidade. == e

--------- Nada mais havendo a fratar, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por encerrada a

reunido pelas doze horas e frinta minutos. Dela foi lavrada a presente Ata que vai ser assinada pelo

Presidente e Secretaria da Mesa e pelos representantes dos acionistas presentes.
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O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Yl

(Senhor Professor Doutor Manuel Assung&o)

A Secretéria da Mesa da Assembleia Geral

s b A NG A

(Senhora Doutora Anabela Antunes Rodrigues)

A Representante do Estado

QaA): b 9/’@7

(Senhora ngmCandfda Maria Viriato Maia Ferreira Pestana)

O Representante da CIM Regizo de Aveiro

<\W

-/(S,ghﬁrfﬁwlro José / Agostinho 'ba éves)
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Grelha de Validagdo: Avaliagdo do Governo Societério



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2020 - GRELHA DE VALIDACAD

RIA DE AVEIRO ?(

POLISLITORAL

Identificacdo Divulgacido Pag. Observagdes
Relatério de Governo Societério
Sim | Ndo Sim | Nio RGS
l. Sintese
A. Boas préticas de governo societario X X 4
. Missdo, Objetivos e Politicas
Indicacdo da missdo e da forma como & prosseguida,
1. assim como a visdo e os valares que orientam a
sociedade.
a) Indicagdo da missdo e da forma como & prosseguida X X 7
b) Indicacdo da visdo que orienta a sociedade X X 7
c) Indicacdo dos valores que orientam a sociedade X X 7
5 Politicas e linhas de agdo desencadeadas no mbito
" | da estratégia definida, designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas X X 8
Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a
b) justificacdo dos desvios verificados e as medidas de X X Al )
corre¢do aplicadas ou a aplicar.
3 Indicagdo dos fatores chave de que dependem os X X 12
" | resultados da empresa.
4 Evidenciagdo da atuagiio em conformidade com as X X 13
’ orientagdes definidas pelos ministérios setoriais.
Ill. [ Capital da Entidade
1. Divulgacdo da estrutura de capital X X 14
Eventuais limitagdes a titularidade e/ou
2 e ’ X X 14
transmissibilidade das a¢Ges.
Informac&o sobre a existéncia de Acordos
3. g X X 14
parassociais.
IV. | Participagdes Sociais e Obrigac6es detidas
Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais)
e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
1. indiretamente, so titulares de participages X X 15
noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos.
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RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

Identificacdo Divulgacdo Pég. Observacdes
Relatério de Governo Societério
Sim Ndo Sim Nao RGS
Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de
5 participagdes sociais, bem como a participagdo em X % 15
' quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional.
Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigacBes
3 detidas por membros dos 6rg3os de administragdo e X X 15
de fiscalizacdo.
Existéncia de relag@es significativas de natureza
4. comercial entre os titulares de pa rticipagoes e a X X 15
sociedade.
V. | Orgios Sociais e Comissaes
A. Modelo de Governo
1. Indicagdo do modelo de governo adotado X X 16
B. Mesa da Assembleia Geral
1 Composigdo da mesa AG, mandato e remuneracgao. X X 16
2. Identificacdo das deliberagées acionistas. X X 17
e Administracio e Supervisio
Indicacdo das regras estatutarias sobre
1. procedimentos aplicaveis & nomeacso e substituicdo X X 17
dos membros.
Composicao, duragdo do mandato, n.2 de membros
3! P ¥ X X 17/18
efetivos.
Identificacdo dos membros executivos e nio
3. executivos do CA/CL e identificacdo dos membros X X 18
independentes do CGS.
Elementos curriculares relevantes de cada um dos
4, X X 18-19
membros.
. Evidéncias de apresentacio de declaragdes de cada X X 19
’ um dos membros do CA/CL
Relagc6es familiares, profissionais ou comerciais,
6. habituais e significativas, dos membros, com X X 19
acionistas
7. Organogramas ou mapas funcionais relativos & X X 20
reparticdo de competéncias entre os varios drgdos
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Relatério de Governo Societério

Identificacdo

Divulgagdo

Sim Ndo

Sim Ndo

Pag.

RGS

Observagbes

sociais,

Funcionamento do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo.

21

a)

Nudmero de reuniBes realizadas e grau de
assiduidade de cada membro as reunies realizadas

21

b)

Cargos exercidos em simultdneo em outras
entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do
CA no decurso do exercicio

21

c)

Orgéos da entidade competentes para realizar a
avaliacdo o desempenho dos administradores
executivos

22

Sdo ndo executivos

d)

Comissdes existentes no érgdo de administracdo ou
supervisao.

22

Nao aplicdvel

Fiscalizagdo

Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo
correspondente ao modelo adotado e composigdo,
indicagcdo do nimero estatutdrio minimo e maximo
de membros, duragdo do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes.

22

Fiscal Unico

Identificacdo dos membros da Fiscalizacio

22

Fiscal Unico

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

23

Fiscal Unico

Funcionamento da fiscalizacdo.

24

Ndo aplicavel -
Fiscal Unico

Outras Fungdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

24

N&do aplicavel -
Fiscal Unico

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC.

24

Nao aplicdvel -
Fiscal Unico

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho
Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comiss3o para as Matérias

24

Nao aplicével -
Fiscal Unico
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Identificagdo Divulgacdo Pag. Observacgoes
Relatdrio de Governo Societario
Sim | Ndo Sim | Nao RGS
Financeiras
E: Revisor Oficial de Contas
1. Identificacdo do ROC, SROC. X X 25
2! Indica¢do das limitacdes, legais. X X 25 Ndo aplicavel
Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou
3. ROC exerce fungdes consecutivamente junto da X X 26
sociedade/grupo.
Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC &
4. . X X 26
sociedade.
F. Conselho Consultivo X X 25 N&o aplicavel
G Auditor Externo
1z Identificacdo. X X 25 Nao aplicdvel
2 Politica e periodicidade da rotagdo. X X 25 Ndo aplicavel
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de . .
3 o : X X 25 Nao aplicével
auditoria, realizados.
4. Indicagdo do montante da remuneracio anual paga. X X 25 Ndo aplicavel
VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
Alteragdo dos estatutos da sociedade - Regras
1. oo X X 26
aplicaveis
2 Comunicacéo de irregularidades. X X 26
3. Indicagdo das politicas antifraude. X X 27
B. Controlo interno e gestdo de riscos
Informagdo sobre a existéncia de um sistema de
1 ) X X 27
controlo interno (SCI).
5 Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela X X 27
’ auditoria interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 28
4. Relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou £ . 28
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Identificagdo Divulgagdo Pag. Observagdes
Relatério de Governo Societdrio
Sim | Nao Sim | Ndo RGS
funcional.
Outras areas funcionais com competéncias no
5. . X X 28
controlo de riscos.
6. Identificacdo principais tipos de riscos. X X 28
Descricdo do processo de identificagdo, avaliacio, 29
7. acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacio de X X
riscos.
8 Elementos do SCI e de gestdo de risco X X 29-32
’ implementados na sociedade.
C. Regulamentos e Cédigos
Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
%, & PEESVEL GIRE X X 3235
externos.
2. Codigos de Conduta e de Etica. ;i X 35
5 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes ¥ % 36
' Conexas
D. Deveres Especiais de Informagio
i Plataforma utilizada para comunicacéo dos deveres X X 36
' de informacdo a que a sociedade se encontra sujeita
Prestacdo de garantias financeiras ou assuncio de
a) " , X X 36
dividas de outras entidades
b) Grau de execugdo dos objetivos fixados X X 36
Planos de Atividade e Orcamentos, anuais e
c) § ) X X 36
plurianuais
d) Orcamento anual e plurianual X X 37
e) Documentos anuais de prestacdo de contas X X 37
Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental,
f) acompanhados dos relatdrios do érgio de X X 37
fiscalizacdo
- Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento X X 37
' dos deveres de transparéncia
E. Sitio de Internet
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Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da
i _ c"(_) ___c() gac X X 37
informagdo disponibilizada.
Sede e caso aplicdvel, demais elementos
a) mencionados no art.2 171 do cédigo das sociedades X X 37
comerciais
Estatutos e regulamentos do funcionamento dos
b) o X X 37
orgdos
Titulares dos drgdos sociais e outros érgdos
c) estatutarios, respetivos elementos curriculares e X X 38
respetivas remuneragGes outros beneficios
Documentos de prestacdo de contas anuais e caso
d) _p prest¥ X X 38
aplicavel semestrais
Obrigagdes de servigo publico a que a sociedade
&) i aap A b X X 38 | N3o aplicavel
esta sujeita e termos contratuais dessa prestacdo
Modelo de financiamento, subjacente aos apoios
f) financeiros recebidos do Estado nos Gltimos X X 38
exercicios
Ei Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral X X 38 Nao aplicavel
VIl. | Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinacdo
Indicagdo do 6rgdo competente para fixar
1. et el & B X X 39
remuneragao.
E Identificagdo dos mecanismos adotados para X X 39
' prevenir conflitos de interesses
Evidencia de que resulte inequivoco o cumprimento
do art.2 51 do RISPE, isto € que se abstenham de
3. intervir em decisdes que envolvam os seus proprios X X 39
interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por si realizadas
B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes
Composicdo. X X 40 Nao aplicavel
C. Estrutura das Remuneragbes
i Politica de remuneragdo dos 6rgdos de ¥ 5 40
' administracdo e de fiscalizacdo.
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5 Informacéo sobre o modo como a remuneragio é X % 40
' estruturada.
3 Componente varidvel da remuneracio e critérios de % % 40 Nao aplicavel
' atribuigdo.
4, Diferimento do pagamento da componente varidvel. X X 40 Ndo aplicavel
. Parametros e fundamentos para atribuicdo de . X 40 N&o aplicavel
' prémio.
6. Regimes complementares de pensdes. X X 40 Ndo aplicavel
D. Divulgacdo das Remuneragdes
Indicagdo do montante anual da remuneragio
3 8 5 X X 40
auferida.
Montantes pagos, por outras sociedades em relacio 5 o
2. AT X X 41 Ndo aplicavel
de dominio ou de grupo.
Remuneracdo paga sob a forma de participacio nos
3, e pattiEpat X X 41 | N3o aplicivel
lucros e/ou prémios.
Indemnizagdes pagas a ex-administradores . L
4, . X X 41 Néo aplicavel
executivos.
5 Indicacdo do montante anual da remuneragio X ¥ 41
’ auferida do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.
Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da
6. : X X 41-42
assembleia geral.
Vil Transagdes com partes Relacionadas e
" | Outras
Mecanismos implementados para controlo de - .
1. " . X X 43 Néo aplicavel
transagOes com partes relacionadas.
2. Informag&o sobre outras transagées. X X 43
Anélise de sustentabilidade da empresa
IX. | nos dominios econémicos, social e
ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das
1. ‘_" = & X X 44-47
metas fixadas.
2 Politicas prosseguidas, com vista a garantir a A A a7
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eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e salvaguardar normas de qualidade
Forma de cumprimento dos principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial:
Responsabilidade social
3. X X 47-51
Responsabilidade ambiental
Planos de igualdade entre homens e mulheres
Responsabilidade econdmica.
X. Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagdes X X 52
2. Qutras informacdes X 52
XL Anexos
A SPLRA tem
somente 5
7 Demonstracdo nio financeira relativa ao exercicio X . trabalhadores, pelo
' de 2020 que ndo é aplicavel,
de acordo com o
art.2 66-B, do CSS.
Certiddo da ata da reunido da CL sobre a aprovagdo
2. X Anexo 1
do RGS 2020
3. Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo X Anexo 2
4. Declaragdes a que se refere o artigo 522 do RISPE X Anexo 3
Extrato da ata da reunido da AG com a aprovacdo do
5: X Anexo 4
R&C e RGS 2019
Praticas de boa governacdo societaria — Grelha de
6. s X Anexo 5
validagao




