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I.  SiNTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e

desempenha um importante papel econdmico e social, dada a sua atuagdo setorial e geogréfica.

Nos termos do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, publicado no Diario da
Republica, 1.2 série, n.2 191, e que se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RISEE), as

empresas publicas deverdo apresentar anualmente relatérios de boas praticas de governo societario.

Assim, o presente Relatério de Governo Societario da Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo
(Sociedade) decorre de, em 20 de janeiro de 2022, a Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas ter divulgado o oficio
SAI_DGTF/2022/359 — DSPE respeitante a Instrugdes sobre o processo de presta¢do de contas referente a
2021, eter dado nota do enquadramento a observar no processo de prestacdo de contas de 2021 e do relatério

de boas préticas de governo societario.

Nesta sequéncia, e seguidamente, a Sociedade apresenta o seu Relatdrio de Governo Societédrio 2021, o qual
foi preparado tendo por base o Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2021,

disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial.

A Sociedade entrou em liquidagdo no dia 1 de janeiro de 2017, através da deliberagdo da Assembleia Geral de
20 de abril de 2017, na qual foi aprovado o reconhecimento da dissolugdo da Polis Litoral Ria de Aveiro,
reportado a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidagdo, nos termos do disposto no
artigo 3.2 dos Estatutos conjugado com a alinea a) do n.2 1 e 0 n.2 2, ambos do artigo 141.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC). Nessa Assembleia Geral foi também aprovada a constituigdo da Comissdo
Liquidataria e recomendado que a liquidagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro fosse encerrada e a partilha
aprovada no prazo de dois anos a contar de 31 de dezembro de 2016. No entanto, tal ndo foi possivel, tendo
a Sociedade sido prorrogada por um ano, ou seja, até 31 de dezembro de 2019, através da deliberacdo da
Assembleia Geral de 20 de setembro de 2018. Entretanto continuou a ndo ser possivel o encerramento no final
de 2019, dada a elevada atividade que ainda existia, pelo que a Sociedade manteve-se em pleno
funcionamento em 2020. Considerando as condigBes excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se
prolongaram em 2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alteragdes no planeamento

dos trabalhos, continuou ainda a n&o ser possivel encerrar a Sociedade até ao final de 2021, uma vez que,
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de se perspetivar, tanto no Orgamento do Estado para 2021, como no Plano de Liquidagio — vers3o revista 2,
que o0 ano de 2021 seria o de encerramento da Sociedade, tal ndo foi possivel, pelo que a Sociedade mantém
a sua atividade em 2022 e continua a envidar os esforgos para que se possa concretizar a sua completa extingdo

durante este ano.

E hoje claro que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental, quer para as

proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em

fungdo da dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta

Sociedade.
CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado y
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.9
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de 5

atividades e orgamento para 2021

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugio dos objetivos,
Artigo 44.2 | documentos de presta¢do de contas, relatorios trimestrais de| x 2019
execug¢do orgcamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos d&rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.2 | Contas, que € responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da| x 2021
empresa

y elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
Artigo 46.2 e . R o - X 2021
ocorréncias, associado a preveng¢do da corrupgdo, de 2021

Artigo 47.2 | adotou um codigo de ética e divulgou o documento X 2013
tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse
Artigo 48.2 . P . ¢ el X
geral, caso lhe esteja confiada
Artigo 49.2 | prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 2021
Artigo 50.2 | implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade | x 2021
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CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim|ndo| data

evidenciou a independéncia de todos os membros do orgdo de

Artigo 51.2 | administracio e que os mesmos se abstém de participar nas| x 2019
g q P

decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo

. v G ; L 2016,

) cumpriram a obrigacdo de declararem as participacdes patrimoniais
Artigo 52.2 " Ao . . _— X 2018,
e relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de 2019

administrac3o, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.2 | toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da| x 2021
Unidade Técnica

apresentou o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo)

Artigo 54.2 X 2022

Nota: No que se refere ao art? 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, esta Sociedude, encontrando-se em liquidagdo,
néo elaborou, desde 2017, Planos de Atividade e Orcamento, mas antes um Plano de Liquidagdo, o qual foi aprovado em Assembleia
Geral de 20 de setembro de 2018. Em fevereiro de 2021, elaborou a versdo revista 2 do Plano de Liquidagdio, que aguarda a aprovagdo

pelos acionistas.
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Il.  MissAo, OBJETIVOS E PoLiTicAS

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visio e os valores que orientam a
empresa

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizacio da Ria de Aveiro, S.A. — em
Liquidagdo (Sociedade) tem por objeto a gest3o, coordenagio e execucdo do investimento a realizar na Ria de
Aveiro, no dmbito da operagédo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no Plano
Estratégico da Intervengdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA), aprovado pelos
acionistas em 4 de Novembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente, gue envolve o
desenvolvimento de agdes estruturantes em matéria de requalificagdo e valorizacdo e ambiental tendo como
objetivos:

7 Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogio da conservacio
da natureza e biodiversidade, a renaturalizagio e a reestruturagio de zonas lagunares e a preservagio
do patrimdnio natural e paisagistico, no &mbito de uma gesto sustentavel;

7 Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

7 Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacio dos espacos balneares e do
patrimonio ambiental e cultural;

7 Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacio das atividades
economicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacio dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de junho.

Esta é a missdo que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n2 11/2009, publicado em

12 de janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagio, sociedade de capitais exclusivamente
plblicos é de 30.700.000,00 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro, respetivamente com 56% (17.192.000,00 €) e 44% (13.508.000,00 £).
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2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida

a) Objetivos e Resultados definidos pelos acionistas

Em prossecucdo da sua missio e dos seus objetivos, a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas
actes enquadradas no seu Plano Estratégico (PEIRVRA) e mais concretamente no seu Plano de Liquidagao —
vers3o revista 2, que se encontram melhor detalhadas no ponto 5.3 do Capitulo 5 do Relatdrio e Contas 2021

e que a seguir se reportam.

Assim, durante o ano de 2021:

e Relativamente a estudos, mantinham-se em curso a implementacdo do Programa de Monitorizacdo
da intervengio de Transposigdo de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro (Fases de Pré-Construgéo e de Construgio), com a entrega periodica de relatérios a Autoridade
de AIA, bem como efetuados alguns pedidos de alteracdo/ adaptagdo do projeto, para fazer face as
condi¢des locais da obra. Foram realizadas Auditorias de Pds-Avaliagao durante a fase de construgdo
dos projetos de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de
Aveiro (AIA 2832 / PA 619 e 620). Foi ainda efetuado o “Levantamento topogréfico e topohidrografico
da Barrinha de Esmoriz e corddo dunar adjacente” e a “Prestagdo de Servigos para elaboragdo de
Estudo Geoldgico-Geotécnico e de Qualidade dos Sedimentos da Barrinha de Esmoriz”.

e No que respeita a projetos, foi contratado o Projeto de Execugdo para Recuperagdo do Sistema
Aquético, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na Barrinha de Esmoriz. Foi langado o procedimento de
consulta prévia para a elaboragio do “Projeto de execugdo para a valorizagdo dos sitios arqueologicos
Esteiro dos Frades 4, 5 e 6 e criaciio de estruturas de apoio ao visitante”.

e Sobhre as empreitadas, temos o seguinte:

o Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para a Otimizagao do Equilibrio Hidrodinamico na
Ria 3 de Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé e Canal da
Murtosa: continuou em curso, tendo sido concedida uma nova prorrogagdo do prazo até 26
de novembro de 2021, terminando a obra nessa data, ainda que se mantivessem em curso,
ainda em 2022, os processos necessarios ao encerramento de contas;

o Empreitada de Transposic3o de Sedimentos para a Otimizagao do Equilibrio Hidrodindmico na
Ria de Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e
Canal de Mira: continuou em curso, tendo sido concedida uma prorrogagdo do prazo até 13

de margo de 2022;
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o

e Noque

Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criag3o de Percursos
Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro: continuou em curso durante
todo o ano de 2021, tendo estado suspensa por 30 dias, em virtude de auséncia de condigdes
de seguranga para a sua execucdo devido a subida do nivel de dguas e alagamento das frentes
de obra impossibilitando as maquinas de operar em seguranga. Obteve uma 1.2 prorrogacdo
de prazo graciosa de 100 dias até 06 de outubro de 2021 e uma 2.2 prorrogagio de prazo
graciosa de 85 dias até 31 de dezembro de 2021, mantendo-se ainda em execucio.
Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz - valoriza¢do dos espagos de
acolhimento e recegdo aos visitantes: a obra decorreu até 17 de maio de 2021, data em que
OCOrreu a sua recegao provisoria.

Tendo sido constatada a degradagdo da estacaria de madeira do cais da Ribeira de Esgueira, o
empreiteiro procedeu a remogdo daquela estrutura, por forma a garantir a seguranga dos
utilizadores.

Empreitada de Recuperagdo dos Sistemas Dunares de Praias entre Ovar e Mira, foi lancado o
concurso publico para a execugdo desta empreitada, dividida em 3 lotes, estando a
adjudicacdo dependente da obtengdo de financiamento comunitério.

respeita a fiscalizagdo foram contratadas as referentes as empreitadas:

Transposi¢do de Sedimentos para Otimizagdo do equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro (22
prestacdo de servicos de fiscalizagdo), em 8 de janeiro de 2021, até 7 de janeiro de 2022, tendo
em 23 de dezembro de 2021 se procedido a sua prorrogacio até 15 de abril de 2022, através
do aditamento 1 ao contrato.

Requalificagdo de Valorizacdo da Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos Pedonais e
Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro, em 5 de julho de 2021, por um periodo

de 5 meses prorrogavel até 7 meses.

e Foram ainda realizadas vistorias de diversas empreitadas ja concluidas em anos anteriores, para

efeitos de liberagdo de caugdes.

® Em termos de comunicacdo foram efetuadas vérias notas de imprensa ao longo do ano sobre o

andamento das obras, bem como publicagdes feitas na imprensa sobre obras concluidas.

Pagina 9 de 52



RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2021

Na universalidade os grandes objetivos da gestdo da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. sdo:

— aobtencdo de maximos resultados com minimo de afetagdo de recursos humanos, materiais e financeiros
aumentando assim a eficiéncia;

— o aperfeicoamento humano e social;

— adivulgagdo de informacio pela Sociedade,

— o cumprimento das acdes previstas no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2, aprovado pela Comissdo

Liquidataria em 26 de fevereiro de 2021.

b) Graude cumprimento dos objetivos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas

de correcao aplicadas ou a aplicar

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementacdo do Programa Polis Litoral para a Ria de Aveiro
conforme definido no seu PEIRVRA, ajustado anualmente, por vontade dos acionistas, no ambito do PAO, e

atualmente definido no Plano de Liquidagio.

Se considerarmos que estava previsto no OE2021 o encerramento das Sociedades Polis Litoral até ao final do
ano de 2021, tal meta ndo foi atingida por esta Sociedade, dado que no final do ano continuava a desenvolver/

terminar as atividades relacionadas com a elaboragdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

No final de 2021 mantinham-se em curso as 3 empreitadas: as 2 relativas a Transposicdo de Sedimentos para
a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro (sendo que a do lote 1 foi concluida em novembro
de 2021 e encontra-se em fase de fecho de contas), e a nova empreitada de Requalificagio e Valorizagio da
Pateira de Fermentelos — Criagdo de Percursos Pedonais e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do

Bairro.

Assim, os objetivos definidos no Plano de Liquidagdo — versdo revista 2 (ainda que os acionistas ndo tenham
deliberado sobre esse documento na Assembleia Geral), para esse ano, ndo foram cumpridos na totalidade,
uma vez que a Sociedade ndo conseguiu concluir as empreitadas atrds mencionadas, nem langar todos os
concursos de empreitadas aprovadas em Assembleia Geral de 9 de setembro de 2020, de forma a poder

transferi-las para a entidade sucessora.

Entretanto, e considerando as condigdes excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se prolongaram em
2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alterages no planeamento dos trabalhos,

tendo também condicionado o encerramento da Sociedade durante o ano de 2021.
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de gestdo tem:

7 Observado as metas, obrigacdes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA (e em particular no
Plano de Liquidagdo, ainda que ndo tenha sido ainda aprovado pelos acionistas), garantindo o
cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;

7 Promovido a sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestio rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz
utilizagdo dos recursos disponiveis;

7 Cumprido a legislagdo e regulamentagdo aplicivel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

#  Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econdémicas, social e ambiental;

7 Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientacdes dos

acionistas.

3. Indicacdo de fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa
Verifica-se a existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade, no entanto prevé-
se que seja possivel a Sociedade concluir as agdes previstas no Plano de Liquidagio — versdo revista 2 durante

o presente ano de 2022.

O ano de 2021 foi essencialmente marcado pela execugdo das empreitadas iniciadas no ano anterior - 2
empreitadas de “Transposi¢do de Sedimentos para Otimizag&o do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro:
lotes 1 e 2", as quais tiveram de ser prorrogadas até novembro de 2021 (lote 1) e até margo de 2022 (lote 2),
respetivamente, e pela execucdo da nova empreitada de Fermentelos — percursos, a qual foi também

prorrogada e que se mantém em curso em 2022,

Assim, 0 atraso na realizagdo destas empreitadas ndo permitiu que a Sociedade tivesse o seu encerramento
em 2021, conforme estava previsto. A par disso, outras pendéncias dificultam o encerramento da sociedade,

tais como a transferéncia do capital social pelo acionista CIRA, bem como de outras entidades no Ambito dos
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protocolos celebrados; o encerramento das candidaturas ao POSEUR e a decisdo dos tribunais relativamente
aos 5 processos judiciais em curso, para além da necessidade de elaboracdo do processo burocratico tendente

ao encerramento de uma sociedade.

Para além das empreitadas em curso, existem outras, as quais foram aprovadas na Assembleia Geral de 9 de
setembro de 2020, cuja execugdo era fundamental para o desenvolvimento da Regido e cujos concursos
deveriam ser langados, assim que fosse garantido o financiamento comunitario, sdo elas:
o Recuperacio do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na Barrinha de Esmoriz
o 4.2 fase da protec¢do e recuperagio do sistema dunar, através do reforgo do corddo dunar
entre as praias da Vagueira e do Aredo, no Municipio de Vagos
o Protecdo das margens da ria e redugdo da erosdo costeira com sedimentos provenientes das
dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro (este projeto passou entretanto para a CIRA,
tendo-se mantido o apoio técnico da equipa da Polis)
o Desassoreamento da Pateira de Fermentelos e Construgdo do Acude no Rio Agueda.
No que diz respeito a agio “Recuperacio do Sistema Dunar das Praias”, foi langado o concurso publico em

2021, estando a adjudicacdo dependente da obteng3o de financiamento comunitario.

4. Evidenciagdo da atuagio em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais

A Polis Litoral Ria da Aveiro tem implementado as agdes previstas no Programa, conforme definido no seu
Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, inicialmente no dmbito do Plano de
Atividades e Orgamento (PAO) e posteriormente no Plano de Liquidagdo (PL), tendo demonstrado o
cumprimento daquelas, em sede de R&C, que tem sido aprovado anualmente em Assembleia Geral,

verificando-se que atua em conformidade com as orientagdes definidas.

Na assembleia geral anual, realizada em 3 de setembro de 2021, foram aprovadas as contas de 2020 pelos
acionistas Estado e CIRA. No &mbito deste ponto da Ordem de Trabalhos, o representante do acionista Estado
transmitiu a seguinte orienta¢do a Comissdo Liquidataria: “Estando a Sociedade numa situagdo irregular por
se ter esgotado, em 31-12-2019, o prazo mdximo legalmente admissivel para a liquidagdo, deverd a Comisséo
Liquidatdria promover as medidas tendentes ao encerramento da liquidagéo, designadamente as previstas no
artigo 122.2 da Lei do Orcamento de Estado de 2021 e a apresentagdio da conta final de liquidagdo e projeto
de partilha, o mais tardar, até 31 de outubro do corrente ano”. Sobre o mesmo ponto o acionista CIRA emitiu

a seguinte declaracdo de voto relativamente a orientagdo transmitida pelo acionista Estado: “considera-se que
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imputada qualquer responsabilidade & Comissdo Liquidatdria”.

Ainda, no ultimo trimestre de 2021, veio o Gabinete da Secretdria de Estado do Ambiente solicitar informacgdo
a Comissdo Liquidatdria relativamente ao processo de encerramento das intervencdes e extingdo da
Sociedade, de forma a dar cumprimento ao disposto nos artigos 1219 a 1232 da Lei n? 75-B/2020, e a reiterar
a importancia de garantir o encerramento da liquidagio até ao final de 2021, para contemplar a integracio
dos trabalhadores das sociedades Polis na Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.. Durante esse trimestre a
Comissdo Liquidataria reuniu-se com a Secretaria de Estado, na qual deu nota das implicaces de encerrar a
Sociedade com obras em curso, podendo prejudicar a boa execucdo das agdes ou a sua transferéncia para as

entidades sucessoras.

Assim, e tendo presente o referido no Plano de Liquidagdo - versdo revista 2, bem como a elevada taxa de
execugdo das agdes em curso, e apesar de todos os esforcos no sentido do encerramento da Sociedade, tendo
ja sido encerrados variados dossiers, e dado que ndo houve da parte do acionista Estado quaisquer garantias
que a transferéncia dos dossiers e respetivo financiamento seria realizada sem entropias e disrupgdes, foi
entendimento da Comisséo Liquidataria que ndo haveria condicdes de encerrar a Sociedade em 2021, e que
seria mais prejudicial a transferéncia destas acdes na fase em que se encontram, do que a continuagdo da sua

execucdo e conclusao pela Polis Litoral Ria de Aveiro.

Mantiveram-se ainda os condicionamentos no que refere a realizacio do investimento, os quais foram
cumpridos, destacando-se:

A as orientagdes do acionista Estado na Assembleia Geral da Sociedade de 4 de novembro de 2010,
quanto a necessidade de dispor, previamente a adjudicac3o de qualquer despesa de investimento, do
respetivo financiamento aprovado;

7 o ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro do Estado e das Finangas, quanto a
necessidade de autorizagdo prévia da Assembleia Geral da Sociedade para lancamento de qualquer
investimento de valor superior a 5% do Capital Social, ou seja, superior a 1.535.000 Euros, no caso

desta Sociedade.
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I1ll. EsTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O Capital Social da Polis Litoral Ria de Aveiro, sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 30.700.000¢,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA —- Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro,

detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital Social, respetivamente.

As agdes s3o ordindrias nominativas com o valor de 1.000€ cada, sendo que o Estado Portugués detém 17.192

acdes e a CIRA 13.508 acdes.

No final do periodo de 2021, a realizagdo do capital social era a seguinte:
7 Estado Portugués: 17.192.000€ (56%)
72 CIRA: 7.979.576,00€ (29,27%)

2. Eventuais limitaces a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

A titularidade e/ou transmissdo de ag¢des, de acordo com os estatutos da Sociedade expressos no DL n2
11/2009, de 12 de janeiro, estabelece no numero 2, do Art.2 5, que “o Capital Social pode ser aumentado por
subscricdo a realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberagdo dos acionistas
a tomar em assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administragdo a
definicdo dos termos precisos em que a mesma deva ocorrer”, pelo que se considera ndo existirem limitagdes

ao aumento de capital.

A Sociedade tem, também, estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienacdes de agdes por parte dos atuais acionistas, conforme expresso no numero 1, do Art.2 7, no qual é

definido que os acionistas tém direito de preferéncia na alienagdo de ac¢Ges a titulo oneroso.

Sera de referir que as aquisicdes e alienagdes de participacoes regem-se ainda pelo art.2 11 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e carecem de autorizagdo dos

membros do governo das areas das finangas e do setor de atividade.

Nesta Sociedade nunca houve transmissibilidade de agdes, mantendo-se a titularidade das agdes dos

acionistas acima referidos.
3. Acordos parassociais
N3o se conhecem quaisquer acordos parassociais entre os acionistas da Sociedade que possam conduzir a

eventuais restrigdes.
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IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificagdo das pessoas singulares (membros dos 6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas noutras empresas, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e votos

Os membros dos drgdos sociais da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquida¢io n&o tém tido qualquer

intervengdo em decisdes que envolvem os seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de

despesas por si realizadas.

Neste dominio serd de salientar que, em relagdo a Comiss3o Liquidatdria, estas a¢des n3o se colocaram até

porque as suas deliberagdes sdo sempre proferidas “em colégio”.

Os Liquidatdrios da Sociedade ndo tém quaisquer participa¢gdes patrimoniais na mesma, bem como nio
mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Assim, salienta-se que ndo existem na Sociedade pessoas singulares ou pessoas coletivas que, direta ou

indiretamente, sejam titulares de participagdes noutras entidades.

2. Aquisicao e alienagdes de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional
A Sociedade ndo teve qualquer aquisicdo e alienacdo de participa¢des sociais, bem como participacio em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagao
Os membros dos orgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer a¢des e obrigacdes da

Sociedade.
4, Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a empresa

Ndo existem quaisquer relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a sociedade.
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V. ORrcAos Socials E COMISSOES

A. Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela Sociedade é o modelo cldssico, composto pelo Conselho de Administragdo
(atualmente Comissdo Liquidataria), Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus 6rgaos sociais
de acordo com o previsto nos estatutos que integram o anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009 que constitui a
Sociedade. Em 20 de abril de 2017, em Assembleia Geral, foi reconhecida a dissolugdo da Sociedade, reportada

a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidagao.
Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comissdo Liquidataria.

ASociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas.
B. Assembleia Geral

1. Composi¢do da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tem a seguinte composi¢do:

A Presidente: Manuel Anténio Cotdo de Assungdo;

7 Secretdrio: Anabela Antunes Rodrigues.

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragdo fixa mensal, mas auferem senhas de

presenca.
Mandato
Designacdo
(Inicio - Cargo Nome
Fim)
Forma Data
2017-2019
0 0 Presidente Professor Doutor Manuel Anténio Cotdo de Assungao AG 30/12/2015
2017-2019
Secretario Dra. Anabela Antunes Rodrigues AG 30/12/2015

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugdo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes drgdos sociais até ao final da liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os 6rgdos sociais.
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2. ldentificagdo das deliberagdes acionistas
Nos termos do artigo 92 dos Estatutos da Sociedade a Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito

a, pelo menos, um voto. A cada 100 agdes corresponde um voto.

Ainda nos termos do artigo 102 dos Estatutos compete a assembleia geral:
a) Aprovar o plano estratégico da Polis Litoral Ria de Aveiro — Operacdo Integrada de Requalificagdo e
Valorizagdo da Ria de Aveiro;
b) Aprovar o plano de actividades, anual e plurianual;
c) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execucdo;
d) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;
e) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados;
f)  Adquirir, alienar ou onerar bens imédveis de valor superior a 20 % do seu capital social;
g) Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscaliza¢do da Sociedade;
h) Eleger os titulares dos érgédos sociais;
i) Deliberar sobre as alterages aos Estatutos;
j) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais;

a) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria de votos expressos em assembleia geral, com excec¢do das

deliberagdes para as quais a lei exija maioria qualificada.

C. Administragdo e Supervisdo

1. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeac3o e substitui¢io dos membros

De acordo com os estatutos da Sociedade o conselho de administragdo é escolhido pela assembleia geral,
tendo o mandato dos membros do conselho de administragdo a duracio de trés anos, renovdvel nos termos
da legislagdo aplicavel. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto a substituico dos

membros do conselho de administragdo, pelo que se aplica as regras do Cédigo das Sociedades Comerciais.
2. Composigdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos

Os Liquidatdrios foram eleitos até a data prevista de liquidacdo da Sociedade, na reunido da Assembleia-Geral
de 20 de abril de 2017. Posteriormente, a Presidente da Comissdo Liquidatdria, Celina Carvalho, pediu rentncia
ao cargo, com efeitos a 30 de setembro de 2018, tendo sido substituida por José Carlos Pimenta Machado, em

dezembro de 2018. Em julho de 2019, o vogal Jodo Carlos Farinha pediu rendncia ao cargo, com efeitos a 31
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