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INTRODUCAO

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral

devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovacdo, no respeito pelas suas tradicBes, a

Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determina a realizacdo

de um conjunto de operagdes de requalificacdo e valorizacdo de zonas de risco e de &reas naturais

degradadas situadas no litoral, em espagos de interveng¢do prioritaria, designado por Polis Litoral —

Operacbes de Requalificagdo e Valorizacdo da Orla Costeira.

A realizacdo destas Operacdes de Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais s3o reconhecidas

de interesse publico pela Resolugdo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da
conservacdo da natureza e biodiversidade, a renaturalizacgdo e a reestruturacio de zonas
lagunares e a preservagdo do patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo

sustentavel;
Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

Promover a frui¢do publica do litoral, suportada na requalificacio dos espacos balneares e do

patriménio ambiental e cultural;

Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das
atividades econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as 3 preservacao dos recursos

naturais.

No seguimento da identificagdo das dreas sujeitas a intervencdo, onde se inclui a Ria de Aveiro, a RCM

90/2008 determinou a generalidade do enquadramento a ter no que refere a operacionalidade das

intervengdes a realizar. E com estas delimitacdes, e para a Ria de Aveiro, que:

a execu¢do do conjunto de operagBes de requalificacio e valorizacdo da orla costeira é
assegurada por empresa publica que se constituiu sob a forma de sociedade comercial de capitais
exclusivamente publicos, com a participacio maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios

territorialmente abrangidos;
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o conteldo operativo da operagdo consta de um plano estratégico atualmente designado, porque
aprovado, de Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificacio e Valorizacdo da Ria de Aveiro
(PEIRVRA). A aprovagdo deste plano foi precedida de avaliagdo ambiental estratégica (AAE) do
mesmo nos termos do Decreto-Lei n.2 232/2007, de 15 de junho, realizada pela respetiva

sociedade gestora;

O Polis Litoral Ria de Aveiro ¢ uma das operagdes integradas de requalificacdo e valorizagdo da orla

costeira em concretizagdo. Aquela operagdo, e em acordo com o Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de

janeiro (DL11/2009), é materializada pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a

Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidacdo (Sociedade) que é uma sociedade

comercial de capitais exclusivamente publicos, com a participagdo maioritdria do Estado e minoritaria da

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenacio e execucdo do investimento a realizar no ambito da

operacdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no PEIRVRA.

Este plano:

considera um territorio de aproximadamente 37.000 hectares tendo por base o limite da area
regulamentada pelo POOC Ovar — Marinha Grande, entre a barrinha de Esmoriz e a praia de Mira,
numa frente costeira de 60 quilometros, alargando-se para o interior, de forma a integrar toda a
Ria de Aveiro, segundo os limites definidos para a Zona de protecdo Especial da Ria de Aveiro
(PTZPEOOO4), numa frente lagunar de 128 quilémetros e ainda a frente ribeirinha do Vouga, numa
extensdo de 24 quildmetros;

e, foi elaborado com base no quadro estratégico da operagdo definido pelo Grupo de Trabalho
(Despacho n.2 5290/2008, de 27 Fevereiro — DR n.241, 2.2 Série) nomeado pelo Ministro do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, e atendendo o
estabelecido no n.2 4 do artigo 2.2 do DL11/2009 que obriga a aprovagdo pelo Municipio de Mira
(em 12 de Agosto de 2010 pela Camara Municipal de Mira e em 24 de Setembro de 2010 pela
Assembleia Municipal de Mira) e pelos acionistas da Sociedade, em Assembleia Geral desta

realizada em 4 de Novembro de 2010, tudo apds audi¢do do Conselho Consultivo da Sociedade.
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O detalhe dos objetivos prosseguidos para as operagdes integradas de requalificacio e valorizacdo da orla

costeira, na RCM90/2008, foi inserto no PEIRVRA e ai adequado a realidade da Ria de Aveiro.

Assim, durante o ano de 2017:

foram iniciadas as 4 empreitadas previstas: 32 fase do Refor¢o do Cord3o Dunar, entre flhavo e
Mira; Desassoreamento da Barrinha de Mira; Via Cicldvel como forma de vivéncia da ria e Nicleos
Piscatorios Lagunares em Ovar: Cais da Tijosa e Cais do Torrdo.

Foi também o ano em que foi resolvido o contrato da empreitada da Barrinha de Esmoriz, dada a
reiterada incapacidade do empreiteiro (ABB) para executar os trabalhos de dragagem e aplicadas
multas, que ascenderam a 20% do valor do contrato. Assim, ndo foi possivel concluir esta
empreitada durante o ano de 2017, tendo-se iniciado a preparacio de novo concurso de

empreitada para os trabalhos que ficaram por executar (dragagem).

No que respeita a empreitada da “Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto”, ndo foi possivel
iniciar em 2017, decorrente da fase do processo de concurso, nomeadamente pelo concurso
langado no final de 2016 ter sido anulado, por terem sido excluidas as propostas. Nesse sentido
foi lancado novo concurso em margo de 2017, que sofreu também atrasos durante o

procedimento contratual, tendo sido emitido o visto de Tribunal de Contas no final do ano.

Relativamente a agdo “Pateira de Fermentelos — percursos (Aveiro e Oliveira do Bairro) foi
necessario reformular o projeto e aguardar pelos pareceres dos Municipios, para preparacdo do

processo de concurso da empreitada.

Houve um avanco significativo com o procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) no
Projeto de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro (também designado por Desassoreamento na Ria de Aveiro), na medida em que foi
concluido o projeto de execugdo e respetivo RECAPE e emitida a DCAPE e o TUA no que respeita
ao Canal de Mira, apds a elaboragdo de inimeros estudos complementares exigidos na DIA. Nos
restantes canais foi concluido no 42 trimestre o projeto de execucdo e respetivo RECAPE,
aguardando-se no final de 2017 o respetivo licenciamento da APA.

Foram ainda realizadas vistorias de diversas empreitadas ja concluidas em anos anteriores, para

efeitos de liberagdo de caucdes.
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Importa referir que a Sociedade entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberacdes dos

acionistas, tomadas em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017 e que a seguir se reportam:

» 0 reconhecimento da dissolugdo desta Sociedade, reportado a 31 de dezembro de 2016, e a sua
imediata entrada em liquidagdo, nos termos do disposto no artigo 3.2 dos Estatutos conjugado com a

alinea a) don.21eo0n.22, ambos do artigo 141.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC);

» Aliquidacdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, que devera estar encerrada e a partilha aprovada no prazo

de dois anos a contar de 31 de dezembro de 2016;

» A autorizagdo da Comissdo Liquidataria para continuar temporariamente a atividade anterior da
sociedade, ao abrigo da alinea a) do n.2 2 do art.2 152 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
relativamente a globalidade das agdes constantes no Anexo 4 do Plano de Atividades e Or¢camento

aprovado (PA02016), com efeitos desde 1 de janeiro de 2017;

» Arecomendacdo a Comissdo Liquidataria para que diligencie no sentido de, com a maior brevidade,
apresentar o Plano de Liquidagdo da Sociedade, o qual deve integrar os investimentos em curso e as

respetivas fontes de financiamento.
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2 GOVERNO DA SOCIEDADE

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e

a desempenhar um importante papel econémico e social dada a sua atuagdo setorial e geogréfica.

A Sociedade, empresa publica reclassificada, tem regulado a sua atividade pelo regime juridico do setor
empresarial do Estado, publicado em 3 de outubro no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 191 Decreto-lei

n.2 133/2013.

Assim, as empresas que integram o SEE tém modelos de governo que atingem elevados niveis de
desempenho, bem como contribuem para a difusdo das boas préticas nesta matéria, incluindo a adocdo
de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental. E, neste
dominio, ainda que tal ndo resulte diretamente da legislagdo aplicavel, o Estado deve dar o exemplo,
acompanhando as melhores praticas internacionais, inclusive no campo da prestacdo de informac3o aos
cidaddos e contribuintes, pelas empresas publicas, bem como da divulgacdo de informacgdo sobre factos
ocorridos que possam afetar de modo relevante a situagdo econdmica, financeira ou patrimonial

daquelas.

Em 7 de fevereiro de 2018, a Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas remeteu o oficio-circular 588 —

Instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2017.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em
funcdo da dimensédo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo

desta Sociedade.

2.1 Missdo, Objetivos e Politicas da Sociedade

A Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar, na “Ria de
Aveiro”, no ambito da operagdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no
Plano Estratégico da Intervencdo de Requalificagdo e Valorizacdo da Ria de Aveiro, aprovado pelos

acionistas em 4 de Novembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente envolve o
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desenvolvimento de a¢des estruturantes em matéria de requalificacdo e valorizacdo ambiental, tendo
como objetivos:
» Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da
conservacdo da natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturacdo de zonas lagunares
e a preservac¢do do patrimoénio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestdo sustentdvel;
« Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;
+ Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacio dos espacos balneares e do
patriménio ambiental e cultural;
» Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das
atividades econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as & preserva¢do dos recursos
naturais,

definidos e enquadrados através da Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 90/2008.

Esta é a missdo que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n2 11/2009, publicado

em 12 de janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos é de
30.700.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro respetivamente com, 56% (17.192.000 €) e 44% (13.508.000 €).

Em prossecucdo da sua missdo e dos seus objetivos a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de

diversas atividades que se encontram com maior detalhe no ponto 5.3 do Capitulo 5.

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administragdo / Comissdo
Liguidataria, no @mbito das suas func¢des de gestdo, tem:
e Observado as metas, obrigagGes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA (e em particular
no Plano de Liquidagdo, ainda que ndo tenha sido ainda aprovado pelos acionistas), garantindo o
cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;
® Promovido a sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e

eficaz, assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e
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cumprindo com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia
produtiva e capaz utilizagdo dos recursos disponiveis;

¢ Cumprido a legislagdo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecu¢do do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da
igualdade, da concorréncia e da imparcialidade;

* Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento
sustentdvel, nas vertentes econdmicas, social e ambiental;

* Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e

orientacGes dos acionistas.

2.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. foi assegurada, até 31 de marco de 2016,
pela Parque EXPO 98, S.A,, no quadro do Contrato de Prestagdo de Servicos. Esta empresa ndo se limitava
a promover atividades tipicamente incluidas no dambito da gestdio de projeto, mas também as
competéncias que eram necessarias para assegurar a prossecucdo do objeto da Sociedade, bem como de
apoio aos seus érgdos sociais. A partir daquela data, a propria estrutura da sociedade, juntamente com a
equipa de servigos partilhados das Polis Litoral, manteve o modo de atuagdo anteriormente praticado,

tendo adaptado os regulamentos/ documentos aplicaveis a Sociedade.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados,
que normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagdo

e regulamentagdo em vigor.

Jd ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legisla¢do e regulamentagdo em vigor.

2.3 Transagdes relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transagBes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos
adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos tém critérios de adjudicacdo orientados por
principios de economia e eficdcia que asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de

oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
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2.4  Outras Transagdes

As transacdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008 de 29 de janeiro, e sequentes alteracbes, e constam, como exigido pelas

normativas de contratacdo, da Base de Contratos do Estado.

Todas as transacdes relativas a aquisicdo de bens e servigos ocorreram em condi¢ées de mercado.

Em 2017, houve apenas um fornecedor (empreiteiro) cuja faturagio excedeu 1 milhdo de euros —
Alexandre Barbosa Borges, SA, NIF 500 553 408, cujo valor faturado foi de 1.730.055 euros. Este valor

dizia respeito a dois contratos de empreitadas.

2.5 Modelo de Governo e identificagdo dos Orgdos Sociais

Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. é o modelo cldssico, composto pelo
Conselho de Administracdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus orgdos sociais de
acordo com o previsto nos estatutos da sociedade que estdo no anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009 que
constitui a Sociedade. Em 20 de abril de 2017, em Assembleia Geral, foi reconhecida a dissolucdo da

Sociedade, reportada a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidaco.

Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comissdo Liquidatdria, mantendo-se os
membros do Conselho de Administragdo como liquidatérios.
Ao nivel dos 6rgdos Sociais podemos observar que:
e a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forca da lei, funciona de acordo com o
previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;
e a Comissdo Liquidatdria é constituida por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados
na referida Assembleia Geral. A Comissdo Liquidatdria tem as fungdes e responsabilidades
previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo tendo sido atribuidas fungdes e

responsabilidades especificas aos seus membros;
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e 0 Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes
para o exercicio da vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas. Neste dmbito de

atuacdo a Sociedade ndo recorre a servicos de Auditoria Externa.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fun¢des, como o nome indica, meramente

consultivas.
Cargo Orgdos Sociais Eleicdo Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente (1) Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré (cessou 02/02/2009 2009-2011
fungdes quando iniciou fungdes o novo presidente — 30/12/2015) 27/03/2013 2013-2015
Presidente (2) Professor Doutor Manuel Antdnio Cotdo de Assungdo (substituiu 30/12/2015 2016-2018
a Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho)
Secretario (1) Dr. José Carlos Moreira Amaral (cessou func¢des quando iniciou 02/02/2009 2009-2010
fungdes a nova secretaria — 6/09/2010)
Secretdrio (2) Dra. Anabela Antunes Rodrigues (substituiu o Dr. José Carlos 06/09/2010 2010-2011
Moreira Amaral) 27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2018
Conselho de Administragdo
Presidente (1) Professora Doutora Maria Teresa Fidélis da Silva 02/02/2009 2009-2011
(cessou fungdes a 31/05/2012)
Presidente (2) Eng.2 Manuel Augusto Ruano Lacerda 27/03/2013 2013-2013
(cessou fungdes a 23/10/2013)
Presidente (3) Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos Carvalho 24/10/2013 2013-2015
(iniciou fungdes em 24/10/2013) 30/12/2015 2016-2016
Vogal (1) Eng?. José Agostinho Ribau Esteves 02/02/2009 2009-2011
27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
Vogal (2) Dra. Maria Jodo Burnay de Lancastre Lourenco (cessou fungdes a 02/02/2009 2009-2010
30/05/2010)
Vogal (3) Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha (iniciou func¢des a 6/09/2010) 06/09/2010 2010-2011
27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
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Comissdo Liquidataria

Presidente Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos Carvalho 20/04/2017 2017-2018
Vogal Eng?. José Agostinho Ribau Esteves 20/04/2017 2017-2018
Vogal Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha 20/04/2017 2017-2018

Fiscal Unico

Efetivo CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associado, SROC, Lda. 02/02/2009 2009-2011
representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo 27/03/2013 2013/2015
30/12/2015 2016-2018

Suplente (1)
Luciano dos Santos Carvalho (cessou fungdes a 31/12/2015) 02/02/2009 2009-2011
27/03/2013 2013/2015
Suplente (2) Armando Jorge de Almeida Tavares 09/08/2016 2016-2018

(iniciou funcdes a 9/08/2016)

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissoluciio da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os liquidatdrios.
Assume-se, portanto, que se mantiveram os restantes drgdos sociais até ao final da liquidacéo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da
Assembleia Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato de 2016-2018 para todos os érgdos sociais.

Estatuto Remuneratério Fixado
Mesa Assembleia-Geral:
Presidente — Senha de presenca no valor de 300,00 euros;

Secretdrio — Senha de presenca no valor de 250,00 euros.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratdria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Comissdo Liquidataria:
Presidente — Remuneragdo de 250,00 euros por reunido;
Vogais — Remuneragao de 200,00 euros por reunido.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratoria prevista no artigo 12.2 da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Org3o (s) de Fiscalizacio
Remuneragdo de 950,00 euros/ més (+ IVA)
Aplicou-se a este valor as reducdes remuneratorias de 8%, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do despacho SETF n2

1315/2010

2.6 Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e Ambiental
2.6.1 Estratégias adotadas
A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro S.A. é o primeiro exemplo de associacdo formal entre a

Administracdo Central e uma Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da
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Regido de Aveiro (CIRA), e tem por objeto a gestdo, coordenaco e execucdo do investimento a realizar na
Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de

fevereiro de 2009, com a realizagdo da primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

A drea de intervengdo assume uma légica de continuidade e complementaridade entre os diferentes
sistemas naturais presentes — maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de

Intervencgdo Prioritdria definida no Plano UNIR@RIA.

O diagnéstico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no
conjunto de orientacGes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de
gestdo territorial, planos e programas que se consideram mais relevantes para este territério, e que
constituem, quando “acoplados”, a orientagdo integradora de desenvolvimento sustentdvel, quer ao nivel
economico, social, cultural ou ambiental.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento lhe conferem

a prossecucdo do desenvolvimento sustentavel do territorio.

2.6.2 Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2017 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, ainda que com os
condicionamentos abaixo expostos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestdo
e atividades diretamente relacionadas com a elabora¢do de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de

Empreitadas.

No ano de 2017 foram iniciadas as 4 empreitadas previstas: 32 fase do Reforco do Corddo Dunar, entre
ilhavo e Mira; Desassoreamento da Barrinha de Mira; Via Cicldvel como Forma de Vivéncia da Ria e
Nucleos Piscatérios Lagunares em Ovar: Cais da Tijosa e Cais do Torrdo. Foi também o ano em que foi
resolvido o contrato da empreitada da Barrinha de Esmoriz, dada a reiterada incapacidade do empreiteiro
(ABB) para executar os trabalhos de dragagem e aplicadas multas, que ascenderam a 20% do valor do
contrato. Assim, ndo foi possivel concluir esta empreitada durante o ano de 2017, tendo-se iniciado a

preparac¢do de novo concurso de empreitadas para os trabalhos que ficaram por executar (dragagem).
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No que respeita a empreitada da “Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto”, ndo foi possivel iniciar em
2017, decorrente da fase do processo de concurso, nomeadamente pelo concurso lancado no final de
2016 ter sido anulado, por terem sido excluidas as propostas. Nesse sentido foi lancado novo concurso
em marco de 2017, que sofreu também atrasos durante o procedimento contratual, tendo sido emitido o

visto de Tribunal de Contas no final do ano.

Relativamente a acdo “Pateira de Fermentelos — percursos (Aveiro e Oliveira do Bairro) foi necessario
reformular o projeto e aguardar pelos pareceres dos Municipios, para preparacio do processo de

concurso da empreitada.

O ano 2017 foi o ano em que houve um avanco significativo com o procedimento de AIA no Projeto de
Transposicdo de Sedimentos para Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro (também
designado por Desassoreamento na Ria de Aveiro), na medida em que foi concluido o projeto de
execucdo e respetivo RECAPE e emitida a DCAPE e o TUA no que respeita ao Canal de Mira, apos a
elaboracdo de inimeros estudos complementares exigidos na DIA. Nos restantes canais foi concluido no
42 trimestre o projeto de execugdo e respetivo RECAPE, aguardando-se no final de 2017 o respetivo

licenciamento da APA.

Os objetivos definidos no Plano de Liquidagdo — versdo revista |, para esse ano, consideram-se cumpridos,

dado que esta versdo do plano foi ja elaborada em 2018.

2.6.3 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental

e a salvaguardar normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de
desempenho elevado que contribui para a difusdo de boas praticas onde se incluiu a adocdo de
estratégias concertadas de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Esta atuacdo tem
em conta a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de

divulgacdo de informagdo e de fiscalizacio dessas decisdes.

2.6.4 Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Sociedade

Conforme expresso no ponto referente ao Grau de cumprimento das metas fixadas, verifica-se a

existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade, no entanto prevé-se que
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seja possivel a Sociedade concluir as agdes previstas no Plano de Lliquidacdo, ja durante a fase de
liguidacdo.

Relativamente aos constrangimentos que poderdo ocorrer na fase de liquidagdo dizem respeito a
eventuais atrasos:

e no encerramento dos contratos, nomeadamente na conclusdo das empreitadas;

* na transferéncia do capital social pelo acionista CIRA, bem como dos municipios Mira e Espinho,
no ambito dos protocolos celebrados;

e no encerramento das candidaturas ao POSEUR;

e nadecisdo dos tribunais relativamente aos processos judiciais;

e na transferéncia da empreitada “Transposicdo de sedimentos para otimizagdo do equilibrio
hidrodindmico, na Ria de Aveiro” para a APA (ou CIRA) e correspondentes obrigactes
decorrentes, como seja a transferéncia do capital social correspondente, a cessdo da posi¢do
contratual da respetiva candidatura ao POSEUR, bem como do protocolo celebrado com a Aguas
do Centro Litoral, para pagamento dos trabalhos de rebaixamento da conduta.

pelo que é de salientar que desde o inicio da Intervencio até este momento se verificaram diversos
factos/condicionalismos que se traduziram em altera¢des de circunstancias com reflexos no planeamento
inicialmente definido, abrangendo aspetos relacionados, quer com a execugdo fisica quer com a execucéo
financeira da mesma, tendo vindo a adaptar-se a programacdo fisica e financeira da intervencdo a estas

realidades.

2.6.5 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

2.6.5.1 Responsabilidade Social

e Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e de
nao discriminagdo

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo
discriminacgdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que sdo reprovadas
todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raca, da
lingua, do territério de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideolédgicas, da instrucdo, da

situagdo econdmica, da condigdo social ou da orientag3o sexual.
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* Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promogdo da valorizagdo individual dos
recursos humanos, instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos
colaboradores

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianca baseada na lealdade, na
competéncia, na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus
colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade
e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favordvel a um desempenho
proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranca e satde no trabalho.

A Polis Litoral Ria de Aveiro atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em

todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

e Adogdo de praticas ambientalmente corretas

A Sociedade tem como objeto a realizagdo de projetos e acdes que conduzam ao desenvolvimento
associado a preservacdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui agdes de protecio e
requalificacdo da zona costeira visando a prevengdo de risco, a promogido da conservacio da natureza
e biodiversidade no ambito de uma gestdo sustentavel, a valorizacdo de atividades tradicionais
ligadas aos recursos da ria de Aveiro, a requalificagdo e revitalizagdo das frentes lagunares, a
valoriza¢do dos nucleos piscatdrios lagunares e a qualificacdo e ordenamento da mobilidade na ria de
Aveiro, a valorizacdo dos «espagos ria» para fruicdo publica e a promogio do patrimdnio natural e

cultural a ela associado.

Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2017, que tém sido também implementados
nos anos anteriores:

» aquisi¢do de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;

» separagdo e entrega de residuos para reciclagem;

» utilizagdo de dgua ndo engarrafada;

» inclusdo de critérios ambientais na avaliagdo de propostas de varios concursos realizados;

» Utilizagdo de documentos de forma digital, evitando a impressdo de cépias em papel, na medida

do possivel.
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Para além dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso um
documento que contém orientagdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam
espagos que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizacio das emissdes de
carbono, fomentando a utilizagdo de fontes de energia renovaveis para iluminacdo, o eficiente
consumo de recursos, nomeadamente, dgua e materiais e a atenuacdo do impacte dos efluentes,

emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gest3o da Qualidade e
Ambiente”, em cumprimento das melhores préticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito
das suas atividades, em prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios
inerentes ao respeito pelo meio-ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do
cumprimento da legislacdo aplicavel e da adogdo voluntaria de medidas concretas de redugdo do

impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagdo do uso e de protecdo daqueles recursos.

2.6.5.2 Desenvolvimento sustentavel

¢ Criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugio
da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades)

A criagdo de valor para os acionistas é real, porquanto os mesmos prosseguem o interesse ptblico e o
projeto tera, como foi varias vezes referido, até publicamente, por “todos” os stakeholders, um
impacto claramente positivo na populagdo afetada. A criacio de valor obtém-se através da
implementacdo de medidas que contabilizem o risco associado a atividade, gerindo assim o tempo e o
custo do projeto de modo a que estes se mantenham dentro do previsto, mesmo que se possa,
eventualmente, ter de, pontualmente, alterar o dambito para se adequar a realidade que se quer
implementar e que visa a requalificacdo urbana e ambiental da drea a intervencionar. Daqui resulta
que se procura o aumento de produtividade, a orientagdo para o cliente, bem como a minimizagdo

dos riscos associados ao projeto.

e Promogao da prote¢cdo ambiental

A Sociedade, até pelos seus normativos internos e externos (a que esta obrigada), procura reduzir os

impactes ambientais negativos provocados pelas atividades que desenvolve até porque tem percecdo
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de que o resultado positivo, previsto, ultrapassa muito largamente o impacto negativo, que existe,

mas que é temporario.

A Sociedade assume como linha de orientagdo a observéancia das boas praticas, visando a utilizacdo
racional dos recursos naturais, a otimizacdo dos consumos de dgua e energia, a aplicacdo de
tecnologias menos poluentes e a promogdo de destinos finais adequados para os residuos
produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da Polis Litoral Ria de Aveiro tém em

vista a melhoria continua do desempenho ambiental.

e Contribuicdo para a inclusao social (empregabilidade)

A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria de Aveiro baseou-se no principio da igualdade de
oportunidades e na rentncia a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente, em razdo do sexo,
idade, raga, nacionalidade, religido, orientagdo sexual, convic¢des politicas ou filiagdes sindicais, no
entanto, em face da atual situacdo da Sociedade, que se encontra em liquidacdo, ndo foi feito

qualquer recrutamento de pessoal.

2.6.5.3 Servico publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade

A Polis Litoral Ria - de Aveiro, S.A. impulsiona a sua atividade tendo sempre em vista a prossecucdo do
interesse publico.

As acdes previstas na intervencdo de requalificagdo e valorizacdo da Ria de Aveiro foram criteriosamente
avaliadas, sdo ambientalmente sustentaveis, conferindo impactos positivos no ambiente. Aquelas acdes,
além de terem uma elevada abrangéncia estratégica, no sentido de prosseguirem o desenvolvimento
sustentdvel em todos os seus dominios, vdo servir os utilizadores da ria satisfazendo assim necessidades

publicas e revelando, na sua execuc¢do, o interesse publico inerente as mesmas.

2.6.6 Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via da
investigacdo, da inovagdo, do desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste

modo, e entre outros, a realizacdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos

conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de referéncia ser
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recente. Quanto ao desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias na “producio” foi aplicada nas

empreitadas, sempre que possivel, apesar da Sociedade se encontrar em fase de liquidagdo.

2.6.7 Plano de acdo para o futuro

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem a sua agdo limitada no tempo pelo que a sua atuagdo se limita a
prossecucdo da realizacdo das ages previstas no seu Plano Estratégico e nos Planos de Atividades e
Orcamento que vdo sendo aprovados anualmente, encontrando-se atualmente em liquidagdo, e com

prazo previsto para o seu encerramento até ao final de 2018.

2.7 Avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n? 133/2013, de

3 de outubro)

Nesta avaliagdo, a Sociedade atenta em cumprir e informar os seus acionistas da sua missdo e dos seus
objetivos de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros
exigentes de qualidade. Elabora, anualmente, planos de atividades e orcamentos adequados aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis. Adota conceitos de igualdade, tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar as discriminacdes e a
permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. Informa os acionistas do modo como
cumpriu a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servico
publico e em que termos foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo

produtivo.

A Sociedade cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor e trata com equidade todos os seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. Neste contexto divulga, anualmente, os
procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos e adota critérios de adjudicacdo

orientados por principios de economia e eficécia.

A Sociedade aderiu a um cédigo de ética.

Em suma, a Sociedade cumpre as Praticas de Bom Governo o que informa aos seus acionistas, revelando

nessa informagdo evidéncias de tal cumprimento.
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2.8 Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administracdo, visa garantir a prética de condutas profissionais de elevado padrio moral por todos os que
atuam em nome da empresa em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam
observar e encontra-se divulgado a todas as partes interessadas e disponivel para consulta na sede da

Sociedade e no seu site www.polisriadeaveiro.pt.

As regras constantes no Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro constituem ainda uma
referéncia no que concerne ao padrdo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com

terceiros.

2.9 Sistema de controlo para prote¢do dos investimentos e ativos

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensio e complexidade de modo a proteger
0s seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela sociedade e que respeita o seu organograma,
garante que ndo so sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como se observa um conjunto de
normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade
em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orcamental e de despesa. Desta forma a
Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e

controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizacdo e verificagdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da
sociedade e alertando a Comissdo Liquidatdria para qualquer assunto que deva ser ponderado a

pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele érgdo.

2.10 Mecanismos adotados com vista a prevengio de conflitos de interesses
No ambito dos mecanismos de prevengdo de conflitos de interesse, os membros dos érgdos sociais da
Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. ndo tém tido qualquer intervencdo em decisdes que envolvem os seus

proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, dado que estas acdes
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ndo se colocaram, além de que as suas deliberagbes sdo sempre proferidas “em colégio” ou seja, no

Conselho de Administra¢do ou, na Comissdo Liquidatéria.

Os liquidatérios da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. ndo tém quaisquer participacdes patrimoniais na
Sociedade, nem mantém relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

2.11 Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género
A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem como érgdos sociais um Conselho de Administragdo
(agora Comissdo Liquidataria), uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, nomeados pelos Acionistas,

estando esta informacgdo divulgada no seu site.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos para alcangar a igualdade entre homens e mulheres,
tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos
da resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 23 de fevereiro:
— No final de 2017, dos 5 funcionarios da Sociedade, 3 eram do sexo feminino.
— Desde outubro de 2013, o Conselho de Administragdo da Sociedade integra uma presidente
mulher e dois vogais homens. Desde a entrada em liquidagdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2017,
a Comissdo Liquidatdria manteve a mesma composi¢do, tendo os administradores passado a

liquidatarios.
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3.

Cumprimento das orientacdes legais
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3 CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

3.1 Objetivos de gestdo (artigo 382 do RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢camento
3.1.1 Objetivos definidos pelo acionista para 2017
As Orientacbes Estratégicas para o SEE em 2017 obedeceram ao previsto no Decreto-Lei n.2 133/2013 de

3 de outubro.

Na universalidade os grandes objetivos da gestdo da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. sdo:
— a obtengdo de mdximos resultados com minimo de afetacdo de recursos humanos, materiais e
financeiros aumentando assim a eficiéncia;
— o aperfeicoamento humano e social;
— adivulgagdo de informacédo pela Sociedade,
— o cumprimento das agdes previstas no Plano de Liquida¢do (apesar deste plano nio ter sido ainda
aprovado pelos acionistas).
o que se considera cumprido dado que a relagdo interna da Sociedade com os seus funcionérios e ainda a

colocagdo de toda a informagdo relevante no site da Sociedade revelam este cumprimento.

Dado que o PAO2017 ndo foi sujeito a deliberagdo dos acionistas e ndo o serd, dado ser neste momento
extemporéneo, considerou-se mais indicado comparar os objetivos previsto no Plano de Liquidacdo, que,
apesar de ndo ter sido também aprovado pelos acionistas, prevé-se que o seja a breve prazo. Assim, no
que respeita ao cumprimento das agdes definidas no Plano de Liquidagdo, considera-se que na

generalidade foram cumpridos os objetivos previstos.

Na especificidade relativamente a 2017 podemos observar que a Sociedade também cumpre globalmente
os objetivos de gestdo dado que:

- respeita as orientagdes estratégicas destinadas a globalidade do setor empresarial do Estado;

- bem como considera outras orientagdes de indole mais geral, ou especifico, definidas através de

despacho das entidades tutelares.

Neste Relatdrio admitiram-se para orientacdo, o inserto, no essencial:

- nalein.242/2016, de 28 de dezembro - Orcamento de Estado para 2017;
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- no oficio circular n.2 3846, de 21 de julho de 2016, da DGTF que se refere as instrucdes para a
elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo — 2017;

- no Decreto—Lein.2 133/2013, de 3 de outubro.

A execucdo do Plano de atividades e investimento, designadamente quanto a atividade desenvolvida,
investimento previsto e executado e seu financiamento e pessoal, estd descrita nos pontos 5 —Atividade

desenvolvida, 6. — Orcamento e 3.14 deste documento.

Sendo esta Sociedade uma EPR do regime simplificado, e perante as regras orgamentais, procedeu ao
registo no SIGO da despesa paga e do financiamento recebido, conforme quadros seguintes, referentes

aos extratos daquela informagdo no Sistema de Informag¢3do de Gestdo orgamental.

@]Beﬂu;ée(}rgamemi = a X
Enocugdo OrgementsldaDespesa PR, i R o  srarspavsoz
Ano Periodo [CONTA DE GERFRCIA ( Fechado } ( Finalizada ) | servico 798
Orgérica  Prog Med. Act|  Projecto  |Func. Econém. Ali |SubFonle Dotegho Comigida | Compromissos | Despesas psgss | Despasaspagas  Totsl de Despesas Linha
| || AR Liquida de Cativos Assumidos do ano de anos anteriores Pagss com
Min Se Cap Div SDiv i I i . ermros
g} 3] (00} 016//033/123]c 2048/ [010104] 00 00 [510] 280.1786,00] 275 400,88 275 40088 0,00 27540088 | 4|
115} 1{a0{03| 00} 015/}033]123]00000 [o0000 {2045 /010114) (00 |00 510 §0.726,00 43.738,48 43.738,46, 0,00 4973848/ |
115 1//a0]/03| |00 /0160331 23}{o0000 00000 [2046) (010214 |00 oo (510 18.502,30 19.502,30, 0,00 19502,30|[ |
115} 11//a0]03] (00} 016/ 1033 123] 00000 [oooon |2046] 020121 (00 /oo 510 35.871,13 35.871,13), 0,00 3587113 [ |
15| 11//a0/03] [0o]{016{/033]123]j00000 00000 [2046] 020225 /00l 510 70.440,20 70.440,20]| 0,00 7044020 [ |
[15] 11/{e0]l03][nol(016]033] 1 23| 00000 |ooooo |2046 (07011500 o0 510 7.915,19 7.815,19) 0,00 791519 |
15| 11/180/lo3][00](016}033]123]/0000o Jooooo {2045 (070306 /o0 |00 | 482 3099.408,56)  3009.408,56 000 309940856 |
15! 1/190|/03/{00/016 {033}123]/00000 |00000 [ 2046 (07030600 |joo 510 931.014,59 931.014,59 0,00 931.014,58 [ |
= i}
Erros:
;
1
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3.2 Gestao de Risco Financeiro

A Sociedade tem como objeto a realizagdo de um investimento na ordem dos 70,73 milhées de euros,

previstos no Plano de Liquidagdo — versdo revista |. Nesta sequéncia, a Sociedade n3o tem contratada

nenhuma acdo, cujo respetivo financiamento ndo esteja previamente assegurado, pelo que se considera

que o risco financeiro é relativamente baixo.

Ainda assim assinala-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro a Sociedade, por via da sua

Comissdo Liquidatdria, tem prosseguido o objetivo de “garantir” atempadamente as fontes de

financiamento através da realizagdo proativa de variadas a¢des quer de sensibilizagdo dos agentes

diretamente envolvidos quer de insisténcia junto da tutela.

Gestdo de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-SETF, de
30-01

Cumprido
(s/n/na)

Descrigdo

Procedimentos adotados em
matéria de avaliagdo de risco e
medidas de cobertura respetiva:

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto
de pressupostos que tem por base:

» A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
(Estado e CIRA);

» A estreita articulagdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade.

Diversificagdo de instrumentos de
financiamento

O financiamento da Sociedade é proveniente quer de capital
social, quer de financiamento comunitério, e ainda da CM
Espinho e Mira, e da Administracdo do Porto de Aveiro. O
facto da Sociedade executar acbes apenas com o
financiamento assegurado, minimiza os riscos financeiros.

Diversificagcdo das modalidades de
taxa de juro disponiveis

N&o aplicavel para o ano de 2017, na medida em que a Polis
Litoral Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidacdo ndo recorreu ao
financiamento bancdrio durante esse ano, nem prevé que
venha a recorrer.

Diversificagdo de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria de Aveiro, 5.A. — em Liquidagio
ndo tem entidades credoras de natureza bancdria. Os
fornecedores, estdo maioritariamente relacionados com o
fornecimento de bens e servicos e empreitadas, e a sua
selecdo resulta de processos de contratacdo que seguem as
normas legalmente em vigor.

Contratagdo de instrumentos de
gestdo de cobertura de riscos em
func¢do das condigBes de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente Plano de Atividades e Orcamento serem
anualmente submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de
Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugdo, impde na Sociedade
uma dindmica de acompanhamento, controlo e monitorizacio
que permite aferir com regularidade a adequagdo das medidas
tomadas, tendo em vista a realizacdio dos objetivos e
orientagfes superiormente estabelecidas os quais limitam os
investimentos futuros a existéncia de financiamento.
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Gestdo de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-SETF, de
30-01

Cumprido
(s/n/na)

Descri¢do

Adogdo de politica ativa de reforgo
de capitais permanentes:

A atuagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida a execucdo de agdes
especificas previstas no seu Plano Estratégico mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais
préprios, fundos comunitdrios e protocolos com as Camaras
Municipais de Mira e de Espinho e com a Administracdo do
Porto de Aveiro — APA (ja assinados).

Consolidacdo passivo remunerado:
transformacdo passivo Curto em
M/L prazo, em condi¢Bes favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constitui¢do, qualquer
passivo de natureza bancaria.

Contratacdo da operacdo que
minimiza o custo financeiro (all-in-
cost) da operacgdo

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constitui¢do, qualquer
passivo de natureza bancéria.

Minimizacdo da prestacdo de
garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancério ser nulo, ndo existe
por esta via a prestacdo de garantias reais.

Minimiza¢do de clausulas restritivas
(covenants)

Medidas prosseguidas com vista a
otimizagdo da estrutura financeira
da empresa:

Adocdo de politica que minimize
afetagdo de capitais alheios a
cobertura financeira dos
investimentos

O plano plurianual da intervencdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentagdo
dos relatérios de atividades onde se explicitam as principais
dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da
Intervencao.

O Conselho de Administragdo / Comissdo Liquidatdria tem
procurado assegurar que as fontes de financiamento previstas
no Plano Estratégico venham a ser efetivamente realizadas.

Opcdo pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam
de FCe de CP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
exclusivamente para a valorizacdo e requalificacio da Ria de
Aveiro, os investimentos realizados até ao momento tiveram
sempre presentes por um lado a garantia de existéncia de
capitais proprios disponiveis, e por outro o recurso a
financiamentos de natureza comunitaria, no quadro do plano
de financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.

Utilizagdo de auto financiamento
e de receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual estd
subordinada a proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
proprios e financiamento comunitdrios

Inclusdo nos R&C:

Descri¢dao da evolugdo tx média
anual de financiamento nos
ultimos 5 anos

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigio, nenhum
empréstimo bancario.

Juros suportados anualmente
com o passivo remunerado e

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, nenhum
empréstimo bancério.
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Gestdo de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-SETF, de
30-01

Cumprido

(s /n/na)

Descri¢do

outros encargos nos ultimos 5
anos

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a
reduzida dimensdo da estrutura humana e considerada que foi
a complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se
X ndo se justificar a criagdo e manutengdo de um sistema de
controlo e gestdo de riscos independente, conforme
preconizado na Resolu¢gdo do Conselho de Ministros n2
49/2007, de 28 de marco.

Andlise de eficiéncia da politica
de financiamento e do uso de
instrumentos de gestdo de risco
financeiro

Reflexdo nas DF do efeito das
variagées do justo valor dos X
contratos de swap em carteira:

A Polis Litoral Ria de Aveiro ndo contratualizou qualquer
operagao de swap.

Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP - Capital préprio

S —sim

N —Nao

N.A. — Ndo aplicavel

A Sociedade, desde a sua constituicdo, ndo recorreu a qualquer financiamento bancério, nem prevé que

venha a recorrer até a sua extingdo.

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 0% 0% 0%

3.3 Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento definidos para 2017 na Lei n?®

42/2017, de 28 de dezembro

Ndo se registou nem estd previsto o recurso a obtengdo de capitais por endividamento.

: 2017 || 2016 | 2015 || 2014 | 2013 | Variacdo17/16
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e N3o Corrente) 0 0 0 0 0 0 -

- do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0 0 0 -
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0 0 0 -
Aumentos de Capital por conversido créditos 0 0 0 0 0 0 -
Endividamento Ajustado 0 0 0 0 0 0 -
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3.4 Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No dmbito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolucdo de Conselho de Ministros n2.
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril, foi
dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de informacdo das
empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fornecedores de acordo com as
condi¢des acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 14,5 dias, contados da data da rececdo da

fatura.

Variacdo 17/16

PMP 2017 2016
Valor %

Prazo (dias) 14,50 16,03 -1,53 -9,5%

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 88 033 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

A Sociedade ndo possui qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definigdo constante do Artigo
1.2 do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamento», significa o nio pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apds o decurso
de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a

data constante da mesma.
O mapa de “Dividas a Fornecedores” encontra-se publicado no site da sociedade.

3.5 Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacdes dos
acionistas emitidas aquando da aprovacio das contas de 2016

O Relatério e Contas 2016 foi aprovado em reunido da Assembleia Geral, realizada em 25 de maio de

2017, com a seguinte condicionante: “atentas as énfases constantes da Certificacéo legal das Contas, bem

como o Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico”. Nessa reunido foi ainda aprovado o relatério do governo

societdrio respeitante ao exercicio de 2016.
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N&do houve ainda alteracdo das orientagdes antecedentes do acionista Estado pelo que se mantém a

constante da Ata da Assembleia Geral da Sociedade de 4 de novembro de 2010, quanto a necessidade de

dispor, previamente a adjudicacdo de qualquer despesa de investimento, do respetivo financiamento

aprovado.

A Sociedade tem dado cumprimento integral as recomendacdes efetuadas.

3.6 Remuneragdes

Os membros da Comissdo Liquidatdria e da Assembleia Geral ndo tém remuneragdo fixa mensal,

auferindo apenas de senhas de presenca. O valor auferido em 2017 encontra-se apresentado nos quadros

seguintes:

Mesa Assembleia Geral

Mandato
A Nome Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) g Fixado (€) Auferido (€)
; Professor Doutor Manuel Antdni
2016-2018 Presidente ssor bou L 300,00 € 300,00 €
Cotdo de Assuncdo
2016-2018 Secretario Dra. Anabela Antunes Rodrigues 250,00 € - €
300,00 €
Comissao Liquidataria
N.2 de
Mandato Designagdo OPRLO (2) Mandatos
Nome i
e : Forma Sim/ Entidade de Entidade
(Inicio - Fim) 1) Data N3o Bk Pagadora
= (0/p)
. Eng.2 Celina Isabel Agéncia Portuguesa
2017-2018 | Presidente il RutosCarvaiho AG 20/04/2017 | NA do Ambiente, IP 0] 2
Eng.2 José Agostinho v ;
2017-2018 Vogal Rikii Estoyas AG 20/04/2017 || NA | Municipio de Aveiro 0 3
2017-2018 | vogal | Dr-lodoCarlosGomes | o o0 040017] Na ICNF, IP 0 3
Belo Farinha
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Durante o ano de 2017, os administradores passaram a liquidatarios.

Acumulagdo de Fungdes

Membro da CL

Entidade Funcdo Regime
Eng.2 Celina Isabel Silva || Agéncia Portuguesa do ’ ; L
Ramos Carvalho Ambiente, IP Diretura Regignal Poble
0 Incd )
Erig: ‘Jose ARGELINNG Municipio de Aveiro Presidente da Camara Publico
Ribau Esteves
Dr. Jo3o Carlos Gomes Chefe de Divisdo do Gabinete de
' el Eaitia ICNF, IP Valorizagdo de Areas Classificadas e Publico
Comunicagdo (GVACC)
EGP
Membro da CL Fixado Classificagdo Remunera¢do mensal bruta (€)
. Despesas
A/B/C Vi | =
[S/N] [A/B/C] encimento mensa Representacso
2 inal i
Eng.2 Celina Isabel Silva NA NA 250,00 € 0
Ramos Carvalho
Eng.2 José Agostinho Ribau NA NA _€ 0
Esteves
Dr. Jodo Carl(?s Gomes Belo NA NA 200,00 € 0
Farinha
Nota: O vencimento mensal corresponde ao valor de cada senha de presenca, por reuniéo.
Remunerag¢do Anual (€)
Membro da CL Redugdes Valor Bruto
= = Valor Bruto s ;
Fixa (1) Variavel (2) (3)=(1)+(2) Remuneratdrias Final
(4) (5) = (3)-(4)
— .
EnE Callnallsalicl Silva 2 500,00 € - € 2 500,00 € 125,00 € 2375,00€
Ramos Carvalho
— . .
Eng.2 José Agostinho Ribau _ £ € _ € - € _ €
Esteves
Sr: leddiiCarlow Gonesitiely 2 000,00 € - € 2 000,00 € 100,00 € 1900,00 €
Farinha
4 500,00 € 225,00 € 4275,00€

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagéo (sem redugées).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Regime de Prote¢do Encargo
S 4 Outros
Membro da CL Refei¢do Social Anual E:::::';o
Seguro
Valor / Montante : Encargo g Seguro de .
Di pago/ Identificar Aol de Vida Identificar Valor
ia A nua Satide

2 Coli -
Eng.2 Celina Isabel Silva 0 0 ADSE/.Seg. 564,06 € 0 0 na 0
Ramos Carvalho Social

- :
E.ng. José Agostinho 0 0 ADSE/.Seg. € 0 0 i 0
Ribau Esteves Social
Dr. Joao_CarIos Gomes 0 0 ADSE{ Seg. 451,25 € 0 0 . 0
Belo Farinha Social

0 0 1.015,31 € -€ -€ 0
Encargos com Viaturas
Membro da CL Valor de valorda | %25t Prestagdes
Viatura | Celebracdo ~ . |[Modalidade| Ano Ano Anual =
S referéncia e Renda Contratuais
atribuida || de contrato ; (1) Inicio || Termo com
da viatura Mensal Remanescentes
Rendas

Eng.2 Celina
Isael Silva N N 0 NA NA | NA NA 0 0
Ramos
Carvalho
Eng.2 José
Agostinho N N 0 NA NA NA NA 0 0
Ribau Esteves
Dr. Jodo Carlos
Gomes Belo N N 0 NA NA NA NA 0 0
Farinha

Esta Sociedade ndo possui qualquer viatura atribuida @ Comiss3do Liquidataria.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro da CL i . Outras
Deslocagdes em || Custocom | Ajudas de Gasto total com
Servico Alojamento custo identificar Valor viagens (Z)

a i il
Eng.2 Celina Isabel Silva € € € NA £ =
Ramos Carvalho

& ; ;
E.ng. José Agostinho € € _€ NA -€ -£
Ribau Esteves
Dr.Joao'CarIos Gomes € € € NA _€ _£
Belo Farinha

-€
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Orgio (s) de Fiscalizagdo

Conselho Fiscal - Esta Sociedade ndo possui Conselho Fiscal.

ROC / Fiscal Unico

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de

Servicos - 2017 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Nome ROC/FU
= Valor Final | Identificacdo | Valor ||Redugdes| Valor Final
Valor (1 Reducgodes (2 g
G ) | 3)=(112) | doservico | (1) | (2 | (3)=(142)
CFA - Cravo, Fortes,
Antdo e Associados, || 11 400,00 € 912,00 € 10 488,00 £ - -€ -€ -€
SROC, Lda.
Armando Jorge de -€ -€ -€ - -€ -€ -€
Almeida Tavares

Auditor Externo - Esta Sociedade n3o possui Auditor Externo.

3.6.1.1 Ndo atribui¢do de prémios de gestdo aos membros do érgio de Administracio

A semelhanca dos anos anteriores, em 2017 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos

membros do 6rgdo de administracio.

3.6.1.2 Aplicagdo das redugbes remuneratérias vigentes em 2017, aos membros do 6rgio de

Administragdo

Os membros da Comissdo Liquidatdria ndo auferem remuneracio fixa mensal, no entanto foram aplicadas

as redugdes e respetivas reversdes nas suas senhas de presenca.

3.6.1.3 Cumprimento da manutengdo da redugdo de 5%, nos termos do art® 122 da Lei 12-A/2010, aos

membros do érgdo de Administragdo

Os membros da Comissdo Liquidatdria ndo auferem remuneragéo fixa mensal, no entanto foram aplicadas

as redugdes nas suas senhas de presenga.
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3.6.1.4 Aplicacdo das redugdes remuneratdrias vigentes em 2017, aos membros do o6rgio de
Fiscalizacdo
A fiscalizagdo é efetuada pelo ROC no ambito da sua prestagdo de servigos, a qual foi aplicada a redugdo

prevista na norma.

3.6.2 Do Auditor Externo

3.6.2.1 Aplicacdo das redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em 2017
N3o aplicavel, uma vez que a Sociedade n3o dispde de auditor externo.

3.6.3 Dos restantes trabalhadores

3.6.3.1 Aplicacdo da proibi¢do de valorizages remuneratdrias, nos termos do art® 382 da Lei 82-
B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 192 da Lei n2114/2017, de 29 de dezembro

Em 2017 ndo foram atribuidas quaisquer valoriza¢des remuneratdrias aos trabalhadores.

3.7 Aplicagdo do disposto nos artigos 32.2 e 332 do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro

A Sociedade ndo procedeu a quaisquer reembolsos de despesas de representacdo pessoal ao Conselho de

Administragdo / Comissdo Liquidataria, e nunca disponibilizou qualquer tipo de servico de telefone

domicilidrio e internet, nos termos do Artigo 322 do estatuto do Gestor Publico. A Sociedade tem um

cartdo de crédito, ndo atribuido diretamente a nenhum administrador, que serve unicamente para

liquidar o servigo de via verde das duas viaturas.

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA / CL
Plaf
(Nomse) sfond IYIensaI Valor Anual Observagoes
Definido
Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos Carvalho -€ -€
Eng.? José Agostinho Ribau Esteves -€ -€
Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha -€ -€
-€

Ndo existem viaturas de servigo afetas a nenhum dos membros da Comissdo Liquidataria.
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Plafond 3 $ :
Membro do CA / CL Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivel
e Portagens Combustivel | Portagens Total Observacoes
a coli :
Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos € B £ "
Carvalho
— ; .
Eng.2 José Agostinho Ribau g g 2 "
Esteves
Dr.'Joao Carlos Gomes Belo € P & 8
Farinha
-£€

3.8 Aplicacdo do disposto no n? 2 do artigo 162 do RISPE e do artigo 112 do EGP, no que se refere 3
proibi¢cdo de realizagdo de Despesas ndo Documentadas ou Confidenciais
A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., em cumprimento desta legislacdo, nio realiza qualquer despesa ndo

documentada ou confidencial.

3.9 Aplicagdo do disposto no n2 2 da RCM n2 18/2014, no que se refere ao relatério sobre
remuneracoes

Até 31 de margo 2016, a Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tinha apenas um funcionario, pelo que nio
elaborou o relatorio sobre remuneragées, por ndo ser aplicavel. Atualmente e desde 1 de abril de 2016, a
Sociedade tem contratados 6 funcionarios, dos quais 4 sdo mulheres e cuja remuneracdo base é idéntica
por categoria profissional, independentemente do sexo. Os ¢rgdos sociais auferem senhas de presenca,
definidas pelos seus acionistas, e cujo valor é independente do sexo. O mapa de remuneracdes dos

6rgdos sociais encontra-se divulgado no site da Sociedade.

3.10 Aplicagdo do disposto no n2 1 do artigo 462 do DL 133/2013, de 3 de outubro — Relatério Anual
sobre Prevengdo da Corrupgdo
A Sociedade elaborou um plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que divulgou no

seu site www.polisriadeaveiro.pt.
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3.11 Contratacdo Publica

3.11.1 Modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2017

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. observa, como acima ja se referiu, em matéria de contratacio o
disposto no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-lei 18/2008 de 29 de janeiro, sendo

que os gestores estdo obrigados aos deveres de zelo, rigor e diligéncia.

Assim, a Sociedade, e em observancia do despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio de 2010, (o qual foi
alvo do oficio circular n.2 6132 de 6 de agosto de 2010 da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas) e para
contratos superiores a 125.000,00 €:
¢ langa o procedimento e fundamenta a necessidade da sua contratagdo através de deliberagdo da
Comissdo Liquidataria;
e os resultados obtidos sdo objeto de avaliacdo;

e sendo que os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sdo, quando existem, justificados.

Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade, da
nado discriminacdo e da transparéncia enunciados no artigo 2.2 da Diretiva n.2 2004/18/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como
sejam a economicidade ou boa gestdo financeira dos recursos publicos e a selecdo da proposta mais

conveniente para o interesse publico.

Para a contratacdo de bens e servicos a Sociedade utiliza procedimentos internos, cuja base foi elaborada
pela empresa ParqueExpo’98, SA, durante a vigéncia do contrato de gestdo e coordenacdo da Polis Litoral

Ria de Aveiro.

Durante o ano de 2017 ndo foram celebrados contratos de prestacio de servicos de valor superior a 125

mil euros.
3.11.2 Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

Durante o ano 2017, foram submetidos os seguintes contratos a fiscalizacdo prévia pelo Tribunal de

Contas, tendo todos obtido o respetivo visto:
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Data de

Contrato Empreitada Adjudicatario Valor (S/ IVA) vieto

Empreitada da via cicldvel como forma

Albergaria-Aveiro e tro¢o Vagos-Mira

PRA/17/CNOO1 | de vivéncia da ria: trogo Estarreja - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 909 862,07 €| 09/06/2017

Prestagdo de servigos para o transporte
de material vegetal resultante da
desinfestacdo do «Sitio» da Barrinha de
Esmoriz

PRA/17/CNOO3

Alexandre Barbosa Borges, S.A. 70 000,00 €| 06/04/2017

Empreitada da 32 fase da Protegdo e
Recuperacdo do Sistema Dunar, através
do Reforgo do Corddo Dunar entre a
ilhavo e Mira

PRA/17/CNOO8

Oliveiras, S.A. 1970271,99 €| 29/06/2017

i D tod . ) .
Empreftada de Desassoreamen a Manuel Maria de Almeida e Silva

Sedimentos para o Litoral SRR 510

PRA/17/CN009 | Barrinha de Mira com Transposi¢do de 442 800,01 €| 03/07/2017

Empreitada de Requalificagdo dos
PRA/17/CNO15 | Espacos de Usufruto Publico da Reserva
Natural das Dunas de S. Jacinto

TOSCCA, Equipamentos em Madeira,
Lda.

761 279,67 €| 14/12/2017

3.11.3 Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€
A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. ndo celebrou, em 2017, qualquer ato ou contrato de valor superior a 5

milhbdes de euros

3.12 Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., no aprovisionamento dos bens e servicos necessarios a sua atividade,
cumpre a legislagdo em vigor e as orientagdes dos seus Acionistas. Assim, dado o tipo, especificidade e
volume de bens e servicos adquiridos e a adquirir, para além dos necessarios e previstos & concretizacdo
do seu objeto social: estudos, projetos e empreitadas, a Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. adota medidas
que visam a racionaliza¢do e a reducdo de gastos, monitorizando o desempenho e evolugio dos mesmos.
N&o se verificou até ao momento a necessidade de adesdo ao SNCP, por ndo apurarem eventuais
vantagens de aderir a esta modalidade de provimento de bens e servicos, uma vez que, face as

especificidades dos bens e servigos contratados, tal ndo foi considerado como a solugdo mais eficaz.

3.13 Frota Automoével
Durante o ano 2017 houve um acréscimo, relativamente a 2016, no que respeita a encargos com a frota
automovel. Este acréscimo tem apenas a ver com a alteragdo, pds 31 de marco de 2016, do modelo de

gestdo da Polis, a semelhanca das restantes Sociedades Polis Litoral. Até 31 de margo de 2016 a gestdo
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era assumida pela ParqueExpo, onde estavam incluidos os encargos com pessoal, custos com
telecomunicagBes e frota automdvel, entre outros servigos, que, a partir daquela data passaram a ser
assumidos diretamente pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, tendo-se verificado, em termos globais,
uma economia de custos significativa. Assim, os encargos assumidos em 2017 com a frota automovel
correspondem a 12 meses, enquanto que os de 2016 referem-se apenas a 9 meses, pelo que o valor de
2017 é inevitavelmente superior, apesar do valor de renting mensal se manter nos dois anos, para as duas

viaturas da Sociedade.

3.14 Cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais, previstas no artigo 1242 do DLEO
2017
No que respeita ao Plano de Redugdo de Custos para 2017 verifica-se uma economia de custos

relativamente ao ano anterior, como a seguir se reporta.

Importa esclarecer que em 31 de margo de 2016 foi efetuada uma reestruturagdo em termos de pessoal
na Polis Litoral Ria de Aveiro, na sequéncia da cessa¢do da prestacdo de servicos da ParqueExpo’98, SA,
que assegurava a gestao da sociedade. A partir daquela data, a Sociedade PLRA viu aumentado o seu
quadro de pessoal, para um total de seis funciondrios, quatro integrados na equipa local e dois na equipa
central e cuja contratagdo foi autorizada pelos Despachos da Senhora Secretdria de Estado do
Ordenamento do Territério e da Conservagdo da Natureza, de 22 e 29 de margo de 2016, para a criacdo

de equipas locais e central para operacionalizacdo das intervengdes Polis.

Assim, verifica-se um aumento dos encargos com pessoal de cerca de 8% relativamente ao ano anterior. A
razdo para tal facto decorre de, no ano de 2016, os encargos com pessoal estarem considerados a partir
de abril (data em que foi contratado a equipa técnica), enquanto que no ano 2017 ja foram considerados
para a totalidade do ano. No entanto, este aumento é largamente compensado pela rubrica FSE, ja que os

encargos em 2017 diminuiram cerca de 31% relativamente a 2016.

A Sociedade, tendo em conta que os membros do seu Conselho de Administragdo/Comissdo Liquidataria
ndo tém fun¢bes executivas, tem a necessidade de um diretor, integrado na Equipa Local, que se

considera como cargo de diregio.
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2017/2016
PRC 2017 Exec. 2016 Exec. 2015 Exec.
A Absol. Var. %
(0) EBITDA 2674,07 € 15 426,29 € 2 354,05 € -12752,22 € -83%
(1) cMVMC € -€ -€ . -
(2) FSE 113 185,62 €| 338049,14€| 1059874,36 €|| -224863,52 € -67%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos | ;) 120 01 el 31046253¢€ 4905572€| 2401651 € 8%
dos encargos i), ii) e iii)
(3.|).I|1demn|zacoes pagas por € € € € i
rescisdo
i) Impacte da redeio des €| 268963€ €| -268963€] -100%
redugdes remuneratdrias
(3.iii) Impacto da aplica¢do dos
7 -
artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 43 e 0 0 -
- ) -
(8] Gastos Dperacionals 447 664,66 €| 648 511,67 €|| 1108 930,08 €| - 200847,01€ 31%
(1)+(2)+(3)
(5) Volume de negécios (VN)? -€ -€ -€
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)
(i) Gastos com Comunicacdes (FSE) 7 808,69 € 11014,42 € 10 225,77 € -3205,73 € -29%
[il) Gastas comn Deslocaglies e 321,20€| 283890€ -€ 2517,70 € 89%
Alojamento (FSE)
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G c/ 2161,96 € 234331 € 55 18135¢€ 8%
Pessoal)
(iv) Gastos com as viaturas® 21586,19 € 12 700,63 € -€ 8 885,56 € 70%
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv)
Nimero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores) 1 1= 2 1 8%
N.2 Orgios Sociais (0S) 6 6 6 0 0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 1 1 0 0 0%
"]
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem 4 5 1 4 -20%
CD)
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 4 5 - -1 -20%
N.2 de viaturas 2 2 0 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redu¢éo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo

sdo considerados os gastos com as indemnizagées por rescis@o, o efeito da reversdo das reducées remuneratdrias, nem o efeito do

disposto nos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017.

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizag&es compensatorias.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacées, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo,

reparag@o, pneumdticos, taxas e impostos.
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» Politica de Salarios

Em 2017, manteve-se a situacdo ja verificada em 2016, em que face ao termo da prestacdo de servigos
assumida pela Parque Expo 98, S.A. (sociedade em liquidagdo) em 31 de margo de 2016, a Sociedade viu
autorizada a possibilidade de contratagdo de equipas de gestdo (local e central) com os recursos humanos
e materiais necessarios a prossecucao dos seus objetivos, verificando-se uma objetiva reducdo dos custos,

relativamente a anterior situagdo de prestacdo de servicos de gestdo.

» Estrutura de Gest3o

A sociedade é gerida por um Conselho de Administragdo/ Comissdo Liquidatdria composto por trés
elementos ndo executivos designados por ineréncia de cargo sem remunera¢do. Os administradores, a
excegdo de um (porque autarca), recebem senhas de presenca por participagdo nas reunides da Comissio
Liquidataria, as quais foi aplicada, em 2017, a reducdo remuneratdria de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei

12-A/2010, de 27 de fevereiro.

» Fornecimento e Servicos Externos

* Frota automovel — Face as alteragdes introduzidas na gestdo e funcionamento da Sociedade, a
partir de 1 de abril de 2016, foram contratadas duas viaturas em substituicdo das cinco viaturas
que se encontravam cedidas pela Parque Expo 98, S.A. no dmbito da sua prestacdo de servicos,
tendo-se efetuado novo contrato durante o ano de 2017, por um valor de renting mensal inferior
ao do contrato anterior;

e Sistemas Nacional de Compras Plblicas - As aquisicbes de bens pela sociedade resumem-se a
consumos de secretaria e expediente cujo valor é pouco relevante. O SNCP serd utilizado sempre
que se justifique;

e Os consumos com eletricidade, d4gua, comunicagdes e limpeza estdo otimizados. A sociedade tem
uma pratica de medidas ambientais entre outras de economia de recursos energéticos e de dgua;

e Os contratos de servicos de prestacdo de servicos e consultadoria, foram ji objeto de
renegociagdo anteriormente;

e Em 2017 ndo houve qualquer despesa de representagio.

e Os custos de estrutura foram reduzidos em 2017, face aos anos anteriores, tendo em conta as

necessarias adaptacdes decorrentes do novo modelo de gestdo e funcionamento da Sociedade,
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conforme se poderd visualizar através dos diversos quadros de despesa apresentados no presente

documento.

3.15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (Art.2 282 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, e
na Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.2 do DLEO 2017)

Os servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, 1. P.

(IGCP, 1.P.) foram utilizados pela Sociedade no ano de 2017, verificando-se que a sua situagdo em 31 de

dezembro de 2017 era a seguinte:

- Saldos Dezembro
Saldo de Fim de Més no IGCP 7890157,93 €
Depdsitos 7 890 157,93 €
Conta n.2 1120014088 6341 056,20 €
Conta n.2 1120014126 - PROMAR - €
Conta n.2 1120014265 - POVT - £
Conta n.2 1120014636 - POVT Empreitadas A - £
Conta n.2 1120014763 - PORC Marketing - £
Conta n.2 1120014790 - Retencdo caugdo empreitadas 143 887,61 €
Conta n.2 1120014725 - PORC Parques Fermentelos - £
Conta n.2 1120014904 - POSEUR 1405214,12 €
CEDIC - €

A Sociedade dispSe ainda de uma pequena parte de disponibilidades na Banca Comercial, uma vez que o

IGCP ndo permite ainda efetuar todas as operagdes bancarias, conforme quadro que a seguir se

apresenta:
T 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 492 Trimestre
Banca Comercial
€ € € €
Caixa Geral de Depdsitos 52040,58 € 29197,91 € 40800,61 € 31987,21 €
Total 52040,58 € 29197,91 € 40800,61 € 31987,21 €
Juros auferidos** -€ -€ -€ -€
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No que respeita as aplica¢Bes financeiras, esta sociedade ndo tinha nenhuma ativa no final de 2017,

conforme a seguir se reporta:

CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo

Valor Data Emissdo Data Reembolso Taxa

0,00€ - - :

3.16 Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas tomadas
na sua adogdo e o respetivo resultado

Em 2017, a Sociedade ndo foi sujeita a qualquer Auditoria pelo Tribunal de Contas.

3.17 Divulgacdo de informag&o no portal do SEE

Divulgagao
Informac3o a constar no Site do SEE S/N Data Comentdrios
/ N.A | Atualizagdo
Estatutos atualizados N.A.
Caracterizagdo da Empresa N.A.
Fungdo da tutela e acionista N.A.
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:
Identificagdo dos Grgdos Sociais N.A.
Estatuto remuneratério fixado N.A.
Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos NA
Sociais e
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragdo / N.A.
Comissdo Liquidataria De acordo com a informagdo prestada, a
Apresentagdo das sinteses curriculares dos DGTF ndo divulga no site do SEE a informacao
membros do Orgdos Sociais N.A. relativa a empresas em liquidagdo, conforme
, : P é o caso da SPLRA que se encontra em
Esforgo Financeiro Publico N.A. L : -
e liguidacdo desde 01.01.2017. Esta informacdo
Ficha sintese da empresa N.A. encontra-se, no entanto, no site da
Informacgdo financeira histérica e atual N.A. Sociedade.
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa N.A
estd sujeita o
Transag¢des relevantes com entidades relacionadas N.A.
Qutras transagdes N.A.
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e
. N.A.
Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom NA
Governo a
Caédigo de Etica N.A.

legenda: S—-Sim N-Ndo N.A.—N3o Aplicdvel
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Estrutura Acionista
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4 ESTRUTURA ACIONISTA

O Capital da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., Sociedade de capitais exclusivamente publicos é de €
30.700.000, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA — Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro, detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital respetivamente.

No final do periodo de 2017, a realizagdo do capital social era a seguinte:

» Estado Portugués: 17.192.000€ (56%)
» CIRA: 6.197.912,19€ (20,19%)
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Atividade Desenvolvida
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5 ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2017

5.1 Funcionamento da Sociedade

O modelo de funcionamento e de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, conforme ja atrés
expresso, € composto, nesta fase por uma Comissdo Liquidatdria, Assembleia-Geral e Fiscal Unico,

constituindo estes os seus drgdos sociais de acordo com o previsto na Lei.

A Comissdo Liquidatdria, que iniciou fungbes a partir de 1 de janeiro de 2017, é constituida por presidente

e dois vogais, designados em Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017.

A Fiscalizagdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os poderes de vigilancia,

fiscalizagdo e verificacdo legalmente previstos.

A atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. foi assegurada até 31 de margo de 2016, no quadro do
Contrato de Prestacdo de Servigos celebrado com a Parque Expo’98, S.A., através dos servicos prestados
por esta empresa, 0s quais ndo se limitavam as atividades tipicamente incluidas no &mbito da gestdo de
projeto, envolvendo ainda as competéncias necessdrias para assegurar a prossecuc¢do do objeto social da
Sociedade e a prestacdo de apoio aos seus 6rgdos sociais. A partir daquela data, foi cessado o contrato de
prestacdo de servicos com a Parque Expo’98, S.A., decorrente do seu processo de liquidacdo, tendo sido
contratados diretamente pela Polis 5 técnicos, 3 para integrar a equipa local, juntamente com a assessora
aos orgdos sociais, ja contratada em 2009, e 2 técnicos para integrar os servigos partilhados, com as
restantes Sociedades Polis Litoral. Assim, a partir de 1 de abril de 2016, todo o funcionamento da
Sociedade Polis passou a ser gerido pelo seu quadro de pessoal, mantendo-se esta estrutura em 2017. Em
outubro de 2017, uma das colaboradoras pediu dispensa de fun¢des, para ocupar o cargo de vereadora,

pelo periodo de tempo correspondente a duracdo do mandato.

Para além do exposto, a Polis Litoral - Ria de Aveiro é regulada por um conjunto de procedimentos
administrativos, aprovados, que normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e

correntes.
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5.2 Investimento e Financiamento

No quadro global da Intervengdo previa-se, e conforme Plano Estratégico aprovado pelos acionistas em

2011, um Investimento global na ordem dos 96,02 milh&es de euros, com IVA.

Este investimento em 2012 foi objeto de profunda andlise pela Sociedade, o que levou a que esta
materializasse uma reprogramacdo da Intervencdo a realizar, em baixa. O investimento veio sofrendo
alteracdes, e no quadro do PAO 2016, aprovado pelos acionistas em 30-12-2016, foi previsto um
investimento de 71,4 milhdes de euros, com IVA. O PAO2017 e o Plano de Liquidagdo aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 4 de dezembro de 2017, ndo chegaram a ser aprovados pelos acionistas.
Entretanto, foram solicitadas alteragdes ao Plano de Liquidacdo pela DGTF, tendo sido elaborada a versio
revista | ao Plano de Liquidacdo, o qual foi aprovado pela Comissdo Liquidataria em 30 de julho de 2018,

considerando-se ser este o plano por onde foi regulado o funcionamento da Sociedade em 2017.

No gue respeita ao financiamento da interven¢do, no Plano de Liquidacdo — versdo revista |, para além
das candidaturas aprovadas no ano anterior pelo POSEUR das acdes “Barrinha de Esmoriz”, “Barrinha de
Mira” e “32 fase do refor¢co do corddo dunar”, foi submetida e aprovada a candidatura referente a
“Transposicdo de Sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodindmico na Regido de Aveiro”.
Relativamente as restantes empreitadas executadas em 2017 e 2018 - “Via cicldvel como forma de
vivéncia da Ria”; “Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto” e “Nicleos Piscatérios Lagunares — Cais da
Tijosa e Cais do Torrdo” e “Pateira de Fermentelos — Percursos em Aveiro e em Oliveira do Bairro”, o
financiamento é exclusivamente proveniente do capital social e do Municipio de Mira (no que respeita a

ciclovia), dado ndo ter sido possivel obter financiamento comunitario.

Mantiveram-se os condicionamentos no que refere a realizacdo do investimento, destacando-se:

* as orienta¢des do acionista Estado na Assembleia Geral da Sociedade de 04.11.2010, quanto a
necessidade de dispor, previamente a adjudicagdo de qualquer despesa de investimento, do
respetivo financiamento aprovado;

* o0 ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro do Estado e das Finangas, quanto a
necessidade de autorizacdo prévia da Assembleia Geral da Sociedade para lancamento de
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qualquer investimento de valor superior a 5% do Capital Social, ou seja, superior a 1.535.000

Euros, no caso desta Sociedade.

Revela-se, em termos de financiamento comunitario:

POA: Encerramento da candidatura, com um valor final de 89.100,00€

POVT27: Encerramento da candidatura, com um valor final de 2.553.793,95€;
POVT50: Encerramento da candidatura, com um valor final de 1.617.963,99€
POVTS53: Encerramento da candidatura, com um valor final de 9.791.811,21€

PORC: Fermentelos: Parque Carreiro Velho: Encerramento da candidatura, com um valor final de

590.321,58¢€;
PORC: Pateira de Frossos: Encerramento da candidatura, com um valor final de 445.254,33€;
PORC: Rio Vouga: Encerramento da candidatura, com um valor final de 304.284,96€;

PORC: Parques Fermentelos: Espinhel, Requeixo e Carregal: Encerramento da candidatura, com

um valor final de 660.722,97€;

PORC: Plano de Marketing Territorial: Encerramento da candidatura, com um valor final de

400.412,11€;
PROMAR: Encerramento da candidatura, com um valor final de 1.163.159,65€;

POSEUR-02-1809-FC-000001: Barrinha de Esmoriz, a assinatura do Contrato de Financiamento,
em 16 de janeiro de 2016, envolvendo um custo total de 5.259.422,20€, sendo elegivel o
montante de 4.703.366,21€ (comparticipagdo de 3.997.861,28€) — taxa de comparticipacio 85%.
Posteriormente, em 26 de outubro de 2016 foi aprovada a reprogramacdo da candidatura
financeira e temporal, passando o custo total para 3.629.171,25€, custo elegivel de 3.363.677,83€
e comparticipagédo de 2.859.126,16€. Em 2 de outubro de 2017 foi aprovada nova reprogramacio
temporal (até 31.03.2018) e financeira (em alta) passando o custo total para 3.741.654,75€, custo
elegivel para 3.476.161,33€ e comparticipacdo para 2.954.737,14€.

POSEUR-02-1809-FC-000017: Barrinha de Mira, a assinatura do Contrato de Financiamento, em

27 de outubro de 2016, envolvendo um custo total elegivel de 1.037.092,30€ (comparticipacdo de
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881.528,46€) — taxa de comparticipacdo 85%. Em 12 de junho de 2017 foi aprovada a
reprogramagdo temporal da candidatura, passando a data e conclusio da operacdo para

31.03.2018.

e POSEUR-02-1809-FC-000029: 32 fase do Refor¢co do Cord3o Dunar, a assinatura do Contrato de
Financiamento, em 6 de dezembro de 2016, envolvendo um custo total elegivel de 2.693.700,00€
(comparticipagdo de 2.289.645,00€) — taxa de comparticipacdo 85%. Em 12 de junho de 2017 foi
aprovada a reprogramacdo temporal da candidatura, passando a data de conclusdo da operagdo

para 30.06.2018.

e POSEUR-02-1809-FC-000047: Transposicdo de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio
Hidrodindmico na Regido de Aveiro, a assinatura do Contrato de Financiamento, em 14 de julho
de 2017, envolvendo um custo total elegivel de 23.455.778,32€ (comparticipacio de
17.591.833,74€) — taxa de comparticipacio 75%.

Em marco de 2017, o POSEUR comunicou a decisdo de aplicacdo as candidaturas POSEUR-02-1809-FC-
000001; POSEUR-02-1809-FC-000017 e POSEUR-02-1809-FC-000029 a majoragio em 10 pontos
percentuais em relagdo a taxa de cofinanciamento aprovada na operagdo, aos pedidos de pagamento de

despesas elegiveis submetidos até 31 de dezembro de 2017.

5.3 Acgdes desenvolvidas

No ano de 2017 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, dados os
condicionamentos abaixo expostos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestdo
(contrato de prestacdo de servigos), e atividades diretamente relacionadas com a elaboracdo de Planos,

Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

Dado que o Plano de Liquidagcdo — versdo revista | foi elaborado ja no ano 2018, os objetivos ai definidos

foram todos alcangados, nomeadamente:

a) Ao nivel de estudos e projetos
* houve um avango significativo com o processo de Avaliagdo de Impacte Ambiental do projeto
de “Transposi¢do de Sedimentos para Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de

Aveiro”, com a realizagdo de diversos estudos complementares exigidos na DIA: Relatério de
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revisdo dos locais de depdsito de sedimentos; Caracterizagdo sedimentos da Ria; Prospecdes
geofisicas; Estudos, levantamentos e prospe¢des arqueoldgicas; Levantamentos topograficos
em locais de deposicdo de sedimentos; Recolha e caracterizagdo de amostras de sedimentos
em locais de deposicio de sedimentos; Prestagdo de Servicos para elaboracdo de
caracterizacdo geologica detalhada das areas a afetar pela deposicdo de sedimentos e
Prestacdo de Servicos para avaliagdo ambiental das novas soluces definidas no dmbito da
DIA. Assim, durante o ano de 2017 foi elaborado o projeto de execugdo do Canal de Mira, e
dos restantes canais e respetivos RECAPE. Note-se que inicialmente se perspetivava que esta
empreitada fosse realizada em 2 fases, sendo o primeiro concurso o respeitante ao Canal de
Mira (por se encontrar numa fase mais avangada), razdo pela qual o processo deste canal foi
apresentado em separado. Ja apds a emissdo da DCAPE deste canal, houve necessidade de se
proceder a uma alteragdo ao projeto do Canal de Mira, tendo sido emitida a conformidade
P6s RECAPE no inicio de 2018. Relativamente aos restantes canais, foi enviado o projeto de
execucdo e o respetivo RECAPE no final de 2017, tendo a DCAPE sido emitida em 2018. A
Comissdo Liquidatdria, ap6s ponderagdo, deliberou langar um dnico concurso para este
projeto, ainda que em dois lotes.

* no que respeita a acdo “Pateira de Fermentelos — Desassoreamento”, foi solicitada & APA que
desse resposta aos elementos entregués em 2016, tendo esta entidade validado, no final do
ano, os referidos elementos, possibilitando avangar com a elaboracéo do projeto de execuc¢do
e respetivo RECAPE.

*  Os projetos de execugdo da “Pateira de Fermentelos — Percursos nos municipios de Aveiro e
de Oliveira do Bairro” foram reformulados e enviados as Autarquias, para emissdo de parecer.

* No que respeita ao projeto da “Pateira de Fermentelos — Parque H2Aqua” foram solicitadas
alteraces pelo Municipio de Agueda, sendo que no final de 2017 foi preparada a contratacdo
do projetista para proceder a essas alteracdes.

* Foram implementados os Programas de Monitorizagdo da “Intervencdo de Requalificacdo e
Valorizacdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz” e do “Desassoreamento da Barrinha de Mira

com transposi¢do de sedimentos para o litoral”.
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b) Ao nivel de fiscalizagdo

c)

Foi contratada a fiscalizagdo para o 22 grupo de empreitadas e para os trabalhos
complementares da empreitada da Barrinha de Esmoriz, dada a prorrogacdo do prazo desta

empreitada.

Ao nivel das empreitadas

Foram iniciadas as empreitadas: Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposicdo de
sedimentos para o litoral; 3.2 fase da Protegdo e Recuperacdo do Sistema Dunar, através do
Reforco do Corddo Dunar entre ilhavo e Mira; Via cicldvel como forma de vivéncia da Ria:
troco Estarreja-Albergaria-Aveiro e trogo Vagos-Mira e Reordenamento e Valorizacdo dos
Nucleos Piscatérios Lagunares do Cais da Tijosa e Cais do Torrdo (Ovar), mas ndo concluidas
em 2017;

Foi obtido no final de 2017 o visto do Tribunal de Contas para a empreitada de Requalificacdo
dos Espacgos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto;

Relativamente a empreitada “Requalificagdo e Valorizagdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz”,
ha que destacar o seguinte:

o Foirealizada a rececdo provisoria dos trabalhos terrestres em junho de 2017;

o No que respeita aos trabalhos de dragagem, houve atrasos significativos com a
execucdo destes trabalhos, com a insuficiéncia de equipamentos (em quantidade
inferior a prevista na proposta do empreiteiro) e com avarias consecutivas nos
mesmos. O empreiteiro apresentou custos avultados para continuar o trabalho,
alegando que as caracteristicas dos sedimentos eram diferentes das apresentadas no
concurso. O Dono de Obra ndo aceitou a reclamagdo, considerando que o empreiteiro
mostrou uma incapacidade técnica para fazer os trabalhos de dragagem, tendo
aplicado multas pelo incumprimento contratual, até ao limite de 20%, e procedeu a
resolugdo do contrato no final do ano. O Empreiteiro ndo aceitou a rescisdo e interpos,
ja em 2018, trés ac¢des judiciais respeitantes aos 12, 22 e 32 auto de multas e a rescisdo
do contrato.

o A PLRA iniciou a preparacdo de novo concurso de empreitada para a execucdo de

trabalhos de dragagem na Barrinha de Esmoriz.
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De seguida, sistematiza-se as principais atividades desenvolvidas pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.,
desde a sua constituigdo até ao final de 2017:

5.3.1 Ao nivel da Gestdo

As relacionadas com o funcionamento da Sociedade no que concerne a estrutura e a gestéo.

5.3.2 Ao nivel dos Planos

i) Plano Estratégico da Interven¢do de Requalificacio e Valorizagdo da Ria de Aveiro

(NEMUS):

e Concluido. Aprovado, em 4 de novembro de 2010, pela Assembleia Geral da Polis
Litoral - Ria de Aveiro, S.A. e em 12 de agosto de 2010 pelo Municipio de Mira. Enviada
a Declaragdo Ambiental a Agéncia Portuguesa do Ambiente e publicada no site.

Editado livro em dezembro 2011.

i) Avaliagdo Ambiental Estratégica ao Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificacdo

e Valorizacdo da Ria de Aveiro

e Concluido. Aprovada a declaragdo ambiental em 22 de setembro 2011 pelo CA.
Enviada a Declaracdo Ambiental a Agéncia Portuguesa do Ambiente e publicada no

site. Indicadores de Desenvolvimento sustentavel publicados no site.
i) Plano de Pormenor de Esmoriz e Cortegaga (RA 2):

e Acdo suprimida de acordo com o PAQ2013, aprovado pelos acionistas em 22 de

novembro de 2013,

5.3.3 Ao nivel dos Levantamentos e Estudos

i) Estudos de reforco de margens pela recuperacdo de diques e motas | Estudos da
evolugdo e da dindmica costeira e estuarina | Estudo de mobilidade e navegabilidade na

laguna (RA 3, RA4 e RA 11.1):
e Contratado a SENER, em dezembro 2010;

* Concluido. Aprovado, em julho de 2012, pelo Conselho de Administracdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
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iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Estudo de caracterizagdo da qualidade ecolégica da Ria (RA 5):
Contratado a AMBIECO, em janeiro 2010;

Concluido. Aprovado, em junho de 2011, pelo Conselho de Administracdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Levantamento das edificagdes em dominio publico hidrico ao longo das margens da Ria

(RA 6):
Contratado a INFOPORTUGAL, em setembro 2010 e abril de 2011;

Concluido. Aprovados pelo Conselho de Administracdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de

Aveiro, S.A. os Levantamentos | e |l respetivamente em setembro e dezembro de 2011,
Estudo para a requalificagdo e valorizagdo da Barrinha de Esmoriz (RA 7.3):
Contratado a ECOSSISTEMA, em agosto 2010;

Concluido. Aprovado, em janeiro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
Estudo das atividades econémicas e suas dindmicas (RA 8):
Contratado a DHV, em maio 2010;

Concluido. Aprovado, em agosto de 2011, pelo Conselho de Administracdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Reordenamento e valorizagdo da atividade piscatéria (Nucleos piscatérios lagunares -

RA 9.2):
Contratado a Universidade Aveiro, em novembro 2009;
Aprovado o Estudo (concluido) - junho de 2010.

Elaboracdo dos Estudos de Impacte Ambiental dos Projetos de “Transposi¢io de
sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodindmico, na Ria de Aveiro e Barrinha de
Mira”, “Requalificagdo e Valorizacdo da Pateira de Fermentelos: Desassoreamento” e

“Requalificagdo e Valorizacido do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz”:

Contratado a Agri-Pro — Ambiente Consultores, S.A., em junho de 2011 - em curso.
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e “Requalificagdo e Valorizacdo do «Sitio» da Barrinha de Esmoriz”:

DIA da Barrinha de Esmoriz emitida em 06-10-2014 pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P.;

RECAPE aprovado e entregue na Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. em 30-12-
2014,

Concluido. DCAPE emitida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. em 30-04-
2015.

Pés-avaliagdo: Prestacdo de Servigos para Implementagio do Programa de
Monitoriza¢do da Interven¢do de Requalificacio e Valorizacdo do «Sitio» da

Barrinha de Esmoriz (Fase de Pré-Construgio)

i) Contratada a BIO3 - Estudos e Projectos em Biologia e Valorizagdo de
Recursos Naturais, Lda. em 20 de julho de 2015;
ii) Relatdrios aprovados e remetidos a APA, |.P. em 19 de outubro de 2015.
Pés-avaliagdo: Prestacdo de Servigos para Implementacio do Programa de
Monitorizagdo da Interven¢do de Requalificacdo e Valorizacdo do «Sitio» da

Barrinha de Esmoriz (Fase de Construgio)

i) Contratada a Monitar, Lda. em 16 de setembro de 2016 — em curso;

ii) Relatérios remetidos a APA, |.P. em 2017.

e “Requalificagdo e Valorizacdo da Pateira de Fermentelos: Desassoreamento”

DIA da Pateira de Fermentelos emitida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.
em 27-04-2015;
Envio dos elementos 1 a 6 da DIA (em 22-04-2016) e aditamento respeitante ao
acude no rio Agueda (em 15-06-2016), a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.,
para emissdo de parecer;
Validacdo dos elementos pela APA, I.P. em dezembro de 2017.
Prestacdo de Servigos para a Realizacdo de Estudos Ambientais na area da
Pateira de Fermentelos

i) Contratada a PROMAN — Centro de Estudos e Projectos, S.A. em 2 de

outubro de 2015;
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ii) Estudo de Caracterizagdo de Qualidade dos Sedimentos Depositados no
Fundo da Pateira de Fermentelos, aprovado pelo CA em 22 de fevereiro
de 2016;

iii) Estudo de caracterizagdo arqueoldgica das dreas de incidéncia direta e
indireta, em meio terrestre e subaquético, aprovado pelo CA em 3 de
margo de 2016.

iv) Estudo de Identificagdo, Cartografia e Descricdo dos Valores Floristicos e
de Vegetacdo Presentes (habitats naturais da Diretiva Habitas e bidtopos

de utilizagdo faunistica) entregue em 15 de marco de 2016.

¢ “Transposicdo de sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodindmico, na Ria de

Aveiro e Barrinha de Mira”

* Apresentada em 25-11-2014 na reunido do CA a Vers&o Final do Estudo de Impacte
Ambiental deste Projeto.

* Entrega na APA, |.P. em 08-07-2015 do Estudo de Impacte Ambiental do Projeto
“Ria de Aveiro e Barrinha de Mira” + anteprojeto + nota de envio;

* Pedido de elementos adicionais pela CA do Procedimento de AIA em 01-09-2015;

* Entrega dos Elementos Adicionais para efeitos de Conformidade de EIA, na APA
em 23-10-2015;

* Conformidade do EIA recebida em comunicagido de 11-11-2015, com pedido de
elementos complementares;

* Consulta Publica do EIA e Projeto de 11-11-2015 a 09-12-2015;

* Elementos complementares remetidos a APA, |.P. em 27-11-2015.

* DIA da “Ria de Aveiro e Barrinha de Mira” emitida pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P. em 19-04-2016;

* Desassoreamento da Barrinha de Mira com Transposi¢do de Sedimentos para o
Litoral

i) RECAPE e projeto de execugdo (Barrinha de Mira) entregues na Agéncia

Portuguesa do Ambiente, I.P. em 15 de julho de 2016;
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ii) Decisdo sobre a Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo (DCAPE)
emitida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. em 26 de outubro de
2016.
= Transposi¢do de sedimentos para otimizac¢do do equilibrio hidrodindmico na Ria
de Aveiro — Canal de Mira

i) RECAPE e projeto de execuc¢do entregues na Agéncia Portuguesa do
Ambiente, |.P. (sede e ARH-Centro) em 15 de maio de 2017;

ii) Proposta de decisdo, via Plataforma LUA, recebida em 7 de agosto de
2017;

iii) Entrega na APA, |.P. do Aditamento PAs-DCAPE (alteracées ao projeto de
execuc¢do), em 7 de novembro de 2017;

iv) Entrega dos elementos adicionais na APA, em novembro de 2017.

" Transposicao de sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodinamico na Ria
de Aveiro — Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé, Canal da
Murtosa e Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso e Canais da Zona Central
do Salgado de Aveiro

i) Recebidos pareceres de diversas entidades — 2017;
ii) RECAPE e projeto de execug¢do entregues na Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P. em 30 de outubro de 2017;

= Prestagdes de Servigos para Estudos Complementares (por imposi¢io da DIA)

= Presta¢do de Servigos para Recolha e Caracterizagdo de Sedimentos depositados
no fundo (leito) da Ria de Aveiro

i) Contratado a empresa XAVISUB — Mergulhadores Profissionais, Lda em 6
de outubro de 2016;

ii) Prestador de servigos entregou os relatérios finais de caracterizagdo dos
sedimentos depositados no fundo (leito) da Ria de Aveiro, em 27 de
fevereiro de 2017.

* Prestagdo de Servigos para elaboragdo de relatério de avaliagdo da necessidade
de realiza¢do de caracteriza¢do arqueolégica por métodos geofisicos na Ria de

Aveiro
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i) Contratado a empresa AGRI-PRO Ambiente Consultores, S.A. em 10 de
agosto de 2016;

ii) Entrega do relatério na Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. em 24 de
agosto de 2016;

iii) Aprovacdo condicionada pela APA em 19 de dezembro de 2016

* Prestacdo de Servicos para a realizagdo de prospe¢des geofisicas na Ria de

Aveiro
i) Contratado a empresa AtlanticLand Consulting, Lda., em 8 de fevereiro de
2017;
ii) Relatdrio final da presta¢do de servicos entregue em 23 de marco de
2017.

" Prestacdo de Servigos para levantamentos topohidrogrificos na &area de
intervencdo do projeto de transposicdo de sedimentos para otimizagdo do
equilibrio hidrodindamico, na Ria de Aveiro

i) Contratado a empresa AtlanticLand Consulting, Lda., em 9 de fevereiro de
2017;
ii) Levantamentos topohidrogréficos entregues em 16 de fevereiro de 2017.

* Prestacdo de Servigos para a realizagdo de levantamentos topograficos em
locais de deposi¢do de sedimentos, no dmbito da interven¢io de transposicdo
de sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodindmico na Ria de Aveiro

i) Contratado a empresa AtlanticLand Consulting, Lda., em 6 de marco de
2017;
ii) Levantamentos topograficos finais entregues em 6 de abril de 2017.
= Prestagdo de Servicos para a realizacgio de estudos, levantamentos e
prospecdes arqueoldgicas na Ria de Aveiro
i) Contratado a empresa Investigacdo Arqueoldgica Subaquatica — I.AS.,
Lda., em 29 de marco de 2017;
ii) Relatério de Trabalhos Arqueoldgicos e Estudos relativos a 1.2 fase
entregues em 28 de junho de 2017.
iii) Relatério de Trabalhos Arqueoldgicos e Estudos relativos a 2.2 fase

entregues em 25 de outubro de 2017.
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" Prestacdo de Servios para a recolha e caracterizagio de amostras de
sedimentos em locais de deposicdo de sedimentos, no 4mbito da intervencido
de transposi¢do de sedimentos para otimizacdo do equilibrio hidrodindmico na
Ria de Aveiro

i) Contratado a empresa XAVISUB — Mergulhadores Profissionais, Lda., em 1
de margo de 2017;

ii) Resultados finais da prestagdo de servicos entregues em 12 de abril de
2017.

* Prestacdo de Servicos para elaboragdo de caracterizagdo geoldgica detalhada
das areas a afetar pela deposi¢do de sedimentos, no 4mbito da intervencio de
Transposicdo de Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na
Ria de Aveiro

i) Contratado a empresa LCW Consult, S.A., em 1 de marco de 2017;
ii) Resultados finais da prestacdo de servicos entregues em 4 de agosto de

2017.

viii) Prestacdo de Servigos para Levantamentos Topo-hidrograficos na drea de intervencio

da Polis Litoral - Ria de Aveiro:

e Contratada a LHT — Levantamentos Hidrogréficos e Topograficos, Unipessoal, Lda., em

junho de 2011;

e Concluido. Aprovado, em dezembro de 2011, pelo Conselho de Administracio da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

5.3.4 Ao nivel dos Projetos
i)  Protegdo e recuperagdo do sistema dunar (RA 1.1)

* Realizada e aprovada a caracterizacdo de sedimentos do depésito da Administracdo do

Porto de Aveiro (GEOCONTROLE) - setembro 2010;

* Contratado o Projeto de Execu¢cdo a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas,

SA, em margo de 2011;
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iii)

Enviada as autarquias copia do documento apresentado pelo INAG, tendo sido solicitado
apoio na definicdo do modo de atuagdo, para obtengdo da autorizagdo dos proprietarios

de forma a permitir a implantagdo da obra: marco 2012;

Concluido. Aprovado, em setembro de 2012, pelo Conselho de Administracio da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
Protecdo e recuperacgdo do sistema dunar (RA 1.1) — Fase 2

Contratado pela Sociedade, a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, SA, em

23 de junho de 2014;

Concluido: aprovado e ratificado, em dezembro de 2014, pelo Conselho de Administracdo

da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
Protecdo e recuperagdo do sistema dunar (RA 1.1) — Fase 3

Contratado pela Sociedade, a WW - Consultores de Hidrdulica e Obras Maritimas, SA, em

8 de julho de 2016;

Concluido: aprovado em dezembro de 2016, pelo Conselho de Administracio da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
Transposicdo de sedimentos para otimizagdo do equilibrio hidrodindmico (RA 1.2)

Adjudicado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A., em dezembro 2011 — em

curso.

Programa Base aprovado, em outubro de 2012, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Anteprojeto revisto, em funcdo das decisées do CA e da apreciagdo da anterior versio do

anteprojeto, entregue em dezembro de 2013.
Emitida a DIA relativa ao anteprojeto: 19 de abril de 2016;
Projeto de execugdo em curso, juntamente com os estudos exigidos na DIA;

Canal de Mira
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e RECAPE e projeto de execugdo entregues na Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (sede e

ARH-Centro) em 15 de maio de 2017;
* Proposta de decisdo, via Plataforma LUA, recebida em 7 de agosto de 2017;

* Entrega na APA, |.P. do Aditamento P6s-DCAPE (alteragbes ao projeto de execugdo), em 7

de novembro de 2017;
e Entrega dos elementos adicionais na APA, em novembro de 2017;
e Canal de ilhavo, Lago do Paraiso e Zona Central / Canais de Ovar e da Murtosa

* Remetidas as versbes do projeto de execugdo para elaboracdo do RECAPE (Canal de
ilhavo, Lago do Paraiso e Zona Central / Canais de Ovar e da Murtosa), em 30 de outubro

de 2017;
® Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposigdo de sedimentos para o litoral

e Entrega do projeto de execugdo, elaborado em conformidade com as condicionantes e

outras medidas da DIA: 1 de junho de 2016;

e Aprovado, em CA, o projeto de execugdo e o seu envio para equipa que irad desenvolver o

RECAPE: 15 de junho de 2016;

* Desenvolvido e apresentado pela equipa contratada para o efeito, o RECAPE do

desassoreamento da Barrinha de Mira: 15 de julho de 2016.

e Apresentada a DCAPE, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P., relativa ao

desassoreamento da Barrinha de Mira: 26 de outubro de 2016.

v) Reforgo de margens pela recuperagdo de diques e motas (RA 3)

Refor¢o de margens pela recuperagdo de motas e diques com vista a prevengdo de riscos:

Mota de protecdo entre o cais do Chegado e a Ribeira Nova (Cambeia e envolvente):

* Concluido. Projeto executado pela Camara Municipal da Murtosa e entregue em

dezembro de 2010, reuniu condigdes de aprovacio pela Sociedade em outubro de 2011
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apos contratagdo de projetista, Ideia Verde - Arquitectura Paisagista, Consultadoria

Ambiental e Formagdo Profissional, Lda., em agosto de 2011.
Reforco de margens entre o cais do Manc3o e Ribeira do Gago:

¢ Concluido. Projeto executado pela Camara Municipal da Murtosa e entregue em janeiro
de 2011, reuniu condi¢Ges de aprovacdo pela Sociedade em outubro de 2011 apés
contratacdo de projetista, GAAPE — Arquitectura, Planeamento e Engenharia, Lda., em

outubro de 2011.

Refor¢o de Margens, pela Recuperagdo de Diques e Motas, a poente do Esteiro do Mancio
e para o Melhoramento da Passagem Hidrdulica que drena as aguas pluviais do centro da

Murtosa para a Ria de Aveiro, através do Esteiro do Mancio

¢ Contratado o Projeto de Execugdo a GAAPE — Arquitectura, Planeamento e Engenharia,

Lda., em 2 de fevereiro de 2015;

* Concluido. Projeto executado e aprovado, em junho de 2015, pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Portas de dgua e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo
e Elaborado pela Camara Municipal de Mira o projeto de execucio e entregue em junho
2014;

e Emitida a Autorizagdo de Utilizagcdo de recursos Hidricos, em 19 de setembro de 2014.
vi) Requalificagdo e valorizagdo da Pateira de Fermentelos (RA 7.1a)
Desassoreamento:

* Adjudicado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A., em dezembro 2011 — em

curso.

* Programa Base aprovado, em outubro de 2012, pelo Conselho de Administracio da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

* Anteprojeto revisto, em fun¢do das decisGes do CA e da apreciacdo da anterior versdo do

anteprojeto, entregue em dezembro de 2013.

Valorizagdo - Percursos ciclaveis e pedonais:
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e Contratado a Alfobre, Arquitectura Paisagista Unipessoal, Lda., em junho 2011.

* Projeto de execugdo reformulado e entregue em dezembro 2012, e agora em avaliacdo

dado o ndo enquadramento ao nivel da sua estimativa orcamental;

e Projeto de execucdo novamente reformulado dando cumprimento a estimativa

orcamental.

* Realizacdo de reunido com o projetista, em dezembro 2016, para reformulacio do
projeto, retirando o tragado no municipio de Agueda, integrando o tracado pretendido
pela Camara Municipal de Oliveira do Bairro e considerando apenas o tracado, no

municipio de Aveiro, entre os parques de Requeixo e do Carregal.

* Contratada a reformulagdo do projeto a empresa Alfobre, Arquitectura Paisagista

Unipessoal, Lda. em 1 de mar¢o de 2017
* Entrega da reformulagdo do projeto de execucdo: 26 de junho de 2017;

e Envio do projeto de execugdo para validagdo/aprovacio da CM de Aveiro e CM de Oliveira

do Bairro: 11 de julho de 2017;

e Aprovacdo do projeto de execugdo pela CM de Oliveira do Bairro a 29 de setembro de

2017.
Valorizagdo — Parques Espinhel, Requeixo e Carregal:

* Contratado a Boaventura Afonso — Estudos, Projetos e Consultoria Ambiental, Lda., em

outubro 2011;

* Parques Requeixo e Carregal: Concluido. Aprovado, em outubro de 2012, pelo Conselho

de Administracdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

* Elaboradas alterag6es aos projetos em margo 2015, de forma a que os equipamentos nio
figuem imersos em situagdes de cheia, tendo estas alteracdes sido aprovadas pelo

Conselho de Administragdo, em 31 de margo 2015.

* Parque de Espinhel: Concluido. Reformulado, para atender as pretensées da Autarquia de

Agueda.
Valorizagdo — Parque H2Aqua:
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e Contratado a Boaventura Afonso — Estudos, Projetos e Consultoria Ambiental, Lda., em

dezembro 2011 — em curso.

* Elaboragdo de vdrios esquicos para ir de encontro as diversas solicitagdes da Camara de

Agueda;

e Anteprojeto, aprovado em junho de 2013 pelo Conselho de Administracdo da Sociedade
Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. (condicionada a aprovagdo do pedido de autorizagdo no

ambito do RIREN, pela CCDR-C);

e Parecer desfavoravel ao anteprojeto, no ambito da conferéncia de servicos, em outubro

de 2013;

* Instruido novo processo para comunicagdo prévia da CCDR, em 16 de julho de 2015, dada
a aprovacao do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios de Agueda e sua

aceitacgdo pelas entidades em outubro de 2015;

e Anteprojeto reformulado, aprovado em 19 de outubro de 2015 pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.;

e Contratagdo e elaboracdo do estudo geoldgico e geotécnico pelo projetista; e sua

aprovagdo em 12 de novembro de 2015;
e Projeto de execugdo entregue em dezembro de 2016.
e Entrega do projeto de execucdo revisto: 10 de julho de 2017;

* Deliberado proceder a reformulagdo do projeto de execu¢do em fungdo do parecer da CM

de Agueda: 3 de outubro de 2017;

* Contratado a empresa Boaventura Afonso - Estudos, Projetos e Consultoria Ambiental,

Lda., a reformulagdo do projeto em 13 de dezembro de 2017;
Valorizagdo — Parque Ribeirinho do Carreiro Velho:

e Concluido. Projeto executado pela Camara Municipal de Oliveira do Bairro e entregue em
maio de 2011, reuniu condi¢des de aprovagdo pela Sociedade em setembro de 2011 apds

contratagdo de projetista.
vii) Requalifica¢do e valorizagdo da Pateira de Frossos (RA 7.1b - Valorizag3o):

70/130



}
RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

RELATORIO & CONTAS DE 2017

viii)

X)

Contratado ao Atelier Beco Bela Vista, em maio de 2010;

Concluido. Aprovado, em dezembro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Requalificagdo e valorizagcdo da barrinha e lagoa de Mira, lago de mar e frente ribeirinha

de Mira que se traduz no passeio marginal da barrinha (RA 7.2 e RA 12.7):

Contratado a Boaventura Afonso — Estudos, Projetos e Consultoria Ambiental, Lda., em

novembro 2010;

Concluido. Aprovado, em outubro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz (RA7.3):
Contratado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A., em maio 2011;
Anteprojeto revisto e entregue a 14 de outubro de 2011;

Alteracdo da localizagdo dos terrenos de depdsito dos dragados para o Municipio de

Espinho;

Anteprojeto: aprovado, em agosto de 2013, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Contratado a GEOTEST — Consultores Geotécnicos e Estruturais, Lda., em dezembro
2012, a execugdo do Estudo Geoldgico-Geotécnico na envolvente da Barrinha de Esmoriz/

Lagoa de Paramos, no terreno onde se prevé a deposicdo de dragados.
Projeto de Execugdo e RECAPE: enviado a AIA, em 30-12-2014.

Concluido: Projeto de Execugdo aprovado em 22 de maio de 2015, pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Requalificacdo e valorizagdo do Sitio do Rio Vouga (Antiga Estacio de Comboios de

Paradela - RA 7.4a):

Contratado a Eduardo Granada Investimentos, em abril de 2010;
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xi)

xii)

xiii)

Concluido. Aprovado, em dezembro de 2010, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Requalificagdo dos espagos de usufruto pulblico da Reserva Natural das Dunas de S.

Jacinto (RA 7.5):
Contratado ao Atelier Beco Bela Vista, em maio de 2010;

Concluido. Aprovado, em janeiro de 2011, pelo Conselho de Administragdo da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Contratado ao Atelier Beco Bela Vista, em dezembro de 2016 a reformulagdo do projeto

de execugdo, tendo sido entregue e aprovado o projeto no final do ano.
Reordenamento e Valorizagdo dos Nticleos Piscatérios Maritimos (RA9.1):

Reunido, em 10 de fevereiro de 2011, entre administracdo da Docapesca e da PLRA para
analise das divergéncias entre o proposto pela Docapesca e que sera possivel realizar, em

funcdo dos valores orgamentais previstos;

Em definicdo a estratégia a prosseguir de modo a conseguir-se integrar a execucdo desta
acdo dentro dos limites orgamentais definidos no PEIRVRA, dado que o legalmente
estabelecido pela DocaPesca ndo é viavel ultrapassando em muito o previsto naquele

documento.
Reordenamento e Valorizagdo dos Nicleos Piscatérios Lagunares (RA9.2):

Contratado a GOP — Gabinete de Organizagdo e Projetos, Lda., em setembro 2011, os
Projetos de Execugdo para o Reordenamento e Valorizacdo dos Nucleos Piscatérios
Lagunares I: Entrega e aprovagdo condicionada dos anteprojetos: setembro 2012. Entrega

dos Projetos de execugdo, com excecdo do referente a Gafanha da Nazaré;

Projeto de Execucdo referente ao Porto de Abrigo da Torreira, Aprovado, em junho de

2013, pelo Conselho de Administragdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Restantes Projetos NPLI Concluidos. Aprovados, em abril de 2014, pelo Conselho de

Administragdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
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Xiv)

Contratado a Via Tunel - PGF, Projetos, Gestdo e Fiscalizagdo de Empreendimentos,
Lda., em setembro 2011, os Projetos de Execugdo para o Reordenamento e Valorizagdo

dos Nucleos Piscatérios Lagunares II.

Concluidos. Aprovados, em outubro de 2013, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Aditamento ao Contrato para supressdo dos servicos de Assisténcia técnica em 4 cais

assinado em 9 de novembro de 2015.

Revisdo dos projetos dos Nicleos Piscatérios Lagunares do Cais da Tijosa e Cais do Torrdo

(Ovar), aprovada em 22 de dezembro de 2016.

Criagdo de Infraestruturas de Apoio ao Uso Turistico e Balnear (Requalificacio de

praias/ planos de praia) (RA 10):

Adjudicado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A., em dezembro 2011 — em

Ccurso;

Realizadas diversas reunies com projetista e equipa responsével pela revisdo do POOC,

com vista ao desenvolvimento do projeto.
Anteprojetos em execugdo, tendo por base a informag&o recebida da equipa do POOC.

Levantamento Topografico: aprovado em 31 de margo de 2015, pelo Conselho de

Administragdo da Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

Projeto de Execucdo da Praia de Maceda: apresentado em 17/04/2015 e aprovado em
22/04/2015 pelo Conselho de Conselho de Administracio da Sociedade Polis Litoral - Ria
de Aveiro, S.A e enviado nessa data para Conferéncia de Servicos. Comunicacio Prévia

aceite em 26 de agosto de 2015;

Anteprojetos das restantes praias: apresentados entre junho e agosto de 2015 e enviados

em setembro 2015 a Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, para validacdo prévia;

Anteprojetos reformulados, para se ajustarem ao previsto nos Planos de Praia mais

recentes, no ambito da Revisdo do POOC OMG — fevereiro 2016.
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* Anteprojetos em conferéncia de servicos, aguardando-se a publicacdo do novo POC, para

aprovagao.

e A aprovagdo manteve-se suspensa enquanto o POC Ovar-Marinha Grande nio fosse

publicado.
xv) Balizamento e sinaliza¢do dos Canais de Navegacdo (RA11.2):

¢ Adjudicado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A., em dezembro 2011 — em

curso;

* Projeto integrado na agdo “Transposicdo de Sedimentos para otimizacdo do equilibrio da

hidrodindmica da Ria de Aveiro” RA1.2,;
xvi) Criacdo de via ciclavel como forma de vivéncia da Ria (RA 11.3):

» Contratado, a rede geral de vias ecoldgicas ciclaveis que é transversal a intervencdo, 3

Engimind — Consultores em Transportes e Mobilidade, Lda., em maio 2011;

e Concluido. Aprovado, em outubro de 2012, pelo Conselho de Administra¢do da Sociedade

Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
Rede de vias ecoldgicas ciclaveis em ilhavo - Caminho do Praido

¢ Concluido. Projeto executado pela Camara Municipal de ilhavo e entregue em fevereiro

de 2011, reuniu condi¢@es de aprovacdo pela Sociedade em setembro de 2011.
xvii) Reordenamento e qualificagdo das frentes lagunares (RA 12):
® RA 12.1a - Cais da Ribeira/Praia do Areinho/Foz do Rio Caster (Ovar):
o Contratado a Ideia Verde, Lda, em novembro de 2010;

o Concluido. Aprovado, em novembro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
e RA12.1b - Azurreira/Torrdo do Lameiro (Ovar):
o Contratado a PB.ARQ Arquitectura Paisagista, Lda., em dezembro 2011:

o Concluido. Aprovado, em setembro de 2012, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
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e RA 12.2a - Cais do Mancao/ Cais da Ribeira do Gago (Murtosa):

o Concluido. Projeto executado pela Camara Municipal da Murtosa e entregue em
janeiro de 2011, reuniu condi¢es de aprovacdo pela Sociedade em outubro de
2011 apds contratagdo de projetista, GAAPE — Arquitectura, Planeamento e

Engenharia, Lda., em outubro de 2011.
® RA 12.3a - Cais de Canelas/Esteiro de Estarreja/Cais do Salreu (Estarreja):
o Contratado a PB.Arq, Lda, em novembro de 2010,;

o Concluido. Aprovado, em novembro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
® RA 12.3b - Cais da Ribeira de Mourdo/Esteiro de Veiros (Estarreja):

o Contratado pela Sociedade, em 11 de outubro de 2011, 3 Boaventura Afonso —

Estudos, Projetos e Consultoria Ambiental, Lda.;

o Concluido. Aprovado, em maio de 2012, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
e RA 12.4a - Frente de Ria de S. Jacinto (Aveiro):

o Entregue o projeto, em dezembro de 2011, pela Autarquia ajustado que foi o valor

definido.
e RA 12.4b - Esteiro de S. Pedro (Aveiro):

o Ac¢do suprimida de acordo com o PA0O2013, aprovado pelos acionistas em 22 de

novembro de 2013.

e RA 12.5 e 12.6 - Zona de recreio fluvial do Canal de Mira entre Costa Nova Sul e

Vagueira (flhavo e Vagos)

o Contratado a Alfobre — Arquitectura Paisagista Unipessoal, Lda., em novembro de

2010;

o Concluido. Aprovado, em agosto de 2011, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
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RA12.6: Cais dos Moliceiros/ Folsas Novas e Margens do Rio Boco (Vagos)
o Contratado ao Consdrcio Site Plan & Land Design, Lda., em julho de 2011;

o Concluido. Aprovado, em outubro de 2012, pelo Conselho de Administragdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.
RA12.7: Cais do Aredo (Mira)
o Contratado a Lusimpulso, Lda, em margo de 2011;

o Concluido. Aprovado, em dezembro de 2011, pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A.

5.3.5 Ao nivel das Empreitadas/Fornecimentos

i)

Protecdo e Recuperagdo do Sistema Dunar através do reforco do corddo dunar entre a

Costa Nova e Mira (RA1.1)

Publicagdo do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 28 de margo de 2013,

em Diario da Republica — Il Série, n2 62;

Contratagdo da execugdo da empreitada a Rosas Construtores SA, pelo valor de €
2.948.757,61 + IVA: agosto de 2013;
Conclusdo da empreitada: dezembro de 2015, faltando nessa data a reparacdo de

trabalhos pontuais, que ficaram concluidos em margo 2016;

Protecdo e Recuperagdo Protecdo e Recuperagdo do Sistema Dunar através do reforgo

do corddo dunar entre a Costa Nova e Mira — 22 Fase (RA1.1)

Publica¢do do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 23 de dezembro de
2014, em Didrio da Republica — Il Série, n® 247;

Contratacdo da execugdo da empreitada a Irmdos Cavaco, SA, pelo valor de 915.366,96€
+ IVA.: 25 de margo de 2015,

Visto do tribunal de contas: 8 de maio de 2015;

Inicio dos trabalhos da empreitada: 15 de junho de 2015;

Conclusdo da empreitada: dezembro de 2015.
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iii) Prote¢do e Recuperagdo Prote¢do e Recuperacio do Sistema Dunar através do reforgo

do corddo dunar entre a ilhavo e Mira — 32 Fase (RA1.1)

Publicagdo do Antincio de Langamento do Concurso, ocorreu em 2 de janeiro de 2017, em
Didrio da Republica — Il Série, n2 6;

Contratagdo da execucdo da empreitada a Oliveiras, SA, pelo valor de 1.970.271,99€ +
IVA.: 5 de maio de 2017,

Visto do tribunal de contas: 29 de junho de 2017;

Inicio dos trabalhos da empreitada: 7 de agosto de 2017;

Em curso no final de 2017.

iv) Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposi¢do de sedimentos para o Litoral

(RA1.1):

Publicacdo do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 21 de novembro de
2016, em Diario da Republica — Il Série, n? 223;

Contratacdo da execu¢do da empreitada a Manuel Maria de Almeida e Silva & CIA., S.A.,
pelo valor de 442.800,01€+ IVA.: 15 de maio de 2017,

Visto do tribunal de contas: 3 de junho de 2017;

Inicio dos trabalhos da empreitada: 25 de setembro de 2017;

Em curso no final de 2017.

v) Reforco de margens pela recuperagdo de motas e diques com vista 3 prevengio de

riscos: Mota de protegdo entre o cais do Chegado e a Ribeira Nova — Na Cambeia e

Envolvente (RA3):

Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 6 de janeiro de 2012, em

Diario da Republica — Il Série, n25;

Contratagdo da execugdo da empreitada a Lena — Engenharia e Construgdes, SA, pelo
valor de € 1.298.390,23 + IVA: abril de 2012;

Conclusdo da empreitada: outubro de 2013;
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vi) Empreitada de Reforco de Margens/ Recuperagdo de diques e motas com vista a

prevencado de Riscos: Entre a Ponte da Varela e a Ribeira da Aldeia (entre Mancéo e a
Ribeira do Gago) (RA3):
Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de 2013,

em Didrio da Republica — Il Série, n2 9;

Contratacdo da execugdo da empreitada a M. Couto Alves, SA, pelo valor de € 959.901,28
+ IVA: maio de 2013;

Conclusdo da empreitada: setembro de 2014;

vii)Empreitada de Refor¢o de Margens, pela Recuperag¢io de Diques e Motas, entre o Cais

do Mancdo e o Cais da Ribeira do Gago, com vista a prevengdo de riscos: mota de

protecdo entre os perfis 24 e 31

Contratagdo da execucdo da empreitada, a M. Couto Alves, SA, pelo valor de €39.975,59 +
IVA: abril de 2014;

Conclusdo da Empreitada: agosto 2014;

viii) Empreitada de Reforgo de Margens, pela Recuperac¢io de Diques e Motas, entre o

Cais do Mancdo e o Cais da Ribeira do Gago, com vista & prevencdo de riscos:

alteamento de cota

Contratagdo da execugdo da empreitada, a M. Couto Alves, SA, pelo valor de €44.201,53 +
IVA: abril de 2014;

Conclusdo da Empreitada: agosto 2014.

ix) Empreitada para o Reforco de Margens, pela Recuperagdo de Diques e Motas, a poente

do Esteiro do Mancdo e para o Melhoramento da Passagem Hidrdulica que drena as
dguas pluviais do centro da Murtosa para a Ria de Aveiro, através do Esteiro do
Mancdo

Contratagdo da execugdo da empreitada, a M. Couto Alves, SA, pelo valor de £€29.984,96
+ IVA: julho de 2015;

Inicio dos trabalhos a empreitada: 10 de setembro de 2015;

Conclusdo da Empreitada: outubro de 2015.
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x) Empreitada de Refor¢o de Margens/ Recuperagdo de diques e motas com vista a
prevencdo de Riscos - Portas de Agua e Canal de Mira) (RA3):

e Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 16 de setembro de
2014, em Diario da Republica — Il Série, n®178;

* Contratagdo da execugdo da empreitada, a Paviazeméis, Pavimentacdes de Azeméis, Lda,
pelo valor de €573.695,37 + IVA: 31 de marco de 2015;

e Visto do tribunal de Contas: 13 de maio 2015;

e Inicio dos trabalhos da empreitada: 15 de junho de 2015;

e Conclusdo da empreitada: dezembro de 2015.

xi) Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque
Ribeirinho do Carreiro Velho (RA7.1):
e Contratada a Fitonovo, S.A/ Birrento Engenharia, Lda., em maio de 2012;

e Conclusdo da empreitada: maio de 2013.

xii) Empreitada de Requalificacdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parques de

Requeixo e Carregal (RA7.1):

Publicacdo do Anlncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 21 de abril de 2014, em
Diario da Republica — Il Série, n277.
* Contratacdo da execucdo da empreitada, a Vibeiras, S.A., pelo valor de €299.705,11 + IVA:
18 de julho de 2014;
e Inicio dos trabalhos da empreitada: 11 de agosto de 2014;
e Conclusdo da empreitada: junho de 2015. (Parque Requeixo); outubro 2015 (Parque

Carregal).

xiii) Empreitada de Alteamento de Cotas de Soleira dos Edificios de Apoio e Revisio do
Sistema de Esgoto Residuais: Parque de Carregal (RA7.1):

e Contratacdo da execugdo da empreitada, a Vibeiras, S.A., pelo valor de €27.027,95 + IVA:
24 de junho de 2015
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¢ |nicio dos trabalhos da empreitada: 15 de julho de 2015;

e Conclusdo da empreitada: outubro de 2015.

xiv) Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque de
Espinhel (RA7.1):
e Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 7 de maio de 2014, em
Didrio da Republica - Il Série, n287;
e Contratacdo da execugdo da empreitada, a Vibeiras, S.A., pelo valor de €314.121,36 + IVA:
20 de outubro de 2014;
e Inicio dos trabalhos da empreitada: 11 de novembro de 2014;

e Conclusdo da empreitada: junho de 2015.

xv)Requalificacdo e Valorizagdo da Pateira de Frossos (RA7.1.1.1):
e Contratado a IBERSILVA, S.A.U. — Sucursal em Portugal, em agosto de 2011;

e Conclusdo da empreitada: fevereiro de 2012.

xvi) Empreitada de Reordenamento, Requalificagcdo e Valorizagdo da Barrinha e Lagoa
de Mira e Lago do Mar, no Ambito da Intervengéo da Polis Litoral Ria de Aveiro (RA7.2 e
12.7):

12 procedimento de empreitada

e Concurso deserto: dezembro 2011;

22 procedimento de empreitada

® Publica¢do do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de 2013,
em Diario da Republica — Il Série, n2 9;

e Contratacdo da execugdo da empreitada a EDILAGES,S.A, pelo valor de € 837.233,55 + IVA:
agosto de 2013;

e Conclusdo da empreitada: outubro de 2014.
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xvii)  Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo do “Sitio” da Barrinha de Esmoriz

(RA7.5)

Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 26 de maio de 2015, em
Didrio da Republica — Il Série, n2101;

Adjudicagdo a Alexandre Barbosa Borges, SA, pelo valor de €2.749.857,71 + IVA:
dezembro de 2015;

Interpostas 2 agdes de contencioso pré-contratual, em 2 e 4 de fevereiro de 2016;
Requerido ao Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro o levantamento do efeito
suspensivo das agfes interpostas, em 17 de marco de 2016;

Decisdo de levantamento do efeito suspensivo das acées interpostas proferida em 11 de
maio de 2016;

Contratagdo da execu¢do da empreitada, em 28 de janeiro de 2016, com Alexandre
Barbosa Borges, SA, pelo valor de 2.749.857,71€ + IVA;

Visto concedido pelo Tribunal de Contas em 17 de fevereiro de 2016;

Consignacdo e inicio dos trabalhos de execucdo da Empreitada: 16 de setembro de 2016.

Auto de Vistoria para Recegdo Provisoria Parcial (trabalhos terrestres): 20 de junho de
2017;

O empreiteiro solicitou uma prorrogacdo do prazo para executar os trabalhos de
dragagem e apresentou custos decorrentes de erros e omisses, os quais foram
indeferidos pela Polis, em junho de 2017;

A PLRA notificou o Adjudicatario do célculo de multas por violagdo do Prazo Contratual,

cujo valor acumulado atinge o correspondente a 20% do valor contratual e em dezembro
de 2017 procedeu a resolucdo contratual.

Foi ainda iniciado o processo para concluir a execu¢do da empreitada por intermédio de
terceiros e, apds realizagdo dos inventdrios, medicdes, avaliagbes e/ou afins que se
mostrarem necessdrias e/ou convenientes, exigir do empreiteiro, ndo sé o pagamento da
mencionada san¢do contratual, como também o integral ressarcimento dos danos que do

seu incumprimento advém e advirdo para a sociedade.

xviii)  Requalificagdo e valorizagdo do Sitio do Rio Vouga

(Praia fluvial da Quinta do Barco - RA 7.4b):
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e Contratado a BiscayaFloat, Lda. este fornecimento encontra-se concluido.
(Recuperacdo e Beneficiagdo da antiga Estacdo de Comboios da Paradela - Agdo RA 7.4a):

e Contratado ao Consdrcio Arada, Lda. / Manindustria, Lda. / Preligas, Lda., em maio 2011;

e Conclusdo da empreitada: junho de 2013;

xix) Requalificagcdo dos Espacos de Usufruto Publico da Reserva Natural das Dunas de S.

Jacinto (RA7.5):

Publicagdo do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 26 de maio de 2011, em

Diario da Republica — Il Série, n2102;

e Aprovada pelo CA, em 28 de junho de 2011, alteragdo ao preco base e a prorrogagio do
prazo de entrega das propostas para 5 de agosto de 2011;

e Apresentada uma proposta que, por incumprimento do preco base, levou a sua nio

adjudicacdo: agosto 2011.

e Novo concurso:

Publicagdo do Antncio de Langamento de novo Concurso, ocorreu em 27 de margo de

2017, em Diario da Republica — 11 Série, n2 2464/2017;

Contratagdo da execugdo da empreitada a Toscca — Equipamentos em Madeira, Lda, pelo

valor de 761.279,67€ + IVA: 21 de setembro de 2017;

Visto concedido pelo Tribunal de Contas em 15 de dezembro de 2017.

XX) Empreitada de Reordenamento e Valorizagdo do Porto de Abrigo da Torreira

(RA9.2):

* Publicacdo do Antncio de Langamento de novo Concurso, ocorreu em 12 de agosto
de 2013, em Didrio da Republica — Il Série, n2154;

e Contratacdo da execugdo da empreitada a INERSEL, S.A., Lda, pelo valor de
€1.003.946,38 + IVA: fevereiro de 2014;

e Inicio da empreitada: maio de 2014;

e Conclusdo da empreitada: 24 de julho de 2015.

XXi) Empreitada de Desassoreamento da zona a Norte do Porto de Abrigo da Torreira:
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® Aprovacdo das pecas do procedimento e respetivo lancamento em Plataforma
Eletrénica em 7 de agosto de 2015 (ratificado em CA de 16 de setembro);

e Contratagdo da execugdo da empreitada a INERSEL, S.A., Lda, pelo valor de
€44.800,00 + IVA: 16 de setembro de 2015;

o  Conclusdo da empreitada: 16 de dezembro de 2015.

xxii)  Empreitada de Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares I:
Cais do Puchadouro (Ovar), Cais da Bestida (Murtosa), Cova do Chegado (Murtosa) e
Cais da Gafanha d"Aquém (llhavo) (RA9.2):

e Publicagdo do Anuncio de Langamento de novo Concurso, ocorreu em 22 de outubro
de 2014, em Didrio da Republica — Il Série, n2204;

Contratagdo da execu¢do da empreitada a Irm3os Cavaco, S.A, pelo valor de €

442.396,25 + IVA: 31 de margo de 2015;

Visto do Tribunal de Contas: 8 de maio de 2015;

e Inicio dos trabalhos da empreitada: 1 de junho de 2015;

e Conclusdo da empreitada: 29 de novembro de 2016.

xxiii)  Empreitada de Reordenamento e Valorizagdo de 7 Nucleos Piscatérios Lagunares
(RA9.2):
* Publicagdo do Anincio de Langcamento de novo Concurso, ocorreu em 20 de janeiro
de 2014, em Diario da Republica — Il Série, n213;
e Contratacdo da execugdo da empreitada a Paviazeméis, Pavimentacgdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de 897.498,20€ + IVA: maio de 2014;
e Inicio da empreitada: agosto de 2014;
* Conclusdo da empreitada - Lote 1 (Municipio de Aveiro): 8 de outubro de 2015;
e Conclusdo da empreitada — Lote 2 (Municipio de Estarreja):15 de maio de 2015;
¢ Conclusdo da empreitada — Lote 3 (Municipio de ilhavo): 5 de junho de 2015;
* Conclusdo da empreitada — Lote 4 (Municipio de Ovar): 5 de junho de 2015.
xxiv) Empreitada de criagdo de rampa de acesso ao plano de dgua, drenagem de aguas

pluviais e tratamento de taludes na envolvente do Cais da Pedra (RA9.2):
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XXV)

Aprovacdo das pecas do procedimento e respetivo lancamento em Plataforma
Eletrénica, em 27 de fevereiro de 2015 e 2 de margo de 2015, respetivamente;
Contratagdo da execucdo da empreitada a Paviazeméis, Pavimentacdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de 26.442,66€ + IVA: marco de 2015;

Inicio dos trabalhos da Empreitada: 24 de margo de 2015;

Conclusdo da empreitada: 5 de junho de 2015;

Empreitada de Reordenamento e Valorizagio de Valorizagdo dos Nucleos

Piscatdrios Lagunares do Cais da Tijosa e Cais do Torrdo (Ovar) (RA9.2):

Xxxvi)

Publicagdo do Anlncio de Langcamento de novo Concurso, ocorreu em 30 de
dezembro de 2016, em Diario da Republica — Il Série, n2 8573/2016;

Contratacdo da execugdo da empreitada a Paviazeméis — Pavimentacdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de 208.629,14€ + IVA: 16 de junho de 2017;

Inicio dos trabalhos da empreitada: 22 de julho de 2017.

Em curso no final de 2017.

Empreitada para a Criagdo de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico Balnear —

Requalificagdo da Praia de S3o Pedro da Maceda, no dmbito da Intervencdo da Polis

Litoral Ria de Aveiro (RA10):

Xxxvii)

Aprovagdo do inicio do Procedimento, para o Ajuste Direto para a Empreitada: 14 de
agosto de 2015;

Contratacdo da execugdo da empreitada a Paviazeméis, Pavimentagdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de €141.450,00 + IVA: 19 de outubro de 2015;

Inicio de execugdo da empreitada: 6 de novembro de 2015;

Conclusdo da empreitada: 14 de dezembro de 2015.

Rececgdo Definitiva: 22 de junho de 2016.

Empreitada de Requalificagdo do Caminho do Praido, no dmbito da Intervengio da

Polis Litoral Ria de Aveiro (RA11.3):

12 procedimento de empreitada

Excluida a unica proposta apresentada: junho 2011;

22 procedimento de empreitada
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xxviii)

Publicagdo do Antncio de Langamento de novo Concurso, ocorreu em 2 de setembro
de 2011, em Diario da Republica — Il Série, n2169;

Contratacdo da execucdo da empreitada a Paviazeméis, Pavimentacdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de 368.877,00€ + IVA: marco de 2013;

Concluida a empreitada em dezembro de 2013.

Empreitada da Via Cicldvel como forma de vivéncia da Ria: Trogo Estarreja-

Albergaria-Aveiro e Trogo Vagos-Mira, no 4mbito da intervengdo da Polis Litoral Ria de

Aveiro (RA11.3)

XXix)

Publicagdo do Anuncio de Lancamento do Concurso, ocorreu em 28 de marco de
2014, em Didrio da Republica — Il Série, n2 62;

Apresentacdo do relatdrio final de anélise de propostas: outubro 2014;

Recebido oficio do POVT, em 18 de fevereiro de 2015 comunicando a nio
elegibilidade do valor correspondente a esta acao;

Adjudicagdo da empreitada, a financiar exclusivamente através de capital social e CM
Mira: em 28 de dezembro de 2016;

Contratagdo da execugdo da empreitada a empresa Alexandre Barbosa Borges, S.A,
pelo valor de 909.862,07€ + IVA: 14 de fevereiro de 2017;

Visto concedido pelo Tribunal de Contas em 9 de junho de 2017.

Inicio dos trabalhos da empreitada: 22 de julho de 2017.

Em curso no final de 2017.

Empreitada de Reordenamento e Qualificacdo da Frente Lagunar de Ovar: Cais da

Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Céster (RA12.1a):

xxx)

Publicacdo do Andncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de
2013, em Diario da Republica — Il Série, n2 9;

Contratagdo da execugdo da empreitada a VIBEIRAS, S.A., pelo valor de € 439.501,59
+ IVA: agosto de 2013;

Conclusdo da empreitada: novembro de 2014.

Empreitada de Reordenamento e Qualificagio da Frente Lagunar de Ovar: Azurreira

(RA12.1b):
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XXXi)

Xxxii)

Publicacdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de
2013, em Didrio da Republica — Il Série, n2 9;

Contratagdo da execucdo da empreitada a NBO — Engenharia e Ambiente, S.A., pelo
valor de € 331.724,94 + IVA: julho de 2013;

Celebrado Acordo de Cessdo de Posigdo Contratual da NBO a favor da Edilages, S.A.,
apresentado em outubro de 2013;

Conclusdo da empreitada: setembro de 2014.

Empreitada de Recuperagdo de um Trogo de Talude a Sul do Cais do Carregal em
Azurreira (RA12.1):
Aprovacdo do projeto e inicio do Procedimento, para o Ajuste Direto para a
Empreitada: 20 de janeiro de 2015;
Contratagdo da execugdo da empreitada a Edilages, S.A., pelo valor de €7.996,00 +
IVA: 25 de maio de 2015;
Inicio de execugdo da empreitada: 27 de julho de 2015;

Conclusdo da empreitada: 9 de setembro de 2015.

Empreitada de Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Estarreja: Cais

de Canelas, Cais do Salreu e Esteiro de Estarreja (RA12.3a):

Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 19 de outubro de
2011, em Didrio da Republica — Il Série, n2 201;

Contratacdo da execu¢do da empreitada a Paviazeméis, Pavimentacdes de Azeméis,
Lda, pelo valor de € 498.812,19 + IVA: marco de 2013;

Providéncia Cautelar requerida em agosto de 2013 pelo Municipio de Estarreja,
contra os proprietarios do edificio vizinho do edificio em Salreu, para ser reconhecido
o direito ao acesso aos edificios pelo caminho lateral e assim permitir a execucdo dos
trabalhos;

Acordo alcangado entre as partes (proprietdrios do edificio vizinho ao edificio a
intervencionar e Municipio de Estarreja) em outubro de 2013 que permitiu o acesso
ao edificio no dia 5 de novembro de 2013.

Conclusdo da empreitada: setembro de 2014.
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xxxiii) Empreitada de Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de Estarreja: Cais
da Ribeira de Mourdo e Esteiro de Veiros (RA12.3b):
* Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 27 de junho de
2013, em Diario da Republica — Il Série, n2 122
* Contratacdo da execucdo da empreitada a Edilages, S.A, pelo valor de € €254 833,52 +
IVA: novembro de 2013;

e Conclusdo da empreitada: setembro de 2014.

xxxiv) Empreitada de Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto (RA12.4):
12 Procedimento de empreitada

* Aprovadas, em 18 de fevereiro de 2011, as pecas do procedimento para o concurso
publico da empreitada;

* O CA deliberou, em 18 de fevereiro de 2011, adiar o lancamento desta empreitada
enquanto a Camara de Aveiro ndo der cumprimento aos compromissos assumidos
perante o acionista CIRA, no que respeita a realizacdo de capital social, o que foi
comunicado ao Municipio de Aveiro;

e Municipio de Aveiro transferiu parte de verba do capital social;

e 22 Procedimento de Empreitada

* Publicagdo do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de
2013, em Didrio da Republica — Il Série, n® 9;

¢ Contratagdao da execucdo da empreitada a Vibeiras, SA, pelo valor de € 745.744,62 +
IVA: outubro de 2013;

e Inicio da empreitada: dezembro de 2013;

e Conclusdo da empreitada: 22 de outubro de 2015.

xxxv) Empreitada de Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto: Regularizag3o viaria
- Adaptacdo da pavimentagdo e infraestruturas elétricas (RA12.4):
e Contratacdo da execucdo da empreitada, a Vibeiras, SA, pelo valor de 58.958,73 € +
IVA: outubro de 2014;
e Inicio da Empreitada: outubro 2014;

e Conclusdo da empreitada: 22 de outubro de 2015.
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xxxvi) Empreitada de Reordenamento da Frente de Ria de S. Jacinto: Adaptacdo dos Vios
do edificio de apoio (RA12.4):
e Contratagdo da execugdo da empreitada, a Vibeiras, SA, pelo valor de €12.669,50 +
IVA: margo de 2015;
° Inicio da Empreitada: abril de 2015;

e  Conclusdo da empreitada: 22 de outubro de 2015.

xxxvii) Empreitada de Reordenamento e Qualificagdo da Frente Lagunar de ilhavo e Vagos:
Area de Recreio Fluvial do canal de Mira, entre a Costa Nova sul e a Vagueira (RA12.5 e
12.6):

12 Procedimento de Empreitada

e Concurso deserto: dezembro de 2011;

22 Procedimento de Empreitada

e Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de
2013, em Diario da Republica — Il Série, n2 9;

* Contratagdo da execucdo da empreitada ao consércio Henrique, Fernandes & Neto,
SA. e Jodo Santos & Coelho, Lda., pelo valor de € 741.542,45 + IVA: maio de 2013;

e Conclusdo da empreitada: agosto de 2014.

xxxviii) Empreitada de Reordenamento e Qualificagio da Frente Lagunar de Vagos:
Margens do Rio Boco e Cais dos Moliceiros/Folsas Novas (RA12.6):
e Publicagdo do Anuncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 14 de janeiro de
2013, em Didrio da Republica — Il Série, n2 9;
e Contratacdo da execugdo da empreitada a Vibeiras, SA, pelo valor de € 514.937,04 +
IVA: maio de 2013;
e Inicio de execu¢do da empreitada: julho de 2013;

e Conclusdo da empreitada: 15 de dezembro de 2015.

5.3.6 Ao nivel da Fiscalizacdo

i)Fiscalizacdo para o primeiro grupo de empreitadas a realizar:
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e O CA deliberou, em 22 de novembro de 2010, proceder a contratacdo duma 1.2 fase de
prestacdo de servico de fiscalizagdo incluindo naquela as acdes cujos projetos se

encontrem elaborados ou em fase de elaboracéo;

® Publicacdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 1 de margo de 2011, em
Diario da Republica — Il Série, n2 42;
e Contratada a prestacdo de servigos, em 24 de maio de 2011, 3 PROMAN — Centro de

Estudos e Projetos, S.A. da referida prestagdo de servicos pelo valor de € 298.244,00 +
IVA;

’

» Celebrado aditamento n? 1 ao contrato que prorroga a prestacdo de servicos até 30 de

junho de 2012, sem altera¢do de valor: maio 2012;

® Celebrado aditamento n? 2 ao contrato que prorroga a prestacdo de servigos até 30 de

junho de 2015, sem alteragdo de valor: junho 2013.
ii) Fiscalizagdo da empreitada do Reforgo do Cordio Dunar
» Convite efetuado a PROMAN — Centro de Estudos e Projetos, S.A. em maio de 2013;

e Contratada a prestagdo de servigos, em 25 de outubro de 2013, 8 PROMAN — Centro de

Estudos e Projetos, S.A. da referida prestagdo de servigos pelo valor de 74.500,00 € + IVA;

iii) Fiscalizagdo da empreitada de requalificagdo do Cais da Ribeira do Mourio/Esteiro de
Veiros e das empreitadas de requalificagdo e valorizagdo dos Parques de Aveiro e

Agueda na Pateira de Fermentelos
e Convite efetuado a PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A. em outubro de 2013;

e Contratada a prestagdo de servigos, em 2 de dezembro de 2013, 3 PROMAN — Centro de

Estudos e Projetos, S.A. da referida prestagdo de servigos pelo valor de 39.330,00 € + IVA.

iv) Fiscalizagdo da empreitada da 22 fase do refor¢o do corddo dunar entre a Costa Nova e
Mira e da empreitada de reforgo de margens - Portas de Agua e Canal de Mira
* Convite efetuado a CONSULPLANO-VIATUNEL, Estudos, Projetos, Planeamento e

Fiscalizagdo de Empreendimentos, S.A. em 29 de abril de 2015;
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e Contratada a prestagdo de servicos, em 11 de junho de 2015, 4 CONSULPLANO-
VIATUNEL, Estudos, Projetos, Planeamento e Fiscalizagio de Empreendimentos, S.A. da

referida prestagdo de servigos pelo valor de € 39.632,84 + IVA.

v) Fiscalizacdo da empreitada de Desassoreamento da Zona a Norte da envolvente do
Porto de Abrigo da Torreira e da empreitada Requalificagdo da Praia de S3o Pedro da
Maceda

e Contratada a prestagdo de servigos, por ajuste direto simplificado, em 16 de setembro de
2015, a CONSULPLANO-VIATUNEL, Estudos, Projetos, Planeamento e Fiscalizacio de

Empreendimentos, S.A. da referida prestagdo de servicos pelo valor de € 4.935,63 + IVA.

-

vi) Fiscalizagdo da Empreitada de Requalificagdo e valorizacdo do "sitio" da Barrinha de
Esmoriz

e Publicagdo do Antncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 15 de outubro de 2015,
em Diario da Republica - 1l Série, n2 202;

e Contratada a prestacdo de servigos, em 16 de agosto de 2016, 3 CONSULPLANO-
VIATUNEL, Estudos, Projetos, Planeamento e Fiscalizacdo de Empreendimentos, S.A. pelo
valor de € 60.000,01+ IVA.

e Contratada a prestagdo de servigos — trabalhos complementares, em 21 de setembro de
2017, a PCG CONSULPLANO-VIATUNEL, Estudos, Projetos, Planeamento e Fiscalizagdo de
Empreendimentos, S.A. pelo valor de € 21.449,99+ IVA.

vii) Fiscalizagdo para o primeiro grupo de empreitadas a realizar:

e Publicagdo do Anlncio de Langamento do Concurso, ocorreu em 30 de dezembro de
2016, em Didrio da Republica — Il Série, n2 250;

* Contratada a prestagdo de servigos, em 19 de junho de 2017, & AVEIPLANO — Engenharia
e Arquitetura, Lda., pelo valor de € 94.626,01+ IVA.

5.3.7 Ao nivel da Aquisicdo de Terrenos
A caraterizacdo da envolvente da Ria de Aveiro sua ocupagdo e usos, foi terminada, no geral, em
2011 através da realizacdo de dois “levantamentos das edificagdes em dominio publico hidrico

(DPH) ao longo das margens da Ria”.
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5.3.8

Durante a fase da elaboragdo de projetos e respetivas empreitadas foram aferidos em geral os

locais de conflitualidade, que pudessem levar ao desenvolvimento de agfes nesta area.

No caso das empreitadas do refor¢o do corddo dunar entre a Costa Nova e Mira, foram obtidas as

respetivas autorizagdes pelos proprietarios, para cedéncia da passagem pelos terrenos necessaria

a execucdo da obra.

Ndo foi necessdrio adquirir nenhum terreno para a realizagdo das empreitadas, dado que as

mesmas foram executadas em terrenos publicos, grande parte em DPM.

Ao nivel da Informacgdo e promogéo territorial

i)

Plano de marketing territorial (A¢do RA 13.1)

Concretizagdo de vérias agGes de marketing para promocdo e divulgacio do territdrio,
através de agdes de sensibilizacdo, elaboracdo de mapas, guias e brochuras, bem como de
material de divulgacdo ambiental e patrimonial, concretamente: criagdo de site, Manual
de Normas Graficas para os suportes de comunica¢do e publicidade; concecdo grafica em
formato de “Livro” da versdo final do Plano Estratégico da Intervencédo de Requalificagio e

Valorizagdo da Ria de Aveiro;

Adjudicac¢do, em junho de 2011, do Fornecimento de impressdo de 500 exemplares do
Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro a

NORPRINT — Artes Graficas, S.A. pelo valor de € 9.115,00 + IVA;
Apresentacgdo Publica, em 6 de junho de 2011, dos Projetos Polis;

Apresentacdo de Aplicagdo para apresentacdo on-line e off-line dos contetdos

fotograficos e videograficos: outubro 2011;

Realiza¢do de Itinerancia pelos Municipios da Exposicdo Projetos e Estudos Polis Litoral

Ria de Aveiro;

Aprovacgdo da proposta para a edicdo em formato de livro dos Estudos realizados no

ambito da Operacdo Polis Litoral Ria de Aveiro;
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e Edigdo do Livro do Plano Estratégico: dezembro 2011.

e Fornecimento de edigdo grafica em formato livro de estudos realizados no dmbito da

Intervencdo Polis Litoral Ria de Aveiro;

e Contratacdo, em setembro de 2014, da elaboragédo do Plano de Marketing Territorial, e

realizagdo das seguintes acdes previstas no &mbito deste Plano:

>

Y

Y V V VY

Prestacdo de Servicos para Assessoria de Imprensa e meios de promog¢do: Marketing
Digital:

Realizagdo de Levantamento Fotografico e Videografico da Zona de Intervencdo da
Polis Litoral Ria de Aveiro:

Realizagdo de “Video mapping” sobre a Ria de Aveiro:

Realizagdo de Plataforma digital de promocdo Ria de Aveiro, Site web com roteiros
interativos e APP mobile com realidade aumentada:

Elaboragcdo de conceito de Marketing Territorial da Ria de Aveiro e layouts gréficos
para suportes de comunicagdo e Livro Polis Litoral Ria de Aveiro

Realizagdo de "Roadshow" de divulgacdo da Ria de Aveiro:

Produgdo de suportes de comunicagdo e Livro Polis Litoral Ria de Aveiro:

Montra de “Saberes e Sabores da Ria”

Anuncios de Imprensa: Publicidade e Divulgacdo da estratégia global e recursos da Ria

de Aveiro

e [nauguragdes:

= em 9de junho de 2011, da Estrutura Modular Flutuante em Sever do Vouga;
= em 7 de margo de 2012, da empreitada da Pateira de Frossos;

®= em 11 de julho de 2013, da empreitada de Requalifica¢do e Valorizagdo da Pateira

de Fermentelos: Parque Ribeirinho Carreiro Velho;

* em 13 de julho de 2013, da empreitada de Requalificacdo e Valorizagdo do Sitio

do Rio Vouga — Antiga Estagdo de Comboios da Paradela.

* em 15 marco 2014, da Empreitada de reforco de margens entre o Chegado e

Ribeira Nova (defesa e valorizacdo da marginal da Ria na Cambeia e envolvente e

92/130



RELATORIO & CONTAS DE 2017

|

RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

da Empreitada de Requalificacdo do Caminho do Praidio, no Ambito da

Intervengdo da Polis Litoral Ria de Aveiro;

em 11 de outubro de 2014, das empreitadas de “Reforco de Margens/
Recuperacdo de diques e motas com vista a prevencdo de Riscos: Entre a Ponte
da Varela e a Ribeira da Aldeia (entre Mancdo e a Ribeira do Gago)”; “Frente
Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Cais do Salreu e Esteiro de Estarreja”;
“Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mourdo e Esteiro de Veiros”;
Frente Lagunar de flhavo / Vagos: Area de Recreio Fluvial do Canal de Mira —

Costa Nova Sul e Vagueira.

em 6 de dezembro de 2014, das empreitadas de “Requalifica¢do e Valorizagdo da
Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do Mar”; “Frente Lagunar de Ovar: Cais da
Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Caster” e “Frente Lagunar de Ovar:

Azurreira”.

em 4 julho 2015, das empreitadas de “Requalificacdo e Valorizacdo da Pateira de
Fermentelos: Parque de Espinhel e Parque de Requeixo”, de “Reordenamento e

Valorizagdo dos Nucleos Piscatérios Lagunares || — Lotes 2 e 4”.

em 1 de agosto 2015, das empreitadas de Reordenamento e Valorizacdo dos
Nucleos Piscatérios Lagunares Il — Lote 3”, “Frente Lagunar de Aveiro - Frente de
Ria de S. Jacinto”, “Frente Lagunar de Vagos — Margens do Rio Boco e Cais dos

Moliceiros/ Folsas Novas”;

em 14 novembro 2015, das empreitadas de “Requalificacdo e Valorizacdo da
Pateira de Fermentelos: Parque do Carregal”; “Reordenamento e Valorizacdo dos
Nucleos Piscatorios Lagunares I: Porto de Abrigo da Torreira”, “Reordenamento e

Valorizagdo dos Nucleos Piscatdrios Lagunares |l — Lote 1”7,

em 16 abril 2016, das empreitadas de “Reforco do Corddo Dunar entre a Costa
Nova e Mira — 12 e 22 Fases”; “Reordenamento e Valorizagdo dos Ncleos
Piscatorios Lagunares |: Cais da Cova do Chegado, Cais da Bestida” e “Portas de

Agua/ Canal de Mira”;
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* em 15 julho 2016, da empreitada “Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos

Piscatdrios Lagunares |: Cais da Gafanha d’Aquem”.

5.4 Constrangimentos e desenvolvimento

O ano de 2017 foi essencialmente marcado pelo encerramento do processo de AIA no projeto de
“Transposi¢do de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro”, que s6 foi

possivel finalizar em 2018, e pela execugdo da maioria das obras previstas no Plano de Liquidacdo.

Durante o ano de 2017 houve alguns constrangimentos que atrasaram alguns processos, a saber:

* Aempreitada da Barrinha de Esmoriz teve o seu contrato rescindido, devendo a Sociedade langar

novo concurso (em curso) para concluir os trabalhos de dragagem;

e A elaboragdo dos estudos exigidos na DIA do projeto de Desassoreamento da Ria de Aveiro
atrasou o processo de encerramento do processo de AlA, atrasando o lancamento o concurso da

empreitada;

¢ O atraso no inicio da execugdo das empreitadas da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto, dados
alguns constrangimentos em termos burocrdticos com o adjudicatario, e da Pateira de
Fermentelos — Percursos em Aveiro e em Oliveira do Bairro, com a necessidade de reformulacéo
do projeto e o atraso na emissdo de pareceres pelas entidades atrasou o lancamento do

concurso, s6 possivel em 2018.

Prevé-se que nos anos de 2018 e 2019 possam ser concluidas as empreitadas definidas no Plano de
Liquidagdo. No que respeita a empreitada de “Transposi¢do de Sedimentos para Otimizacdo do equilibrio
hidrodindmico da Ria de Aveiro”, prevé-se que esta seja adjudicada durante o ano 2018, para que em

2019 possa ser transferida para a APA, de acordo com a deliberagio dos acionistas.
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6.

Orcamento
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6 ORCAMENTO

6.1 Despesa Realizada

Em 2017, a despesa realizada respeitou essencialmente a:
v" Em termos de natureza da despesa, essencialmente a Empreitadas com 3.364.736,45 euros, a
Despesas com Pessoal com 325.496,71 euros (uma vez que, apds o término do contrato de
Gestdo com a Parque Expo, a Sociedade teve necessidade de contratar pessoal), a Estudos e
Planos com 399.904,87euros e a despesas com a Elaboragdo de Projetos com 152.774,00

euros.

v" Em termos de centros de custo aos “Requalificacio e valorizacdo da Barrinha de Esmoriz RA
7.3”, a"Protegdo e Recuperagdo do Sistema Dunar RA 1.1”, a “Custos de Estrutura e de Gest3o
da Intervencdo”, a “Transposi¢do de Sedimentos para otimizacdo do equilibrio Hidrodindmico
RA 1.2", e a “Cria¢do de via Clicavel como forma de vivéncia da Ria RA 11.3”, em cujos ambitos
foram realizados cerca de 1.909.054,36 euros, 1.209.739,36 euros, 459.225,63 euros,
446.308,82 euros, e 346.948,53 euros respetivamente.

Globalmente, a despesa realizada na légica da despesa faturada em 2017, situou-se nos 4.489.648,68
euros fazendo com que a despesa realizada / faturada, em termos globais e acumulados, no final de 2017

atingisse os 39.603.698,94 euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregacdo da despesa por natureza e por centros de custo, e a

sua comparagdo com os valores orgamentais previstos para o mesmo periodo.
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Quadro 1: Mapa de Controlo de Despesa por Naturezas — Ano 2017

Ano 2017

Intervengao Global

Or¢amento PL

Or¢gamento PL

Naturezas (Aprov.em CL | Realizado | (Aprov.emCL | Realizado E.:(ae)::?.u dﬁeo
a 30-07-2018) a30-07-2018) §
(c) (d) (e) (f) (f)/ (e)
02 CONSUMOS 33 115,17 3311517 348521,81| 279 744,98 80,27%
03 LIMPEZAS / REPARACOES 5412,00 5412,00 81567,38 70 913,30 86,94%
MOBILIARIO E 0
O oot TEAMENTES 7 915,19 7 915,19 171841,72| 153 341,10 89,23%
DESPESAS DE ]
05 L UNCIONAMENTO 35871,13 35 871,13 165274,63| 118 086,24 71,45%
10 REMUNERACOES PESSOAL 325496,71| 325496,71| 1571288,89| 868522,13 55,27%
11 ?ggngRACAO ORGAOS 18 490,56 18 490,56 229910,10| 190 312,90 82,78%
REMUNERACAOQ SERVICOS o
L Rdeea 31913,03 31 913,03 40443562 185912,07 45,97%
DESPESAS DE .
13 L EPRESENTACKO 65,72 65,72 5521,27 5121,27 92,76%
17 DESLOCACOES E ESTADAS 946,02 946,02 3 474,84 1025,32 29,51%
19 HONORARIOS E SERVICOS 0,00 0,00 7774321,04| 7774 321,03 100,00%
36 ESTUDOS E PLANOS 399904,87| 399904,87| 3989453,67| 368598448 92,39%
OUTRAS DESPESAS
~ 0 9
A v ROPRIACOES] ,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
ELABORACAO DE "
45 OIECTOS 152774,00| 152 774,00 2367631,61| 2052 107,10 86,67%
50 EMPREITADAS 3364 736,45| 3364 736,45| 30242199,85 /23522 851,93 77,78%
51 FISCALIZACAO DE OBRAS 113007,83| 113 007,83 848 733,79| 695 455,09 81,94%
70 TRF APA 0,00 0,00 22523016,36 0,00 0,00%
98 IMPREVISTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total: 4489 648,68 4489 648,68 70727192,58| 39 603 698,94 56,00%

Valores com IVA em Euros
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Quadro 2: Mapa de Controlo de Despesa por Centros de Custo —Ano 2017

Ano 2017 Intervengao Global
Orcamento PL Orcamento PL Tava de
Centros de Custo (Aprov. em CL Realizado (Aprov. em CL Realizado Eieticss
a 30-07-2018) a 30-07-2018) ¢
(c) (d) (e) (f) (f) / (e)
RADToqEg | CUstes de Bt de 459 225,63 459225,63| 10756157,30| 9647300,34| 89,69%
Gestdo da Intervencao
RA010100 | Instalacdes e Funcionamento 50 549,29 50549,29 653 718,97 551 326,61 84,34%
RA010200 | Custos Administrativos 87 141,34 87 141,34 910 714,27 758 383,10 83,27%
RA010300 | Gestao da Intervencdo 321 535,00 321 535,00 9191 724,06 8337 590,63 90,71%
RA010400 | Outros Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
B
RAOsGgep | EIUdOs e Besega 0,00 0,00  295159,27|  295159,27| 100,00%
Intervengdo _
P = pey
RA110000 |-rotecsdo eRecuperacdodo | 50973936 |  1209739,36| 12928782,67| 6322431.28|  48.90%
Sistema Dunar RA 1.1 )
Transposi¢do de sedimentos
RALzZOpOq [P Optimizagaode: 446 308,82 446308,82| 17594271,02| 674018,00|  3,83%
equilibrio hidrodinamico RA
1.2
Reforgo de margens pela
RAL4pony | (ESURervad dediqbiese | 0,00 0,00| 4259194,12| 4259194,12| 100,00%
motas com vista a prevencao
de riscos RA 3
Estudos de protecgdo e
Ra150g0g) | YHIONZacd0 da patrimshia 0,00 0,00| 103152080 1031520,80| 100,00%
natural e paisagistico RA 4, 5
eb
Requalificacdo e valorizacdo
RA160000 |de Pateiras de Fermentelos 9 926,54 9926,54 2 488 908,07 1907 188,08 76,63%
RA7.1.1.1
Requalificagdo e valorizacdo
RA170000 | da Pateira de Frossos RA 35,69 35,69 532 161,44 532 161,44 100,00%
7.1.1.2
Requalificagdo e valorizagdo
RA180000 |da Barrinha e Lagoa de Mira 0,00 0,00 860 036,07 860 036,07 100,00%
e Lago do MarRA 7.2
Requalificacdo e valorizagdo
RA190000 |do Sitio da Barrinha de 1909 054,36 1909 054,36 5179 906,06 2804 749,10 54,15%
Esmoriz RA 7.3
Requalificacdo e valorizagdo .
RA200000 do Sitio do Rio Vouga RA 7.4 0,00 0,00 425 384,52 425 384,52 100,00%
Requalificacdo dos espacos
RA210000 | 9¢ usufruto plblico da 2 959,19 2959,19| 1037 174,28 72 449,85 6,99%
Reserva Natural das Dunas
de S. Jacinto RA 7.5 .
RA220000 | Estudos de actividades 0,00 0,00 140 395,58 140395,58 | 100,00%
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Ano 2017

Intervengdo Global

Orcamento PL

Orgamento PL

Centros de Custo (Aprov. em CL Realizado (Aprov. em CL Realizado EI:’Z d;O
a30-07-2018) a 30-07-2018) s
(c) (d) (e) (f) (f) / (e)
econdmicas e suas dindmicas
RA 8
Reordenamento e
RA230000 |valorizagdo dos nlcleos 0,00 0,00 1452,00 1452,00 100,00%
piscatérios maritimos RA 9.1
Reordenamento e
RA240000 |valorizagio dos nticleos 101 837,97 101837,97| 4468339,56| 3616964.45| 8095%
piscatérios lagunares RA 9.2
Criacao de infra-estrututras
RAZ50000 | 92Poio aouso turlstico 0,00 0,00 154 257,85 154 257,85 | 100,00%
balnear (Req. praias / planos
de praia) RA 10
Estudo de mobilidade e
RA260000 | navegabilidade na laguna RA 0,00 0,00 210782,61 210782,61 100,00%
11.1 B
== T
Raz7aqop | ERlizamento esinalizagio dos 3612,59 3612,59 547 718,06 9984,38 1,82%
canais de navegacdo RA 11.2
Criagdo de via ciclavel como
RA280000 |forma de vivéncia da Ria RA 346 948,53 346948,53| 2157525,69 979620,84 |  45,40%
11.3
RA290000 ;rzerl“e Lagpmarde Crarii 0,00 0,00 111154519| 111154520| 100,00%
-+ o |
RA300000 R':ritze;ag””ar A biugsa 0,00 0,00 19671,09 19671,09| 100,00%
RA310000 ;;eqtze;ag”"ar de Estarreja 0,00 0,00/ 1057106,27| 105710599| 100,00%
o
RA320000 i’;gte LagundrgeAvelro RA 0,00 0,00 832 553,51 833134,96 | 100,07%
: e |
RA330000 i’rze;te Lagunarde lihavo 0,00 0,00 664 987,93 664 987,93 | 100,00%
RA340000 i;egte Laguriar de/Vagos BA 0,00 0,00 113122829| 113122932 100,00%
. * . N R -
RA350000 irze;“e Ribelrinhz:de Mira BA 0,00 0,00 323 239,83 323239,87| 100,00%
. e
RA360000 :f;g ‘ie mArketing berdiona 0,00 0,00 517 733,50 517 733,50 | 100,00%
Plano de circuitos de
Ras70000 | dEscobierta dos valores 0,00 0,00 0,00 000  0,00%
ambientais da Ria - "Portas
da Ria" RA 13.2
Total: 4489 648,68 4489648,68| 70727192,58| 39603698,94| 56,00%

Valores com IVA em Euros
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6.2

Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos

(entre 2009 e 2017) como a seguir se indica por fonte de financiamento:

Relativamente ao capital social em termos acumulados no final do ano de 2017, encontrava-se

realizado o montante de 24.654.198,18 euros, distribuidos da seguinte forma:
o Estado 17.192 mil euros — realizado na sua globalidade em 2009.

o CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, 6.197.912,18 euros - realizados até

2017.

De financiamento adicional do Municipio de Mira no montante 656.286,00 euros realizados até

2017.

De financiamento adicional do Municipio de Espinho no montante 108.000,00 euros realizados até

2017.

De financiamento adicional da Administragdo do Porto de Aveiro no montante de 500.000,00

euros, realizados até 2017;
Do financiamento comunitdrio a intervengdo recebido, com a seguinte distribuicdo:

o POA - Programa Operacional do Ambiente — Candidatura encerrada com financiamento total

de 89.100,00 euros;

o POVT — Programa Operacional de Valorizagdo do Territério — Candidaturas encerradas com

financiamento total de 13.963.569,22 euros;

o POR Centro - Programa Operacional Regional do Centro — Candidaturas encerradas com

financiamento total de 2.400.994,11 euros;
o PROMAR - Candidatura encerrada com financiamento total de 1.163.159,66 euros;

o POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos — Em 2017
financiamento recebido no valor de 3.099.408,56 euros, com um total acumulado de

3.404.852,46 euros.

Do valor de 1.566.787,55€ recebidos até 31 dezembro de 2017 relativos a “Juros Credores” e

“Vendas de Copias de Processos de Concurso”.
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Em termos acumulados ao final de 2017, o financiamento global recebido pela sociedade atingiu os

47.242.661,18 euros.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais e
acumulados a 31 dezembro 2017, permitindo-se a este nivel verificar ndo sé os valores realizados, mas

também os valores orgamentados para aqueles periodos.

Quadro 3: Mapa Sintese do Financiamento — Ano 2017

Ano de 2017 Intervencdo Global
Orgcamento PL
Descrigdo das Fontes de Financiamento Realizado | (Aprov CL 30- Realicdo Taxa de
07-2018) Execugdo
(D) (E) (F) %
Comunitario 3099408,56 | 41920 836,05| 21021675,45 50,15%
POVT (Fundo de Coesdo) 0,00 13963569,22| 13963569,22| 100,00%
POR Centro (FEDER) 0,00 2400 994,11 2400994,11 | 100,00%
PROMAR (FEP) 0,00 1163 159,66 1163 159,66 | 100,00%
POA - Programa Ambiente 0,00 89 100,00 89 100,00 | 100,00%
POSEUR 3099 408,56 | 24304 013,06 3404 852,46 14,01%
POSEUR Candidatura 1 - Barrinha de Esmoriz 1793 323,72 4038 859,12 2090 066,62 51,75%
POSEUR Candidatura 17 - Barrinha de Mira 335919,14 635 810,79 344 620,14 54,20%
POSEUR Candidatura 29 - Corddo Dunar - 32 fase 676 472,52 2 289 645,00 676 472,52 29,54%
POSEUR Candidatura 47 - Desassoreamento 293 693,17 | 17 339 698,15 293 693,17 1,69%
Nacional 0,00 28093 001,04| 24654198,18 87,76%
MAOTDR (Capital Social) 0,00 17192000,00| 17192 000,00| 100,00%
CIRA - Comunidade Interm da Regido de Aveiro
(Capital Social) 0,00 8990 743,60 6197912,18| 68,94%
Financiamento adicional - MAPDR 0,00 0,00 0,00 0,00%
Financiamento adicional - APA 0,00 500 000,00 500 000,00 | 100,00%
Financiamento adicional - CM 0,00 1410 257,44 764 286,00 54,19%
CM Mira 0,00 774 745,35 656 286,00 84,71%
CM Espinho 0,00 251 065,67 108 000,00 43,02%
Aguas Centro Litoral 0,00 384 446,43 0,00 0,00%
Outro 13 494,90 1566 787,55 1566 787,55 1,03
Outras Receitas (Vendas de Copias de Proc
Concurso+Juros) 13 494,90 1566 787,55 1566 787,55 | 100,00%
TOTAL 3112903,46| 71580624,65| 47 242661,18| 66,00%

Valores em Euros (IVA fncfur'do)
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6.3 Ponto de situagdo das Candidaturas

Nos quadros seguintes é feito o ponto de situacdo, a 31 de dezembro de 2017, de cada uma das

candidaturas a financiamento comunitério, a esta data todas as candidaturas apresentadas j& se

encontravam aprovadas.

e Das Candidaturas ao POSEUR

CANDIDATURA n2 POSEUR-02-1809-FC-000001
Reducdo da erosdo costeira do "Sitio" da Barrinha de Esmoriz e zona envolvente

1.Candidatura apresentada em 29-09-2015 e aprovada em 28-12-2015

1.Candidatura contratada (termo de aceitagéo assinado) em 13 janeiro 2016

REPROGRAMAGCAO EM BAIXA - Aprovado em 26-10-2016

REPROGRAMACAQ EM ALTA - Aprovado em 17-10-2017

2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3 Majoragdo do financiamento da Candidatura

4703 366,21

3 997 861,28

2 859 126,16

2954 737,12

85%

3 195 493,94

Pedidos Recebidos Nio Valor er: :iv;da
7 A or Pedido de

Ne Data Valor (€) Data A t'::’uzz)de Elegibilidades, :agamento (€)
1 03/jun/16 0,00 0,00 0,00 0,00
2 23/jun/16 4 474,74 | 19/ago/16 4 474,74 0,00
3 24/jun/16 5097,86| 19/ago/16 5 097,86 0,00
4 08/ago/16 5018,40| 05/set/16 5 018,40 0,00
b5 08/ago/16 589,66 | 05/set/16 589,66 0,00
6 08/ago/16 1942,54| 05/set/16 1942,54 0,00
7 08/ago/16 3397,88| 05/set/16 3 397,88 0,00
8 08/ago/16 335,85 | 05/set/16 335,85 0,00
9 19/ago/16 49 938,31 | 09/out/16 49 938,31 0,00
10 23/ago/16 5196,14| 05/set/16 5 196,14 0,00
11 15/set/16 714,63 | 29/set/16 714,63 0,00
12 28/set/16 49 867,72 | 02/nov/16 49 867,72 0,00
13 14/out/16 752,76 | 02/nov/16 752,76 0,00
14 14/out/16 125,46 | 02/nov/16 125,46 0,00
15 14/out/16 271,83 | 02/nov/16 271,83 0,00
16 19/out/16 2 463,10 07/nov/16 2 463,10 0,00
17 21/out/16 447,68 | 07/nov/16 447,68 0,00
18 21/out/16 466,87 | 07/nov/16 466,87 0,00

102/130




RELATORIO & CONTAS DE 2017

)
RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

19 23/nov/16 115517,28 | 14/dez/16 115 517,28 0,00
20 20/dez/16 50 124,19 | 29/dez/16 50 124,19 0,00
21 29/dez/16 135 354,64 | 05/jan/17 135 354,64 0,00
22 03/jan/17 18 517,92 | 11/jan/17 18 517,92 0,00
23 03/jan/17 1838,34| 11/jan/17 1 838,34 0,00
24 02/fev/17 297 507,69 | 20/fev/17 297 507,69 0,00
25 03/fev/17 3676,68| 20/fev/17 3 676,68 0,00
26 03/fev/17 6 172,64 | 20/fev/17 6 172,64 0,00
27 07/fev/17 1110,32 |03/mar/17 1110,32 0,00
28 08/fev/17 11 469,58 | 03/mar/17 11 469,58 0,00
29 02/mar/17 15 625,70 | 16/mar/17 15 625,70 0,00
29 16/mar/17 1838,32 | 16/mar/17 1 838,32 0,00
30 03/mar/17 207 996,90 | 16/mar/17 207 996,90 0,00
30 16/mar/17 24 470,22 | 16/mar/17 24 470,22 0,00
31 09/mar/17 69 229,11 | 16/mar/17 69 229,11 0,00
31 16/mar/17 8 144,60 | 16/mar/17 8 144,60 0,00
32 29/mar/17 90 869,49 | 24/abr/17 90 869,49 0,00
33 31/mar/17 117 218,73 | 17/abr/17 117 218,73 0,00
34 10/abr/17 8953,45| 17/abr/17 8 953,45 0,00
35 09/mai/17 173 507,89 | 22/mai/17 173 507,89 0,00
36 18/mai/17 8 953,45 | 26/mai/17 8 953,45 0,00
37 24/mai/17 156 904,73 | 31/mai/17 156 904,73 0,00
38 25/mai/17 10472,50| 05/jul/17 10 472,50 0,00
39 23/ago/17 14 824,00| 04/set/17 14 824,00 0,00
40 28/ago/17 1139,29| 06/set/17 1139,29 0,00
41 20/out/17 162 389,27 | 06/nov/17 162 389,27 0,00
42 23/out/17 77 256,35 | 06/nov/17 77 256,35 0,00
43 27/out/17 81 795,00| 20/nov/17 81 795,00 0,00
44 31/out/17 85374,43 | 06/nov/17 85 374,43 0,00
45 03/nov/17 712,50 | 15/nov/17 712,50 0,00
46 13/dez/17 4 310,54 563,78 3 746,76
47 19/dez/17 9123,67 9123,67
48 21/dez/17 30 765,46 30 765,46
49 29/dez/17 19 636,12 19 636,12
TOTAL 2153 902,39 2 090 066,61 563,78 63 272,00
4.Taxa de Execucdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 72,90%
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Candidatura n2 POSEUR -02-1809-FC-000017
"Desassoreamento da Barrinha de Mira com transposi¢do de sedimentos para o Litoral"

1.Candidatura apresentada em 28-07-2016 e aprovada em 03-10-2015 1037 092,30
1.Candidatura contratada (termo de aceitagéio assinado) em 27 de outubro 2016 881 528,45
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 85%
3 Pedidos de Pagamento _::'_g‘y; CJ:-\1u7mento
Pedidos Recebidoii N3o Valt::’ erdn. c:Ii\.r(iida
Ne Data | Valor(e) | Data | " U0 | Elegibilidades. | P2 FERO
1 18/nov/16| 4422,81| 14/dez/16 4 422,81 0,00 0,00
2 18/nov/16| 4278,19|28/12/2016 4 278,19 0,00 0,00
3 20/dez/16 0,00 0,00 0,00 0,00
4 20/dez/16 765,83 |17/04/2017 641,96 213,97 0,00
4 90,10 0,00 0,00 0,00
5 20/dez/16 962,59|17/04/2017 806,88 268,95 0,00
5 113,25 0,00 0,00
6 07/fev/16 594,33 | 03/03/2017 594,33 0,00 0,00
7 08/fev/16| 4422,81|03/03/2017 4 422,81 0,00 0,00
8 29/mar/17 1613,90 | 04/05/2017 1613,90 0,00 0,00
9 30/jun/17 1672,65(07/07/2017 1672,65 0,00
10 29/set/17| 61743,47|06/11/2017| 61743,47 0,00
11 23/out/17 551,65 |06/11/2017 551,65 0,00
12 31/out/17 | 78550,43|06/11/2017| 78550,43 0,00
13 05/dez/17 | 14201,00|12/12/2017| 14 201,00 0,00
14 13/dez/17 1577,48 1577,48
15 18/dez/17 | 104 541,47 | 21/12/2017 | 104 541,47 0,00
16 19/dez/17 | 21951,88 21951,88
17 21/dez/17| 66578,59|27/12/2017| 66 578,59 0,00
18 21/dez/17| 32 094,03 32094,03
19 29/dez/17 | 57 424,21 57 424,21
TOTAL 458 150,66 344 620,14 482,92 113 047,60
4.Taxa de Execugdio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 51,97%
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Candidatura n2 POSEUR -02-1809-FC-000029

"3.2 fase da protecdo e recuperagdo do sistema dunar, através do reforgo do cordio dunar entre flhavo e Mira"

1.Candidatura apresentada em 28-07-2016 e aprovada em 03-10-2015 2 693 700,00

1.Candidatura contratada (termo de aceitagéio assinado) 06 de Dezembro 2016 2 289 645,00

2.Taxa de Financiamento da Candidatura 85%

3 Pedidos de Pagamento 10% A;g‘linto L

Nao Valor em divida
Pedidos Recebidos Elegibilidade por Pedido de
s. Pagamento (€)
N2 Data Valor (€) Data b t';:u:z)de
1 06/jan/17 34 353,90| 04/04/2017 | 34 353,90 0,00 0,00
2 08/fev/17 38648,15| 04/04/2017 | 38 648,15 0,00 0,00
3 13/fev/17 419,10| 06/03/2017 419,10 0,00 0,00
4 29/mar/17 49,31 24/04/2017 49,31 0,00 0,00
5 29/jun/17 1405,75|12/07/2017 1 405,75 0,00 0,00
6 29/set/17 88752,18 | 15/11/2017| 88 752,18 0,00 0,00
7 20/out/17 201,92 | 24/10/2017 201,92 0,00
8 31/out/17 127 686,68 | 15/11/2017 | 127 686,68 0,00 0,00
9 05/dez/17 20413,00|12/12/2017| 20413,00 0,00
10 13/dez/17 3756,39 3 756,39
11 18/dez/17 137 302,27| 21/12/2017 | 137 302,27 0,00
12 21/dez/17 227 240,29 27/12/2017| 227 240,29 0,00
13 22/dez/17 18 012,68 18 012,68
14 22/dez/17 113 212,73 113 212,73
TOTAL 811 454,34 676 472,54 0,00 134 981,80
4.Taxa de Execu¢do da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 35,44%
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CANDIDATURA n2 POSEUR-02-1809-FC-000047

Transposicdo de sedimentos para optimizagdo do equilibrio hidrodindmico na Regido de Aveiro

1.Candidatura apresentada em 02-06-2017 e aprovada em 23 455 778,31
1.Candidatura contratada (termo de aceitagéo assinado) em 19 de julho de 2017 17 591 833,74
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 75%
i & 1 , . 10% Aumento
3 Majoragdo do financiamento da Candidatura TX 2017
Pedidos Recebidos N3o Valorem
Elegibili dividapor
A titulo de A Pedido de
N2 Data Valor (€ Data
e PP (€) facs Pagamento (€)
1 24/jul/17 56 318,63 | 28/set/17| 45787,51 10531,12
2 24/jul/17 19372,50| 22/set/17| 15 750,00 3622,50
3 24/jul/17 38 414,75 | 04/ago/17| 31 231,50 7 183,25
4 27/jul/17 13 497,75 | 04/ago/17| 12 773,25 0,00 724,50
5 27/jul/17 4 590,26 | 02/ago/17 4 577,52 0,00 12,74
6 28/jul/17 17 969,70 | 04/ago/17| 16 443,07 1526,63
7 23/agof ; 27306,00| 22/set/17| 22 200,00 5 106,00
8 28/agol ; 49852,16| 06/set/17| 40 530,21 9321,95
9 30/age; ; 13 306,42 | 06/set/17| 8113,67| 3 326,60 1866,14
10 01/set/17 3629,03| 18/set/17 2212,82 907,26 508,95
11 14/set/17 29704,50| 26/set/17| 24 150,00 5554,50
12 18/out/17 350,22 | 24/out/17 350,22 0,00
13 23/out/17 0,00 | 23/out/17| 45 958,27 -45 958,27
14 11/dez/17 21 493,04 21493,04
15 15/dez/17 9132,75| 21/dez/17 9 132,75 0,00
16 18/dez/17 16 439,36 | 27/dez/17| 14 482,39 1 956,97 0,00
TOTAL 321 377,05 293 693,18 6 190,83 21 493,04
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 1,83%
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Julgamos dever registar que no ambito dos PO do QREN e QCAIIl, no caso das candidaturas encerradas se
considerou o financiamento aprovado, como o financiamento aprovado pelo PO em sede de pagamento

do financiamento a despesa apresentada em pedidos de pagamento.
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7.

Analise Econdmica e Financeira
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7 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

7.1 Balangco

Em 2017 o Balango da Polis Litoral Ria de Aveiro foi preparado de acordo com o referencial do Sistema

Normalizagdao Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adogdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo
que a data de transi¢do do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal
como estabelecido pela NCRF 3 — Adogdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro.

As presentes demonstragGes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC), aprovado pelo
Decreto Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com as alterag¢des previstas no Decreto Lei n.2 98/2015, de 2 de
junho e pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho.

No disposto do art. 32 do DL n.2 192/2015, de 11 de setembro, esta sociedade deveria adotar a partir 1 de
janeiro de 2018, como normativo contabilistico o Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as
Administragbes Publicas (SNC-AP), contudo face a informagdo do Gabinete de Coordenagido do Programa
Pdlis e tendo por base o Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de Maio, nomeadamente o nimero 14 do artigo
26.2, "As EPR cujo encerramento da liquidagdo ocorra durante o ano de 2018, ocorrendo a sua extingdo,
ficam dispensadas de aplicar o Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual, sem

prejuizo do cumprimento dos deveres de informacdo que estiverem em vigor.”
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Proposta de Aplicacao de Resultados
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8 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea f) do n? 5 do art?. 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos

previstos na alinea e) do n.2 1 do art.2 102 dos Estatutos da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro —

Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo, aprovados pelo

Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro, a Comissdo Liquidataria, considerando:

» A natureza nao lucrativa da Sociedade;

» 0 seu objeto social especificamente relacionado com o desenvolvimento do Programa Polis Litoral
da Ria de Aveiro;

» A sua constituicdo por tempo determinado, encontrando-se fixada nos respetivos estatutos a data
da sua duragdo, a qual na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral de 30 de dezembro de
2015, alterou o prazo de duragdo da Sociedade, constante no n? 1 do artigo 3.2 dos Estatutos,
fixando-o em 31 de dezembro de 2016.

7 A deliberagdo da Assembleia Geral de 20 de abril de 2017, na qual foi aprovada por unanimidade
que a liquidagdo da Sociedade deve estar encerrada e a partilha aprovada no prazo de dois anos,
a contar de 31 de dezembro de 2016.

» O parecer da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica e as recomenda¢bes dos drgdos de
fiscalizagdo da Sociedade,

deliberou:
» adotar em 2017, a semelhanca dos anos anteriores, os critérios de contabilizagdo que conduziram

a um resultado liguido do exercicio nulo - A Sociedade registou os gastos e rendimentos de
funcionamento por naturezas, sendo os mesmos objetos de reclassificacdo, no final do exercicio,
para conta do ativo. Posteriormente, os valores constantes dessa conta do ativo serdo rateados
pelos varios programas no final dos investimentos ou com a realizagdo substancial dos mesmos o
que, neste momento ndo acontece, pelo que entende a Comissdo Liquidataria que a imputacdo
dos custos diretos devera ser efetuada no momento em que se encontrem realizadas todas as

acoOes previstas na intervencdo, altura em que sdo conhecidos os valores finais dos projetos.
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9 INFORMACAO COMPLEMENTAR

9.1 Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus liquidatarios, a Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro ndo lhes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacées
por eles contraidas e ndo lhes facultou qualquer adiantamento de remuneracgdes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus liquidatarios,

diretamente ou por interposta pessoa.

9.2  Outras Obrigagdes Legais

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem a sua situagdo Fiscal e a sua situagdo perante a Seguranca Social

regularizadas.

9.3 Factos Relevantes Ocorridos apds o termo do exercicio

Apos o termo do exercicio foram interpostas 3 agdes administrativas, pelo empreiteiro da “Requalificacdo
e Valorizacdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz”, Alexandre Barbosa Borges, S.A., no Tribunal Administrativo

e Fiscal de Aveiro a contestar a aplicagdo de multas e a rescisdo contratual levada a cabo pela Polis.

9.4 Referéncias

Ao concluir este Relatério, a Comissdo Liquidatdria ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecucdo dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente aos restantes Orgdos Sociais nomeados / eleitos.

De forma muito especial, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pelo Gabinete

Coordenador do Programa Polis, na pessoa da Sra. Dra. Candida Pestana.
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Os Liquidatarios desejam igualmente expressar o seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Camaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa
colaboracdo, sem a qual o desenvolvimento da atividade da empresa ndo teria sido possivel, e bem assim
a todas as restantes entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e o Conselho

Consultivo e a todos os Prestadores de Servigos e Fornecedores com 0s quais a sociedade se relacionou.

Aveiro, 30 de julho de 2018

A Comissao Liquidataria

{/(/( %_ L (a,um%

Eng.2 Celina Ramos de Carvalho

(Presidente)

7

Dr. Jodo Carlos Farinha

(Vogal)
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Entidade: POLIS LITORAL RIA AVEIRO
Balango Individual em 31 DEZEMBRO - 2017

Unidade Monetéria (1)=Euro

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZEMBRO 2017 31 DEZEMBRO 2016
ATIVO
Ativos ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 0,04 656,96
Ativos fixos tangiveis - Em curso 8 38075 046,84 33598505,97
Ativos intangiveis 6 0,00 164,77,
Outros Investimentos Financeiros 14 2525,46 1082,34
38077572,34 33 600 410,04
Ativo corrente:
Clientes 17 2,46 2,46
Estado e outros entes publicos 17 7270,74 8212,02,
Capital Subscrito e ndo realizado 14 7310087,81 7310087,81
Outros créditos areceber 17 3685964,70 6283591,89
Diferimentos 17 2 706,97 1339,32
Caixa e depdsitos bancérios 4 7949 815,98 9370005,12
18 955 848,66 22973238,62
57033421,00 56 573 648,66
Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 14 30 700 000,00 30 700 000,00,
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 12 25971 851,46 25 466 084,52
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00
Total do capital préprio 56 671 851,46 56 166 084,52
Passivo:
Passivo ndo corrente:
0,00 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 17 7517,66 15 540,38|
Estado e outros entes publicos 17 63 019,76 93 929,28,
Outras dividas a pagar 17 291032,12 298 094,48
361 569,54 407 564,14
Total do passivo 361 569,54 407 564,14
Total do capital préprio e do passivo 57033421,00 56 573 648,66

(1)- 0 euro, admitindo-se, em fungdo da di e exigéncias de relato, a
O Contabilista Certificado n.© 40013

Jor e G T

bilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

A Comissdo Liguidataria
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Entidade: POLIS LITORAL RIA AVEIRO
DEMONSI'RAI;AO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 DEZEMBRO - 2017

Unidade Monetéria (1)=Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZEMBRO 2017 31 DEZEMBRO 2016

Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17 -113 185,62 -338049,14
Gastos com o pessoal 15 -334479,04 -310 462,53
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -549971,54 0,00
QOutros rendimentos 10 1002 730,67, 664 322,21
Outros gastos 17 -2420,40 -384,25

Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e impostos 2674,07 15 426,29
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6/7 -2674,07 -15 426,29

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
luros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 0,00] 0,00

em

{1)-0 euro, admitindo-se, em fung3o da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de exp dodas

O Contabilista Certificado n.°© 40013

u‘mf\%?_ GAashne c\_%‘LU{f\N'

de euros

A Comisséo Liquidatéria
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Entidade: POLIS LITORAL RIA AVEIRO
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 dezembro - 2017

Unidade Monetéria (1)=Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31 dezembro - 2017 31dezembro - 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes -853,62 662,08
Pagamentos a fornecedores -201 990,06 -392 043,84
Pagamentos ao pessoal -167 754,04 -213 652,70
Caixa gerada pelas operagdes -370597,72 -605 034,46
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -216,25 17 377,02
Outros recebimentos/pagamentos -815 304,39, -36 810,01,
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1186 118,36 -624 467,45
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3344 326,77 -760 410,63
Ativos intangiveis 0,00 -1415,91
Investimentos financeiros 0,00 -1082,34
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 3099 408,56 2572 842,70
luros e rendimentos similares 11 106,67, 9177,22
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -233 811,54 1819 111,04
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
luros e gastos similares -259,24 -135,06
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -259,24 -135,06]
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1420 189,14 1194 508,53
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 9370005,12 8175 496,59
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 7949 815,98 9370005,12

(1)-Oeuro, admitindo-se, em fungdo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressio das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado n.? 40013

oo Easha SVt ‘

A Comissao Liquidataria



)

e

RIA DE AVEIRO

RELATORIO & CONTAS DE 2017

1.6 - Anexo ao Balango e a Demonstracdo de Resultados

121/130



Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.
Parque de Exposicoes de Aveiro
Rua D. Manuel de Almeida Trindade - Aveiro
MATRICULA N.° 508914698 CONS.REG.COM. de Aveiro
CONTRIBUINTE N.° 508 914 698
CAPITAL SOCIAL € 30.700.000,00

Anexo 2017

(valores expressos em euros)

1. Identificagdo Da Entidade

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de
Aveiro, sede no Parque de Exposicdes de Aveiro, Rua D. Manuel de Almeida Trindade,
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos constituida entre o Estado Portugués
(com participagdo maioritaria) e a CIRA — Comunidade Intermunicipal da Ria de Aveiro (com
participagdo minoritaria) pelo Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro, visa prosseguir um
conjunto de operagoes de requalificacdo e valorizacdo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espagos designados por Polis Litoral — Operagbes de
Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira definido em resolugdo de Conselho de Ministros
n.° 90/2008, de 3 de junho. Assim, e de acordo com os estatutos da sociedade tem por objecto
social a gestdo, a coordenagdo e a execugdo do investimento a realizar no ambito do Programa
Polis Litoral Ria de Aveiro — Operagdo Integrada de Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de
Aveiro, nos termos definidos no respectivo plano estratégico e a realizacdo de projectos e
acgbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservacdo do patriménio natural e
paisagistico.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1 Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizacio
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto Lei n.0 158/2009, de 13 de julho, com as
alteragOes previstas no Decreto Lei n.% 98/2015, de 2 de junho.
Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situacbes sdo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-
IFRIC.

No disposto do art. 3° do DL n.® 192/2015, de 11 de setembro, esta sociedade deveria adotar a
partir 1 de janeiro de 2018, como normativo contabilistico o Sistema de Normalizacio
Contabilistico para as Administragbes Publicas (SNC-AP), contudo face a informacdo do
Gabinete de Coordenagdo do Programa Pdlis e tendo por base o Decreto-Lei n.0 33/2018, de 15
de Maio, nomeadamente o numero 14 do artigo 26.°, “As EPR cujo encerramento da liquidagdo
ocorra durante o ano de 2018, ocorrendo a sua extingdo, ficam dispensadas de aplicar o
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagdo atual, sem prejuizo do
cumprimento dos deveres de informagao que estiverem em vigor.”
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2.2 Indicagcdo e justificagdo das disposicoes do SNC que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas
demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem
uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da entidade.

No exercicio de 2017, as demonstragbes financeiras foram preparadas tendo em
consideragao as orientagdes da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica de 2011.03.23,
segundo as quais as Entidades Polis devem registar os Gastos e Rendimentos de funcionamento
por naturezas, sendo os gastos gerais de funcionamento anulados no final do periodo, por uma
conta de Rendimentos. Desta forma, criou-se para o efeito uma conta especifica de
Rendimentos (rubrica 745 — trabalhos para a propria empresa — investimentos em curso), que
na Demonstracdo de Resultados estd incluida da rubrica de Outros Rendimentos, conta esta
movimentada por contrapartida de uma conta de Investimentos em curso (rubrica 45 -
investimentos em curso). No entanto verifica-se as seguintes excepcoes:

v Gastos e perdas de financiamento foram capitalizados directamente na rubrica de
investimento em curso — Custos de estrutura/Gestao de Infra-estruturas.

v"Juros, dividendos e outros rendimentos similares foram capitalizados directamente
na rubrica de investimentos em curso — Custos de estrutura/Gestdo de Infra-
estruturas

2.3  Indicagcdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstracdo dos
resultados cujos conteudos ndo sejam compardveis com os do periodo
anterior.

A nova estrutura das demonstragdes financeiras, aprovada pela Portaria n.°220/2015,
de 24 de julho, alterou a apresentagao do capital subscrito mas ainda ndo realizado pelo que as
Demonstragdao Financeiras relativas ao ano anterior foram alteradas em conformidade. Caso
nao tivesse acontecido esta alteragdo o total do capital proprio e do ativo seria inferior em
7.310.087,81 euros.

3. Principais Politicas Contabilisticas.
3.1 Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras:

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzindo das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util
estimado para cada grupo de bens.

De realcar que a Sociedade entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme
deliberacdo dos acionistas, tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017,
devendo estar encerrada e a partilha aprovada no prazo de dois anos a contar de 31 de
dezembro de 2016. Apesar de ter sido elaborado o PAO2017 e o Plano de Liquidacdo,
aprovados pelo Conselho de Administragdo na reunido de 4 de dezembro de 2017, este
documento nao foi ainda aprovado pelos acionistas. Assim, o Plano de Atividades e Orgamento
para 2016, aprovado na Assembleia-Geral realizada em 28 dezembro de 2016 (que prevé um
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investimento de 71,4 milhdes de euros, com IVA), é ainda o plano que se encontra em vigor,
apesar de se encontrar desatualizado.

Entende a Comissdo Liquidataria que segundo a Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica para se proceder ao rateio da imputagdo dos custos diretos, e a respetiva
depreciagdo do bem, a imputagdo dos custos indiretos devera ser efetuada no momento em
que se encontrem realizadas todas as agGes previstas na intervengdo, altura em que sdo
conhecidos os valores finais dos projetos.

Face ao exposto, e embora no final de 2017 estivessem concluidas as obras:

Requalificacdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque Ribeirinho Carreir
Velho; Requalificagao e Valorizagdo da Pateira de Frossos; Requalificagdo e Valorizacdo do Sitio
do Rio Vouga — Estrutura flutuante para a Praia Fluvial da Quinta do Barco; Requalificacdo e
Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga - Antiga Estagdo de Comboios da Paradela; Reforco de
Margens/ Recuperacdo de diques e motas com vista a prevencdo de Riscos: Cambeia e
envolvente e Criagdo de Via Ciclavel como forma de vivéncia da Ria: Caminho do Praido,
"Reforgo de Margens: Entre a Ponte de Varela e a Ribeira da Aldeia (Murtosa) - entre Cais
Mancdo e Riba Gago”; “Requalificagdo e valorizagdo da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do
Mar"”; “Frente Lagunar de Ovar: Cais da Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Caster”; “Frente
Lagunar de Ovar: Azurreira”; “Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Esteiro de
Estarreja e Cais do Salreu”; “Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mourdo e Esteiro
de Veiros” e “Frente Lagunar de Ilhavo/ Vagos: Zona de Recreio Fluvial do Canal de Mira entre
a Costa Nova Sul e a Vagueira”, “"Protecdo e Recuperagdo do Corddo Dunar - 12 fase”;
“"Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: parques de Requeixo e Carregal e
parque de Espinhel (2 empreitadas); “Reordenamento e Valorizagdo dos Nucleos Piscatdrios
Lagunares I: Porto de Abrigo da Torreira”; “Reordenamento e Valorizacdo dos Nuicleos
Piscatorios Lagunares II (4 empreitadas)”; “Frente Lagunar de Aveiro - Frente de Ria de S.
Jacinto”; “Frente de Ria de S. Jacinto: Regularizagdo viaria — Adaptacdo da pavimentacgio e
infraestruturas elétricas” e “Frente Lagunar de Vagos: Margens do Rio Boco e Cais dos
Moliceiros/Folsas Novas”. “Protecao e Recuperagao do Corddo Dunar - 22 fase; “Portas de agua
e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo (Mira)”; “Melhoramento da Passagem Hidraulica que
drena as aguas pluviais do centro da Murtosa para a Ria de Aveiro, através do Esteiro do
Mancao”; “Alteamento de Cotas de Soleira dos Edificios de Apoio e Revisdo do Sistema de
Esgoto Residuais no Parque do Carregal” “"Reordenamento e Valorizagdo dos Nicleos Piscatorios
Lagunares I: Cais da Bestida, Cais da Cova do Chegado, Cais do Puxadouro e Cais da Gafanha
D’ Aquém”; “"Desassoreamento da Zona a Norte da envolvente do Porto de Abrigo da Torreira”;
“Criagdo de rampa de acesso ao plano de agua, drenagem de &guas pluviais e tratamento de
taludes na envolvente do Cais da Pedra”; “Criagdo de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico
balnear — Requalificacdo de Praias” — Praia da Maceda”; “Recuperagdo de um Trogo de Talude a
Sul do Cais do Carregal em Azurreira” e “Frente de Ria de S. Jacinto: Adaptacdo de vdos do
edificio de apoio”, estas ndo foram transferidas para ativos fixos tangiveis, face ao exposto
anteriormente,

Nao sendo as obras transferidas para ativos fixos tangiveis, pelas razdes expostas, ndo
se ira proceder a qualquer reconhecimento do subsidio, mesmo nos casos em que estes ja se
encontrem homologados.

De acordo com o art.® 3.9 dos estatutos da Polis Litoral Ria de Aveiro, SA a duracdo da
sociedade fica condicionada a realizagdo completa do seu objeto contratual, sendo a data de
dissolugao inicial prevista para 30 de junho de 2013. No entanto, por ndo estarem reunidas as
condigdes para encerramento naquela data, os acionistas deliberaram na Assembleia Geral de
27 de margo de 2013 alterar o prazo de duragao da sociedade, constante no n.° 1 do artigo 3.0
dos Estatutos, até 30 de setembro de 2015. Posteriormente, em Assembleia-Geral realizada em
25 de novembro de 2014, os acionistas deliberaram nova prorrogacdo até 31 de dezembro de
2015. No final de 2015, na Assembleia-Geral realizada em 30 de dezembro de 2015, os
acionistas deliberaram nova prorrogagéo até 31 de dezembro de 2016. Atualmente a Sociedade
encontra-se em liquidagao, desde aquela data, tendo os acionistas definido o seu encerramento
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até 31 de dezembro de 2018. Assim, as amortizagbes do investimento efetuado até ao presente
exercicio, quando ndo foi possivel a aplicacdo das taxas de amortizacdo previstas nas tabelas do
DR n.© 25/2009, foram calculadas segundo o critério dos duodécimos (até a data de dissolucao
prevista e aprovada a data de aquisicdo dos mesmos) de acordo com o n.° 7 do referido
decreto.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida (til dos ativos nem resultem
em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto
do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecdo e conservacao dos ativos sdo
registados como gasto.

As depreciagoes do periodo sao reclassificadas no final de cada més, em conformidade
com o descrito na Nota 2.2.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util
estimado de trés anos ou até ao término previsto (e aprovado) da sociedade.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida Gtil ou da
quantia residual de um activo, é revista a amortizagdo desse activo de forma prospectiva para
reflectir as novas expectativas.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nao
ser recuperavel, é efectuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis.

Sempre que o montante pela qual o activo se encontra registado é superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos
resultados na rubrica “imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso
a mesma respeite a ativos nao depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O
preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa
transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
que sdo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienacdo no final da sua
vida (til. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de
nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
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diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao de
resultados na rubrica supra reconhecida. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacio) caso a
perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.
ProvisGes
As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma

obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que
para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo
possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstracdo da
posigao financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.
Instrumentos Financeiros

i) Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar
se existe alguma evidéncia objectiva de que nao sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respectiva perda por imparidade.

i) Outras contas a pagar

As outras contas a pagar, utilizando uma das opgGes da NCRF 27, sdo registadas no passivo
pelo custo.

iii) Fornecedores e outros dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a “imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do
imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis
da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das
diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico.

Meios financeiros liquidos

Os Meios Financeiros Liquidos estdo mensurados ao valor nominal.

Rédito
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O rédito é registado de acordo com o estabelecido nas orientagdes da Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica de 2011.03.23, nomeadamente através do estabelecido na NCRF
19.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras dividas a pagar o
Outros créditos a receber”,

1

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

As demonstragoes financeiras foram ainda preparadas de acordo com o regime contabilistico

do acréscimo (ou da periodizagdo econémica).

3.3 Juizos de valor:

Na preparacao das demonstragdes financeiras, a Comissdo Liquidataria baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos atuais e passados para a consideragdo e ponderacdo

de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de
preparagao das demonstragoes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos

subsequentes que, nao sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro:

Os pressupostos utilizados pelo 6rgao de gestdo foram efectuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracoes financeiras, dos eventos e
transacgdes em curso. Considerando, por isso, ndo existir risco significativo de estes virem a
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no futuro.

3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagao das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiencia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragoes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstragbes financeiras, serdo corrigidas na demonstracio de resultados de forma
prospectiva.
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4. Fluxos de Caixa

A demonstragao de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2.

4.1 Comentario da Administracdo sobre a quantia dos saldos significativos de
caixa e seus equivalentes que ndo estio disponiveis para uso.

A luz do principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 63.° da LOE 2010, com a
redaccao dada pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, as entidades que integram o sector
empresarial do Estado, nos termos previstos no n.° 1, passaram a ter a obrigacdo de manter as
suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico, I.P. (IGCP, L.P.). Face a este normativo, a Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.
transferiu as suas disponibilidades para uma conta neste Instituto.

4.2 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos

bancarios:

MEIOS FINA NCEIROS LIQUIDOS 2017 2016
Numerario 819,74 493,01
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 7 948996,24 | 2369 512,11
Depositos a prazo 0,00 | 7 000 000,00

Total Meios Fnanceiros Liquidos 7 949 815,98 9 370 005,12

5. Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas e Erros.

Nao ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas nem erros
materiais relativos a periodos anteriores.

6. Ativos Intangiveis — Detalhe:

Métodos de amortizacdo, vidas uteis e taxas de Programas de R - .,
amortizagao usadas nos activos intangiveis computador Valor Aquisigdo| Amortizaces | Valor liquido
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de amortizacdo 33,33% 18 425,34 18 425,34 0,00
Métodos de amortizagao Linha Recta

4V




Quantia Activos Quantia
Descricdo escriturada Adices detidos para | Revalorizacdo | Alienagbes |Amortizacdes| Reversdes |Transferéncias| escriturada
inicial venda final
Goodwil
Projectos de desenvolimento
R —— 164,77 769,98 934,75 0,00
Propriedade industrial
QOutros activos intangives
Investimentos em curso
TOTAL 164,77 769,98 0,00 0,00 0,00] 934,75 0,00] 0,00 0,00
7. Ativos Fixos Tangiveis — Detalhe:
Métodos de amortizacao, vidas uteis e taxas de amortizacao Instalagoes _— - N
usadas nos activos fixos tangiveis T . Valor Aquisigdo | Depreciagdes Valor liquido
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de amortizagéo 33,33% 9911,14 9911,14 0,00
Métodos de amortizagao Linha Recta
Métodos de amortizagdo, vidas uteis e taxas de amortizacao Apamrglh:iin;r;s g Valor Aquisicio | Depreciacses Waior litni
usadas nos activos fixos tangiveis q i quEe P s q
electrdnicas
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de amortizagao 33,33% 12 641,96 12 641,96 0,00
Métodos de amortizagao Linha Recta
Méto izagdo, vidas uteis e tax morti o - o
R wdg a.s ‘?e 9 22530 Computadores | Valor Aquisicdo | Depreciagdes Valor liguido
usadas nos activos fixos tangiveis
Vidas uteis 3 anos
Finitas Taxas de amortizacdo 33,33% 33 910,99 33 910,99 0,00
Métodos de amortizacao Linha Recta
Métodos de amortizagdo, vidas uteis e taxas de amortizacao | Ferramentas e — = o
usadas nos activos fixos tangiveis utensilios Velorhguiske | Deoreciacoes Valor liquida
Vidas uteis 4 anos
Finitas Taxas de amortizagdo 25,00% 26 148,75 26 148,75 0,00
Métodos de amortizagao Linha Recta
Métodos de amortizagdo, vidas uteis e taxas de amortizacao i = = - -
usadas nos activos fixos tangiveis Mobilidrio Valor Aquisigdo | Depreciagbes Valor liquido
Vidas uteis 4 anos
Finitas Taxas de amortizagdo 12,50% 2 785,95 2 785,95 0,00
Métodos de amortizacao Linha Recta
Quantia Activos Quantia
Descricio escriturada Adigdes detidos para | Revalorizagdo | Alienagdes Depreciagdes Reversdes | Transferéncias escriturada final
inicial venda
Edificios e outras constru¢des
Equipamento basiko
Equipamento de transporte
Equipamento adminstrativo 656,96 1 082,40 1739,32 0,04
Outros activos tangives 0,00 0,00 0,00
TOTAL 656,96| 1 082,40 0,00 0,00 0,00 1739,32 0,00 0,00 0,04
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Depreciasics de qtor 008 | “outras | Fpamento| VTN eupamente | L | roa
construcdes transporte tangiveis

Acumuladas em 01.01.2017 77 552,24 6 107,23 83 659,47

Reforgos 1739,32 0,00 1739,32

Alienagées

Outras atteracdes
Acumuladas em 31.12.2017 0,00 0,00 0,00 79 291,56 6 107,23 85 398,79

)
8. Ativos Tangiveis em curso — Detalhe:
Discrivio esorit?;::::l?nicial esq'ictz:'ll::dt z:a final
Estudos Base Intervencao - Plano Estratégico (incluiaae) 294 728,77 294 728,77
Protecgdo e Recuperacdo do Sistema Dunar RA 1.1 5112 691,92 6 322 431,28
Reforgo Margens Recuperagdo Diques/Motas ¢/ vista prevencdo de riscos RA 3 4 259 194,12 4 259 194,12
Estudos de Protecgdo valorizagdo do Patrimonio Narural Paisagistico RE 4.5 e 6 1 036 563,80 1036 563,80
Requalificacdo e Valorizagdo de Pateiras de Fermentelos RA 7.1.1.1 1897 261,54 1907 188,08
Requalificacdo e Valorizagdo da Pateira de Frossos RA 7.1.1.2 532 125,75 532 161,44
Requalificagdo Valorizagdo da Barrinha Lagoa de Mira e Lago do Mar RA 7.2 854 918,34 854 918,34
Requalificagdo e Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga RA 7.4 420 341,52 420 341,52
Requalificacdo dos espagos usufruto publico reserva Natural das Dunas S. Jacinto RA 7.5 69 490,66 72 449,85
Estudos de Actividade Econdmicas e suas dindmicas RA 8 153 046,84 153 046,84
Reordenamento e Valorizagdo do NUcleos Piscatérios Lagunares RA 9,2 3 502 475,22 3 664 349,46
Estudos de Mobilidade e Navegabilidade na Laguna RA 11.1 210 782,61 210 782,61
Balizamento e Sinalizagdo dos Canais de Navegacdo RA 11.2 6 372,29 9 984,88
Criacdo de Via Ciclavel como forma de Vivéncia da Ria RA 11.3 632 672,31 919 584,57
Frente Lagunar de Ovar RA 12.1 1092 603,20 1092 603,20
Frente Lagunar de Estarreja RA 12.3 1057 105,99 1057 105,99
Frente Lagunar de Aveiro RA 12.3 833 134,96 833 134,96
Frente lagunar de Thavo RA 664 987,93 664 987,93
Frente Ribeirinha de Mira RA 12.7 328 357,60 328 357,60
Plano de Marketing Territorial RA 13.1 525 467,13 525 467,13
Frente Lagunar de Vagos RA 12.6. 1125 790,35 1125 790,35
Reordenamento e Valorizagdo dos Nicleos PiscatGrios Maritimos RA 9.1. 6 890,97 6 890,97
Requalificagdo e valorizaggo do sitio da barrinha de Esmoriz RA 7.3. 907 333,61 2 816 387,97
Frente Lagunar da Murtosa RA 12.2 18 994,27 18 994,27
Transposicdo de sedimentos p/ optimizagdo do equilbrio hidrodindmico RA1.2 228 385,90 674 694,82
Criacdo de Infra-estruras de apoio ao uso turistico balnear (req. Praias/planos de 154 257,85 154 257,85
praias)
Custos de Est. Gestdo de Infraestruturas 7 672 530,52 8 118 648,24
TOTAL 33 598 505,97 38 075 046,84

9. Imparidades de ativos

Face a violagdo do prazo contratual ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula 11.2 do

contrato PRA/16/CNO01 foram emitidos 3 Autos de Multa:

* Multa por Violagdo do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.@ do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa — calculo a 31 de julho de 2017: 263 986,34 €

* Multa por Violagdo do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.2 do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa - calculo a 11 de agosto de 2017: 60 496,87

€
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* Multa por Violagao do Prazo Contratual (ponto 5.2.1 do Caderno de Encargos e clausula
11.2@ do contrato PRA/16/CN001) — Auto de Multa — calculo a 21 de setembro de 2017: 225
488,33 €

e TOTAL: 549 971,54 €

Em 2018 foram interpostas 3 agées administrativas pela Alexandre Barbosa Borges, SA, no
Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, a contestar a resolugdo contratual e a aplicacio de
multas pela Sociedade, no ambito do contrato de empreitada da Barrinha de Esmoriz, nos
valores de 263.986,34€, 60.496,87€ e 225.488,33€, respetivamente.

E entendimento da Comiss&o Liquidataria, alicercado em opinido do consultor juridico, que
€ improvavel que dai surjam quaisquer responsabilidades financeiras.

Estando a decorrer trés agdes judiciais e havendo dividas quanto ao valor recuperavel do
valor do Auto de Multa optou-se por criar a imparidade do valor total.

10. Rédito

Os réditos de funcionamento sdo registados, no decorrer do periodo, de acordo com a sua
natureza, nas respetivas contas que concorrem para a Demonstragdo de Resultados. No final de
cada periodo, estes sdo transferidos para a rubrica de Trabalhos para a prépria Entidade —
investimentos em curso (na Demonstragdo de Resultados fica registado na linha de Outros
Rendimentos e Ganhos), por contrapartida de Investimentos fixos tangiveis em curso. No
entanto, verifica-se uma excegdo no que se refere a rubrica de Juros, dividendos e outros
rendimentos similares que foram capitalizados diretamente na rubrica de investimentos em
curso — Custos de estrutura/gestado de infraestruturas

No final do Periodo, os valores dessa conta do Ativo, foram registados por Custos de
estrutura/gestao de infraestruturas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Quantia de cada categoria significativa de Rédito reconhecida durante o Periodo
proveniente de:

2017
Quantias dos réditos Réditos Proporcéao f?c_e ao
l'econhecidas no perl’odo reconhecidos no total dos _redltos
eriodo reconhecidos no
P periodo

Trabalhos para a propria entidade 454 073,13 45,28%
Outros rendimentos e ganhos 548 657,54 54,72%
TOTAL 1002 730,67 100,00%

A rubrica dos trabalhos para a propria entidade inclui a deducdo do valor de 10.823,33
euros, referente a juros do periodo.

11. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Em 2017 foi proferida a sentenca relativa aos dois processos de contencioso pré-contratuais
com dois potenciais fornecedores para anulagéo da deliberagdo de adjudicacdo da “Empreitada
de Requalificacdo e Valorizacdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz”, tendo o Tribunal julgado
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improcedente os pedidos de condenagao formulados pelas Autoras (Irm&os Cavaco e Oliveiras)
e absolvendo a Ré (Sociedade Polis) dos pedidos.

12. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

12.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os.

meétodos de apresentagio adotados nas demonstracdes financeiras.

No momento em que a sociedade toma conhecimento da homologacdo da candidatura o
valor do subsidio é registado no capital préprio, na conta 593 Subsidios por contrapartida da
rubrica de outros devedores e credores. Subsequentemente é mantido no capital préprio,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Aquando da conclusdo das obras e da passagem destas de investimentos em curso para
ativos fixos tangiveis depreciaveis ou intangiveis com vida (til definida serdo imputados numa
base sistematica como rendimentos durante o periodo necesséario para balancea-los com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem.

Embora no final de 2017 estivessem concluidas as obras:

Requalificacdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: Parque Ribeirinho Carreiro Velho;
Requalificacao e Valorizagdo da Pateira de Frossos; Requalificacdo e Valorizacio do Sitio do Rio
Vouga - Estrutura flutuante para a Praia Fluvial da Quinta do Barco; Requalificacio e
Valorizagdo do Sitio do Rio Vouga — Antiga Estagdo de Comboios da Paradela; Reforco de
Margens/ Recuperagao de diques e motas com vista a prevencdo de Riscos: Cambeia e
envolvente e Criacdo de Via Ciclavel como forma de vivéncia da Ria: Caminho do Praido,
"Reforgo de Margens: Entre a Ponte de Varela e a Ribeira da Aldeia (Murtosa) - entre Cais
Mancao e Riba@ Gago”; “Requalificagdo e valorizagdo da Barrinha e Lagoa de Mira e Lago do
Mar”; “Frente Lagunar de Ovar: Cais da Ribeira, Praia do Areinho e Foz do Rio Céster”; “Frente
Lagunar de Ovar: Azurreira”; “Frente Lagunar de Estarreja: Cais de Canelas, Esteiro de
Estarreja e Cais do Salreu”; “Frente Lagunar de Estarreja: Cais da Ribeira do Mour&o e Esteiro
de Veiros” e “Frente Lagunar de Ilhavo/ Vagos: Zona de Recreio Fluvial do Canal de Mira entre
a Costa Nova Sul e a Vagueira”, “Protecdo e Recuperagdo do Corddo Dunar - 12 fase”;
"Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos: parques de Requeixo e Carregal e
parque de Espinhel (2 empreitadas); “Reordenamento e Valorizacdo dos Nicleos Piscatorios
Lagunares I: Porto de Abrigo da Torreira”; “Reordenamento e Valorizacdo dos Nicleos
Piscatérios Lagunares II (4 empreitadas)”; “Frente Lagunar de Aveiro - Frente de Ria de S.
Jacinto”; “Frente de Ria de S. Jacinto: Regularizagdo viaria — Adaptacdo da pavimentacdo e
infraestruturas elétricas” e “Frente Lagunar de Vagos: Margens do Rio Bbco e Cais dos
Moliceiros/Folsas Novas”. “Protecdo e Recuperagdo do Corddo Dunar - 22 fase; “Portas de 4gua
e entre o Bico das Flores e o Cais do Aredo (Mira)”; “Melhoramento da Passagem Hidraulica que
drena as aguas pluviais do centro da Murtosa para a Ria de Aveiro, através do Esteiro do
Mancao”; “Alteamento de Cotas de Soleira dos Edificios de Apoio e Revisdo do Sistema de
Esgoto Residuais no Parque do Carregal” “Reordenamento e Valorizacio dos NUcleos Piscatdrios
Lagunares I: Cais da Bestida, Cais da Cova do Chegado, Cais do Puxadouro e Cais da Gafanha
D'Aquém"; “Desassoreamento da Zona a Norte da envolvente do Porto de Abrigo da Torreira”;
“Criacdo de rampa de acesso ao plano de agua, drenagem de 4guas pluviais e tratamento de
taludes na envolvente do Cais da Pedra”; “Criagdo de Estruturas de Apoio ao Uso Turistico
balnear — Requalificagdo de Praias” — Praia da Maceda”; “Recuperacdo de um Trogo de Talude a
Sul do Cais do Carregal em Azurreira” e “Frente de Ria de S. Jacinto: Adaptacdo de vaos do
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edificio de apoio”, estas ndo foram transferidas para ativos fixos tangiveis, face ao exposto
anteriormente.

A Comissdo Liquidataria que segundo a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica para se
proceder ao rateio da imputagao dos custos diretos, e a respetiva depreciacdo do bem, a
imputagao dos custos indiretos deverd ser efetuada no momento em que se encontrem
realizadas todas as agbes previstas na intervencdo, altura em que sdo conhecidos os valores
finais dos projetos.

Nao sendo as obras transferidas para ativos fixos tangiveis, pelas razdes expostas, mesmo
das candidaturas que se encontrdo homologadas e concluidas ndo se ird proceder a qualquer
reconhecimento do subsidio.

Foram também registados como subsidios ao investimento os montantes a receber de
outras entidades governamentais no ambito de protocolos celebrados onde a contrapartida da
sociedade € a realizagdo de investimentos no ambito da intervencao do programa Polis Ria. Os
subsidios ao investimento serdo imputados aos resultados do periodo em conformidade com as
depreciactes registados dos investimentos associados.

12.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas
Demonstracées Financeiras e indicacdo de outras formas de apoio do
Governo de que directamente se beneficiou.

Detalhe do Subsidio a Reconhecer:
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13. Acontecimentos apds a Data do Balancgo

Apos a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afectem o valor
dos ativos e passivos das Demonstracdes financeiras do Periodo.

As Demonstragdes Financeiras foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo para
emissao em 30 de julho 2018.

14. Instrumentos Financeiros
Politicas Contabilisticas:

14.1 Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos e outras Politicas
Contabilisticas utilizadas para contabilizacdo de instrumentos financeiros
relevantes para compreensdo das Demonstragées Financeiras.

As bases de mensuragao utilizadas tiveram como base o custo ou o custo amortizado menos
qualquer perda por imparidade.

Instrumentos de Capital Proprio:

14.2 Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por
realizar e respectivos prazos de realizacio.

O capital social, no valor 30.700.000€, foi subscrito em 56% pelo Estado Portugués e 44%
pela CIRA — Comunidade Intermunicipal da Ria de Aveiro.

O Capital da empresa é composto por:
- Numero acgoes: 30.700
- Valor nominal: 1.000 euros
- Natureza: nominativas.

Durante este exercicio, a CIRA ndo realizou qualquer entrada de capital. Ficou em falta
a 31/12/2017 duas prestagbes de 2011, no montante de 2.251.333,33 euros cada, mais
2.251.333,33 euros referente a 22 prestagdo de 2010 e 556.087,80 euros correspondente & 12
prestacdo de 2010 de acordo com o DL n.° 11/2009 de 12 de janeiro. No global, as prestacdes
em falta perfazem um montante de 7.310.087,80 euros.

REALIZADO A REALIZADO A REALIZADO A REALIZADO A REALIZADO A POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A | POR REALIZAR A
31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Capital Social 30 700 000,00 19 182 817,85 19974 742,19 22718 969,46 22921 640,35 23 286 631,92 7 413 368,07 7 310 087,80 7 310 087,80 7 310 087,80
Estado 17 192 000,00| 17 192 000,00 17 192 000,00| 17 192 000,00 17 192 000,00 17 192 000,00
CIRA 13508000,00( 1990817,85| 2782742,19| 5526 969,46 572964035 6094 631,92] 741336807| 7310087,80| 7310087,80| 7310 087,80
o E janeiro 09|  2251333,33| 1990817,85| 225133333 225133333 225133333 225133333 0,00 0,00 0,00 0,00
g Eg julho09| 2251 333,33 531408,86| 219096519 219096519 2190 965,19 0,00 0,00 0,00 0,00
g£s = janeiro 10| 2 251 333,33 1084 670,94  1287341,83] 1652 333,40 659 368,07 556 087,80 556 087,80 556 087,80
g‘é = julho 10| 2 251 333,33 2251333,33) 225133333 225133333 225133333
8 3 a janeiro 11| 2 251 333,33 2251333,33| 225133333 2251333,33] 225133333
o julho 11] 2 25133333 2251333,33) 225133333 2251333,33] 225133333
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Outras situagoes:
14.3 Outros Investimentos Financeiros

A Rubrica de “outros investimentos financeiros” surge apenas em 2016, face a contratacdo
de novos quadros e diz respeito ao Fundo de Compensagao do Trabalho. Fundo de capitalizacdo
individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuicdes mensais
conferida pelo regime instituido pela Lei 70/2013 de 30 de agosto.

Investimentos Fnanceiros 2017 2016
Qutros investimentos financeiros 2 525,46 1 082,34
Total 2 525,46 1 082,34

15. Beneficios dos Empregados

A 31 de dezembro de 2017, a rubrica “gastos com o pessoal” apresentava os seguintes

valores:
Descrigdo 2017

REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 18 490,56
Administragdo - Senhas Presenca 4 275,00
Assembleia Geral - Senhas Presenca 300,00
Encargos Seguranga Social 1 015,32
Orgdo de Fiscalizacdo * 12 900,24
REMUNERACOES PESSOAL 315 149,58
Remuneracdes - Vencimento Base 180 295,39
Remuneragdes - Isengdo de Horario de Trabalho 26 335,64
Remuneragdes - Subsidios 46 658,47
Remuneragdes - Ajudas de Custo/Km's 2 161,96
RemuneragGes - Encargos Seguranca Social 58 754,49
Remuneragdes - Outros encargos sobre remuneragbes 117,18
Remuneragdes - Seguros Acidentes Trabalho 826,45
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 838,90
Outros Gastos c/ Pessoal - Formagao 777,40
Qutros Gastos ¢/ Pessoal 61,50
Total 334 479,04

* valor s/ IVA correspondem a 10.488 euros (874€ x 12 meses)




Descricao 2017

ORGAOS SOCIAIS

Administragdo 3
Assembleia Geral
PESSOAL
Diretor 1
Técnico Superior 4

Em outubro de 2017 verificou-se a suspensao de contrato de trabalho da Jurista da
sociedade por assungao do cargo de Vereadora da Camara Municipal de Aveiro, pelo periodo de

tempo correspondente a duragdo do mandato.

16. Divulgagdes Exigidas por diplomas legais

Por forma a dar cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, divulga-se que a sociedade
nao tem qualquer divida ao Estado e Seguranca Social cujo pagamento esteja em mora.

17. Outras informacgoes

17.1 Estados e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Estado e Outros Entes PUblicos” apresentava

a seguinte decomposigéo:

Descricdo 2017 2016
CORRENTE
Imposto sobre o rendimento 7 270,74 8 212,02
Retengdo de impostos sobre o rendimento -6 340,39 -5 229,00
Imposto sobre o valor acrescentado -50 882,54 -81 479,11
Contribuigdes para a seguranga social -5 666,81 -7 091,15
Outros Impostos - FCT/FGCT -130,02 -130,02
Total -55 749,02 -85 717,26
17.2 Categorias de Ativos e passivos financeiros
Descricdo | 2017 [ 2016
ATIVO CORRENTE
Clientes 2,46 2,46
Estado e outros entes publicos 7 270,74 8 212,02
Outros créditos a receber - juros a receber 0,00 3 985,57
Qutros créditos a receber - subsidios 3 135 918,54 6 279 531,70
Outros créditos a receber - outras 550 046,16 74,62
Perdas por imparidade acomuladas - Em dividas a receber - Outros devedores -549 971,54 0,00
Total 3 143 266,36 6 291 806,37
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 7 517,66 15 540,38
Estado e outros entes publicos 63 019,76 93 929,28
Outras dividas a pagar - remuneragoes 0,02 1 060,97
Outras dividas a pagar - fornecedores de investimento 80 589,91 78 894,18
Outras dividas a pagar 210 442,19 218 139,33
Total 361 569,54 407 564,14
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17.3 Gastos e Perdas de Financiamento/Juros, dividendos e outros
rendimentos similares

No decorrer do exercicio registaram-se gastos e perdas de financiamento de 259,24 euros, e
Juros obtidos de 10.823 euros que foram reclassificados na conta de investimentos em curso -
Custos de estrutura/Gestao de Infra-estruturas, de acordo com o mencionado na nota 2.2 do
presente anexo.

17.4 Fornecimentos e Servicos Externos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Fornecimento e Servigos Externos”
apresentava a seguinte decomposicao:

Fornecimento e Servicos Externos 2017 2016
Subcontratos 0,00 252 702,12
Servicos especializados 41 137,18 25 739,44
Materiais 11 988,30 3 807,29
Energia e fluidos 4 748,37 2 895,13
Deslocagbes, estadas e transportes 4511,55 2 838,90
Servicos diversos 50 800,22 50 066,26

Rendas e alugueres 36 099,85 35571,54
Comunicacoes 7 808,69 11 014,42
Contencioso e notariado 4 839,14 2 636,37
Outros 2 052,54 843,93

Total 113 185,62 338 049,14

O valor da rubrica Subcontratos reduziu para zero de 2016 para 2017, dada a cessacio, em
31 de margo de 2016, do contrato de prestagdo de servicos de gestéo e coordenagao celebrado
em 2009 com a ParqueExpo'98, SA, tendo, a partir daquela data, sido alterado o modelo de
gestao da Sociedade, através de uma reestruturacdo em termos de pessoal na Polis Litoral Ria
de Aveiro, com a contratacao direta de 5 técnicos.

17.5 Diferimentos

Descricao 2017 2016
ATIVO CORRENTE
Diferimentos - Trabalhos especializados 1217,70 676,50
Diferimentos - Gastos com o pessoal 1489,27 662,82
Total 2 706,97 1 339,32

17.6 Proposta e aplicacdo de resultados

No exercicio de 2017, as demonstragdes financeiras foram preparadas tendo em
consideragdo as orientagbes da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica de 2011.03.23,
segundo as quais as Entidades Polis devem registar os Gastos e Rendimentos de funcionamento
por naturezas, sendo os gastos gerais de funcionamento anulados no final do periodo, por uma
conta de Rendimentos. Desta forma, a sociedade no final do exercicio apresenta um resultado
nulo, ndo havendo deliberagdo da aplicacdo de resultados.

Neste pressuposto a estima de imposto a pagar foi considerada diretamente na conta
453199 “Custos de Estrutura e Gestao de Infraestruturas”.

O Contabilista Certificado A Comissdo Liquidatéria%
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da POLIS LITORAL RIA DE AVEIRO —
Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A — Em Liquidagéo.
(adiante designada por Entidade), que compreendem o balango em trinta e um de
dezembro de dois mil e dezassete (que evidencia um total de 57.033.421,00 euros e um
total de capital proprio de 56.671.851,46 euros, incluindo um resultado liquido nulo), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital
proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Entidade em trinta e
um de dezembro de dois mil e dezassete e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o referencial contabilistico descrito nas
notas n.° 2.2 e n° 3 do Anexo.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgé@o “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme mencionado no ponto 1 do Relatério de Gestdo a Sociedade entrou em
liguidag@o a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberagéo dos acionistas de 20 de abril de
2017, tendo sido aprovado o prazo de dois anos a contar de 31 de dezembro de 2016 para
encerramento da liquidacao e partilha.

A nossa opinigo ndo é modificada em relagéo a esta matéria.
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Outras Matérias

Com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2016 do novo Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, e consequentemente da aplicagdo das Normas Internacionais de
Auditoria, foram adotados os modelos de relatérios previstos nas referidas normas em
conformidade com as orientagdes da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas através da
Guia de Aplicagao Técnican.® 1. O presente relatério foi adaptado tendo em consideragédo
as orientagdes da Circular n.° 11/02 da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas referentes
aos relatorios de auditoria para as sociedades POLIS.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo pelas demonstragdes financeiras

O orgédo de gestdo é responsavel pela:

» preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o referencial contabilistico descrito nas notas n.° 2.2 e n° 3
do Anexo;

» elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

& e criagcao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
: preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

» adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido, ndo nos competindo
pronunciar sobre a adequagdo do referencial contabilistico adotado face ao objeto da
entidade e & especificidade das suas operagdes. Seguranga razoavel € um nivel elevado
de seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetar4 sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgoes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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 identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorg&o material devido a fraude & maior do que o risco de nédo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagédo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢édo ao
controlo interno;

e obtemos uma compreens&o do controlo intermo relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinidc sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

e avaliamos o referencial contabilistico (conforme descrito nas notas n.? 2.2 e n° 3 do
Anexo)e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes
feitas pelo 6rgéo de gestao;

e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da

continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
g material relacionada com acontecimentos ou condigées que possam suscitar
g davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
2 suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar
a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
: demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragfes financeiras
: representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

s comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o Ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria

incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao
constante do relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante € concordante
com as demonstragfes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Aveiro, 7 de agosto de 2018

Fo & Associados, 3?6, Lda. (n. 87)
Representada por Avelino Azevedo Antad (ROC n.° 589)
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RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

1. Nos termos das disposi¢cOes legais e estatutarias, cumpre-nos apresentar o
relatério da nossa acgéo fiscalizadora exercida durante o exercicio de dois mil e
dezassete e o parecer sobre o Relatdrio de Gestéo, o Balango, a Demonstragao
dos resultados por naturezas, a Demonstracéo das alteragdes do capital proprio, a
Demonstracdo dos fluxos de caixa e o Anexo, relativos aguele exercicio, que nos
foram apresentados pela Comissdo Liquidataria da POLIS LITORAL RIA DE
AVEIRO - Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A.
— Em Ligquidagao.

2. Acompanhamos a atividade da Entidade tendo neste ambito, entre outras, mantido
contato regulares com os Servicos da Entidade. Foi também analisada a
informagao documental, contabilistica e de gestéo, disponibilizada pelos Servigos,
08 quais, sempre que solicitados, nos deram todo o apoio conveniente ao
desempenho das nossas fungoes.

3. No &mbito destas:

i) Verificamos a existéncia e relevagdo contabilistica dos ativos e passivos
pertencentes ou assumidos pela Entidade, em particular quanto a adequagao
das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adotados;

ii) Verificdmos a conformidade das demonstragdes financeiras com os registos
contabilisticos que Ihes servem de suporte;

iii) Verificamos que o Relatério de Gestéo satisfaz os requisitos exigidos pela Lei;

iv) Emitimos os pareceres que nos foram solicitados pela Comissao Liquidataria no
ambito das nossas competéncias;

v) Desenvolvemos indagag¢des consideradas apropriadas no sentido de avaliar a
observancia das leis e dos estatutos.

4. Na sequéncia do desenvolvimento dos procedimentos considerados adequados
nas circunstancias, elabordmos, na qualidade de Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério Anual da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, os quais fazem parte integrante deste mesmo
Relatério.

5. Tal como referido no ponto 6.2 do Relatério e Contas encontra-se realizado o
capital social no montante de 24.654.198,18 euros, verificando-se atrasos face ao
previsto no Decreto-Lei n° 11/2009 de 12 de janeiro, diploma de constituigdo da
sociedade, designadamente no artigo 6°. Chamamos a atengao para as possiveis
consequéncias, derivadas das disposigdes previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, nomeadamente nos seus artigos 27°, 285°, 384° e 509°,

172




Cravo Fortes Antao
Cl——/\ & Associados, sroc Ida

6. Néo foi apresentado até esta data o Relatorio de Governo Societério, ndo sendo por
esse motivo possivel aferir o cumprimento do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

7. No ambito das nossas fungbes verificamos ainda que foram seguidas as
orientagdes legais relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

8. Ponderado o que antecede e a observancia legal e estatutaria emitimos o seguinte

PARECER

Que a Assembleia Geral:

| a) Aprove o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de dois mil e
i dezassete apresentados pela Comissao Liquidataria;

b) Proceda a apreciagao geral da Administragao e Fiscalizag&o da sociedade.

Finalmente, o Fiscal Unico ndao quer deixar de assinalar que no exercicio das suas
fungbes contou com a melhor colaboragdo da Comiss&o Liquidataria e dos Servigos
S da Entidade.

0 18.000€ |

Aveiro, 7 de agosto de 2018

O Fiscal Unico

CFA - Cravo, Fortes, An; ; Associados - S R.O.C., W&?)

Representada por Avelino Azevedo Antéo, R.O.Cn" 589
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