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1 INTRODUGAO \

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervencdes no litoral devem
prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradicdes, a Resolucdo de
Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determina a realizacdo de um conjunto de
operacdes de requalificacdo e valorizagdo de zonas de risco e de dreas naturais degradadas situadas no litoral, em
espacos de intervengdo prioritaria, designado por Polis Litoral — Operacées de Requalificagdo e Valorizacdo da Orla

Costeira.

A realizagdo destas Operagdes de Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais s3o reconhecidas de

interesse publico pela Resolugdo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivos:

e Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promoc&o da conservacio da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservacdo do

patrimonio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;
e Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruigcdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do patriménio

ambiental e cultural;

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacado dos recursos naturais.

No seguimento da identificacdo das dreas sujeitas a intervencdo, onde se inclui a Ria de Aveiro, a RCM 90/2008
determinou a generalidade do enquadramento a ter no que refere a operacionalidade das intervencées a realizar.

E com estas delimitagGes, e para a Ria de Aveiro, que:

e aexecu¢do do conjunto de operagdes de requalificagdo e valorizagdo da orla costeira é assegurada por
empresa publica que se constituiu sob a forma de sociedade comercial de capitais exclusivamente publicos,

com a participagdo maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios territorialmente abrangidos;

e o conteldo operativo da operagdo consta de um plano estratégico designado de Plano Estratégico da
Intervencdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA). A aprovacdo deste plano foi
precedida de avaliagdo ambiental estratégica (AAE) do mesmo, nos termos do Decreto-Lei n.2 232/2007,

de 15 de junho, realizada pela respetiva sociedade gestora.
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O Polis Litoral Ria de Aveiro é uma das operacdes integradas de requalificagdo e valorizagdo da orla costeira em

concretizacdo. Aquela operagdo, e em acordo com o Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro (DL11/2009), é

materializada pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro - Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de

Aveiro, S.A. —em Liquidacdo (Sociedade), que é uma sociedade comercial de capitais exclusivamente plblicos, com

a participacdo maioritdria do Estado e minoritaria da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagao e execugdo do investimento a realizar no ambito da operagdo

integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no PEIRVRA.

Este plano:

considera um territério de aproximadamente 37.000 hectares tendo por base o limite da drea
regulamentada pelo POOC Ovar — Marinha Grande, entre a barrinha de Esmoriz e a praia de Mira, numa
frente costeira de 60 quildmetros, alargando-se para o interior, de forma a integrar toda a Ria de Aveiro,
segundo os limites definidos para a Zona de protecdo Especial da Ria de Aveiro (PTZPEO004), numa frente
lagunar de 128 quilémetros e ainda a frente ribeirinha do Vouga, numa extensdo de 24 quilometros;

e, foi elaborado com base no quadro estratégico da operagao definido pelo Grupo de Trabalho (Despacho
n.2 5290/2008, de 27 Fevereiro — DR n.2 41, 2.2 Série) nomeado pelo Ministro do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional, e atendendo o estabelecido no n.2 4 do artigo
2.2 do DL11/2009 que obriga a aprovacao pelo Municipio de Mira (em 12 de Agosto de 2010 pela Camara
Municipal de Mira e em 24 de Setembro de 2010 pela Assembleia Municipal de Mira) e pelos acionistas da
Sociedade, em Assembleia Geral desta realizada em 4 de Novembro de 2010, tudo apos audigdo do

Conselho Consultivo da Sociedade.

O detalhe dos objetivos prosseguidos para as operagdes integradas de requalificacdo e valorizagdo da orla costeira,

na RCM90/2008, foi inserto no PEIRVRA e ai adequado a realidade da Ria de Aveiro.

Assim, durante o ano de 2019:

Relativamente a estudos, foram finalmente emitidos o TUA e DCAPE do Projeto de Requalificagdo e
Valorizacdo da Pateira de Fermentelos e contratadas as Prestagdes de Servigos para i) Implementacgdo do
Programa de Monitorizacdo da intervencdo de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizag¢do do Equilibrio

Hidrodindmico na Ria de Aveiro (Fases de Pré-Construcdo e de Construgdo) e ii) Prestacdo de servigos para
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a recolha e caracterizagdo de amostras de sedimentos depositados no fundo (leito) da Ria de Aveiro —
Esteiros da Tabuada e do Nacinho (Estarreja).

e Foram concluidos os projetos respeitantes a: Pateira de Fermentelos — desassoreamento; Planos de Praia
— Mira e Mira Sul.

e Foram ainda contratados os seguintes projetos: a 4.2 fase da protecdo e recuperagdo do sistema dunar,
através do reforco do corddo dunar entre as praias da Vagueira e do Aredo, no Municipio de Vagos, tendo
sido elaborado e aprovado o anteprojeto, e a reabilitagdo do corddo dunar a sul do dique-fusivel da Barrinha
de Esmoriz, dado os estragos provocados nessa estrutura, face aos temporais ocorridos.

e Foiconcluida 1 empreitada iniciada no ano anterior: a Requalificagdo dos Espacos de Usufruto Pablico da
Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto.

e Foram iniciadas 4 obras, cujo concurso ocorreu no ano anterior:

- Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro - Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé e Canal da Murtosa, que se

encontra em curso;

- Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de
Aveiro - Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e Canal de Mira,

gue se encontra em curso,

- Empreitada de Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposicdo de Sedimentos para Reducdo da

Erosdo Costeira;

-~ Empreitada de Requalificacdo e Valorizacdo da Pateira de Fermentelos — Criac3o de Percursos Pedonais
e Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro.

e Foram ainda contratados os servigos necessarios para equipar os edificios da Reserva Natural das Dunas de
S. Jacinto, nomeadamente o centro de acolhimento e de interpretacdo, este Gltimo com a concegéo e
montagem de uma exposi¢cdo sobre os valores naturais da propria reserva e da sua envolvéncia na Ria de
Aveiro.

e No que respeita a fiscalizagdo foram contratadas as referentes as 4 empreitadas em curso.

e Foram ainda realizadas vistorias de diversas empreitadas ja concluidas em anos anteriores, para efeitos de

liberacdo de caugdes.
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A assembleia geral anual foi realizada no dia 30 de setembro de 2019, onde foram aprovadas as contas de 2018 e
a aprovac3o da prorrogacdo da data limite para o encerramento da liquidagdo da Sociedade para 31 de dezembro

de 2019.

De referir o pedido de rentncia do entdo vogal da Comissao Liquidataria, Dr. Jodo Carlos Farinha, em julho de 2019,

ndo tendo ocorrido a sua substituigdo desde essa data.

Por fim, e dada a impossibilidade de encerrar a Sociedade no final de 2019, os Liquidatarios enviaram no final do
ano uma carta ao Exmo. Sr. Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica a dar nota da intensa atividade que ainda
existia na Sociedade e que obstava ao seu encerramento no prazo previsto na lei, propondo aos acionistas o
regresso a atividade nos termos do art? 1612 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Ainda no final de 2019, a
Sociedade Polis recebeu a carta de resposta do Gabinete da Senhora Secretaria de Estado do Ambiente a informar
que é seu entendimento, corroborado pelo Gabinete do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, que os poderes
de gestdo das Comissdes Liquidatarias a partir do dia 1 de janeiro de 2020 ndo sofrem alteracGes relevantes,

mantendo-se todas as condi¢Bes para ser assegurada a normal atividade da Sociedade Polis Litoral em liquidagdo.

Entretanto, enquanto a Sociedade continua com a sua intensa atividade, aguarda-se marcagdo da reunido da

Assembleia Geral para definicdo do processo de liquidacdo da Sociedade.
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2 GOVERNO DA SOCIEDADE \

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econdmica nacional e a

desempenhar um importante papel econémico e social dada a sua atuagdo setorial e geografica.

A Sociedade, empresa publica reclassificada, tem regulado a sua atividade pelo regime juridico do setor empresarial

do Estado, publicado em 3 de outubro no Diario da Republica, 1.2 série, n.2 191 Decreto-lei n.2 133/2013.

Assim, as empresas que integram o SEE tém modelos de governo que atingem elevados niveis de desempenho,
bem como contribuem para a difusdo das boas préticas nesta matéria, incluindo a adogdo de estratégias
concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental. E, neste dominio, ainda que tal ndo
resulte diretamente da legislacdo aplicavel, o Estado deve dar o exemplo, acompanhando as melhores praticas
internacionais, inclusive no campo da prestacdo de informacdo aos cidaddos e contribuintes, pelas empresas
publicas, bem como da divulgacdo de informagédo sobre factos ocorridos que possam afetar de modo relevante a

situa¢do econdmica, financeira ou patrimonial daquelas.

Em 11 de marco de 2020, a Dire¢do-Geral de Tesouro e Finangas remeteu o oficio 770 — Instrugdes sobre o processo

de prestagdo de contas referente a 2019.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em fung¢do da

dimens3o da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta Sociedade.

2.1 Missao, Objetivos e Politicas da Sociedade

A Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar, na “Ria de Aveiro”, no
ambito da operacio integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no Plano Estratégico
da Intervencio de Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, e pelo Plano de Liquidagdo — versdo revista |,
aprovados pelos acionistas em 4 de Novembro de 2010 e em 20 de setembro de 2018, respetivamente. Esta
operacdo, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente e da Ag¢do Climética, envolve o desenvolvimento de

acdes estruturantes em matéria de requalificagdo e valorizagdo ambiental, tendo como objetivos:
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Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promoc¢do da conservacdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturacdo de zonas lagunares e a preservacio do
patrimdnio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestio sustentavel;

Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do patriménio
ambiental e cultural;

Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades

economicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacdo dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 90/2008.

Esta é a missdo que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n® 11/2009, publicado em 12 de

janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 30.700.000€,

subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

respetivamente com, 56% (17.192.000 €) e 44% (13.508.000 €).

Em prossecucdo da sua missdo e dos seus objetivos, a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas

atividades que se encontram com maior detalhe no ponto 5.3 do Capitulo 5.

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administracdo / Comissdo Liquidatdria, no

ambito das suas fungdes de gestdo, tem:

Observado as metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA (e em particular no Plano
de Liquidagao — versdo revista 1), garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho
definidos pelos acionistas;

Promovido a sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz utilizacio

dos recursos disponiveis;
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e Cumprido a legislaciio e regulamentacéo aplicével, nomeadamente no garante dos principios da legalidade
e da prossecucio do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da concorréncia e
da imparcialidade;

e Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentdvel, nas
vertentes economicas, social e ambiental;

e Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientagdes dos

acionistas.

2.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. foi assegurada, até 31 de margo de 2016, pela Parque
EXPO 98, S.A., no quadro do Contrato de Prestagdo de Servigos. Esta empresa ndo se limitava a promover atividades
tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, mas também as competéncias que eram necessarias para
assegurar a prossecucdo do objeto da Sociedade, bem como de apoio aos seus 6rgdos sociais. A partir daquela data,
a propria estrutura da sociedade, juntamente com a equipa de servigos partilhados das Polis Litoral, manteve o

modo de atuacdo anteriormente praticado, tendo adaptado os regulamentos/ documentos aplicdveis a Sociedade.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagdo e

regulamentacdo em vigor.

Ja ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagdo e regulamentagdo em vigor.

2.3 Transagdes relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transacdes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em
matéria de aquisicdo de bens e servicos tém critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e
eficicia que asseguram a eficiéncia das transa¢des realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os

interessados habilitados para o efeito.
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2.4  Outras Transacoes

As transages efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lein.2
18/2008 de 29 de janeiro, e sequentes alteragBes, e constam, como exigido pelas normativas de contratacdo, da

Base de Contratos do Estado.
Todas as transacgdes relativas a aquisigdo de bens e servigos ocorreram em condi¢bes de mercado.

Em 2019, houve apenas um fornecedor (empreiteiro) cuja faturacdo excedeu 1 milhdo de euros — Etermar -

Engenharia e Construgdo, S.A, NIF 500 101 531, cujo valor faturado foi de 3.398.047 euros.

2.5 Modelo de Governo e identificacido dos Orgdos Sociais

Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. é o modelo cldssico, composto pelo Conselho
de Administracdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus 6rgdos sociais de acordo com o
previsto nos estatutos da sociedade que estdo no anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009 que constitui a Sociedade. Em
20 de abril de 2017, em Assembleia Geral, foi reconhecida a dissolugdo da Sociedade, reportada a 31 de dezembro

de 2016, e a sua imediata entrada em liquidacdo.

Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comissdo Liquidataria.

Ao nivel dos 6rgdos Sociais podemos observar que:

e a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forca da lei, funciona de acordo com o previsto
nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

e aComissdo Liquidataria é constituida por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados na referida
Assembleia Geral, tendo posteriormente o presidente sido substituido em dezembro de 2018 e um vogal
pedido a rentincia com efeitos a 31 de agosto de 2019, ndo tendo até a data sido substituido. A Comissdo
Liquidataria tem as fungdes e responsabilidades previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, ndo tendo
sido atribuidas fungGes e responsabilidades especificas aos seus membros;

e o Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o
exercicio da vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas. Neste &mbito de atuacdo a Sociedade

nao recorre a servicos de Auditoria Externa.
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A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas.

Cargo Orgios Sociais Eleicdo Mandato
Mesa da Assembleia Geral
Presidente (1) Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré (cessou 02/02/2009 2009-2011
funcdes quando iniciou fungdes o novo presidente — 30/12/2015) 27/03/2013 2013-2015
Presidente (2) Professor Doutor Manuel Anténio Cotdo de Assungdo (substituiu 30/12/2015 2016-2016
a Professora Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho) 2017-2019
Secretario (1) Dr. José Carlos Moreira Amaral (cessou fungdes quando iniciou 02/02/2009 2009-2010
funcdes a nova secretaria — 6/09/2010)
Secretario (2) Dra. Anabela Antunes Rodrigues (substituiu o Dr. José Carlos 06/09/2010 2010-2011
Moreira Amaral) 27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
2017-2019
Conselho de Administragao
Presidente (1) Professora Doutora Maria Teresa Fidélis da Silva 02/02/2009 2009-2011
(cessou fungdes a 31/05/2012)
Presidente (2) Eng.2 Manuel Augusto Ruano Lacerda 27/03/2013 2013-2013
(cessou funcdes a 23/10/2013)
Presidente (3) Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos Carvalho 24/10/2013 2013-2015
(iniciou fungdes em 24/10/2013) 30/12/2015 2016-2016
Vogal (1) Eng?. José Agostinho Ribau Esteves 02/02/2009 2009-2011
27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
Vogal (2) Dra. Maria Jodo Burnay de Lancastre Lourengo (cessou fungdes a 02/02/2009 2009-2010
30/05/2010)
Vogal (3) Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha 06/09/2010 2010-2011
27/03/2013 2013-2015
30/12/2015 2016-2016
Comissdo Liquidataria
Presidente (1) Eng.2 Celina Isabel Silva Ramos Carvalho 20/04/2017 2017-2018
(cessou funcdes a 30/09/2018)
Presidente (2) Eng? José Carlos Pimenta Machado da Silva 07/12/2018 2018-2019
Vogal Enge. José Agostinho Ribau Esteves 20/04/2017 2017-2019
Vogal Dr. Jodo Carlos Gomes Belo Farinha 20/04/2017 2017-2019

(cessou fungdes a 31/08/2019)
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(cessou funcdes a 31/08/2019)

Fiscal Unico
Efetivo CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associado, SROC, Lda. 02/02/2009 2009-2011
representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo 27/03/2013 2013/2015
30/12/2015 2016-2016
2017-2019
Suplente (1) Luciano dos Santos Carvalho (cessou funges a 31/12/2015) 02/02/2009 2009-2011
27/03/2013 2013/2015
Suplente (2) Armando Jorge de Almeida Tavares 09/08/2016 2016-2016
(iniciou fungBes a 9/08/2016) 2017-2019

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugcdo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os liquidatdrios. Assume-se,
portanto, que se mantiveram os restantes érgéos sociais até ao final da liquidacéo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral, razdo
pela qual se assumiu o mandato de 2017-2019 para estes érgéios sociais.

Estatuto Remuneratério Fixado

Mesa Assembleia-Geral:
Presidente — Senha de presenga no valor de 300,00 euros;
Secretdrio — Senha de presenga no valor de 250,00 euros.

Aplicaram-se a estes valores a redugéio remuneratdria prevista no artigo 12.2 da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Comissao Liquidatdria:
Presidente — Remuneragdo de 250,00 euros por reunido;

Vogais — Remuneragdo de 200,00 euros por reunido.
Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratdria prevista no artigo 12.2 da Lei 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

O Vogal José Agostinho Ribau Esteves, ndo aufere qualquer remuneragdo desde outubro de 2009, dado ser Presidente da Cémara.

Org3o (s) de Fiscalizacio
Remunerag¢do de 950,00 euros/ més (+ IVA)

Aplicou-se a este valor as redugdes remuneratdrias de 8%, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do despacho SETF n® 1315/2010

2.6 Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmicos, Social e Ambiental

2.6.1 Estratégias adotadas

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro S.A. é o primeiro exemplo de associacdo formal entre a Administragdo
Central e uma Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), e tem

por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria de Aveiro, na drea e nos termos
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definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de fevereiro de 2009, com a realizagdo da

primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

A area de intervencdo assume uma logica de continuidade e complementaridade entre os diferentes sistemas
naturais presentes — maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de Interveng&o Prioritéria

definida no Plano UNIR@RIA.

0 diagndstico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no conjunto
de orientacdes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de gestdo territorial,
planos e programas que se consideram mais relevantes para este territério, e que constituem, quando “acoplados”,

a orientacdo integradora de desenvolvimento sustentdvel, quer ao nivel econémico, social, cultural ou ambiental.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento Ihe conferem a

prossecucdo do desenvolvimento sustentdvel do territorio.

2.6.2 Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2019 foram cumpridas na generalidade as metas fixadas inicialmente, ainda que com alguns
condicionamentos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento organico,
nomeadamente estrutura (instalacdes e funcionamento administrativo), gestdo e atividades diretamente

relacionadas com a elaboracdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

No ano de 2019 foi concluida 1 empreitada iniciada no ano anterior: a Requalificagdo dos Espagos de Usufruto

Publico da Reserva Natural das Dunas de S. Jacinto. Foram iniciadas 4 obras, cujo concurso ocorreu no ano anterior:

e Empreitada de Transposi¢do de Sedimentos para a Otimizag¢do do Equilibrio Hidrodinamico na Ria de Aveiro
- Lote 1 - Canal de Ovar até ao Carregal, Canal de Ovar até Pardilhé e Canal da Murtosa, que se encontra

em Curso,

e Empreitada de Transposicio de Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodindmico na Ria de Aveiro
- Lote 2 - Canal de ilhavo, Canais do Lago do Paraiso, Canais da Zona Central e Canal de Mira, que se encontra

em curso,
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e Empreitada de Dragagem da Barrinha de Esmoriz com Transposicdo de Sedimentos para Reduc3o da Erosdo

Costeira;

* Empreitada de Requalificagdo e Valorizagdo da Pateira de Fermentelos — Criacdo de Percursos Pedonais e

Ciclaveis nos Municipios de Aveiro e Oliveira do Bairro.

Foram ainda contratados os servigos necessarios para equipar os edificios da Reserva Natural das Dunas de S.
Jacinto, nomeadamente o centro de acolhimento e de interpretagdo, este (ltimo com a conce¢do e montagem de

uma exposicao sobre os valores naturais da prépria reserva e da sua envolvéncia na Ria de Aveiro.

No que respeita a projetos foram concluidos os respeitantes a: Pateira de Fermentelos — desassoreamento; Planos
de Praia — Mira e Mira Sul. Foram ainda contratados os seguintes projetos: a “4.2 fase da protecdo e recuperacio
do sistema dunar, através do refor¢co do corddo dunar entre as praias da Vagueira e do Aredo, no Municipio de
Vagos”, tendo sido elaborado e aprovado o anteprojeto, e a “reabilitagdo do corddo dunar a sul do dique-fusivel da

Barrinha de Esmoriz”, dado os estragos provocados nessa estrutura, face aos temporais ocorridos.

Relativamente a estudos, foram finalmente emitidos o TUA e DCAPE do Projeto de Requalificacdo e Valorizagdo da
Pateira de Fermentelos e contratadas as Prestaces de Servicos para i) Implementacdo do Programa de
Monitorizacdo da interven¢do de Transposi¢do de Sedimentos para Otimizac¢do do Equilibrio Hidrodindmico na Ria
de Aveiro (Fases de Pré-Construgdo e de Construgdo) e ii) Prestacdo de servicos para a recolha e caracterizacdo de
amostras de sedimentos depositados no fundo (leito) da Ria de Aveiro — Esteiros da Tabuada e do Nacinho

(Estarreja).
No que respeita a fiscalizagdo foram contratadas as referentes as 4 empreitadas em curso.

Os objetivos definidos no Plano de Liquidagdo — versdo revista | consideram-se na globalidade cumpridos, dado se
encontrarem em curso as empreitadas tendentes ao encerramento da Sociedade. No entanto, dado o atraso na

sua execugdo, ndo foi possivel o encerramento da sociedade no final de 2019, conforme previsto no referido Plano.

2.6.3 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de desempenho
elevado que contribui para a difusdo de boas praticas onde se incluiu a adog3o de estratégias concertadas de

sustentabilidade no dominio econdmico, social e ambiental. Esta atua¢do tem em conta a igualdade de
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