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l. Introducao

.1 Caraterizagcao da Sociedade

A RiaViva — Sociedade para a Valorizagao e Requalificagao da Ria de Aveiro, S.A. (adiante designada
de Sociedade ou RiaViva) constitui-se como uma reestruturagéo da anterior Sociedade Polis Litoral Ria
de Aveiro, S.A., assumindo a continuidade da sua missao de valorizagdo e requalificacdo ambiental,

territorial e econdmica da Ria de Aveiro e da sua envolvente.

Esta reestruturagédo surge da necessidade de dar um novo enquadramento institucional e operacional a
gestéo integrada da Ria, permitindo uma abordagem mais abrangente, sustentavel e alinhada com os
desafios atuais da transigdo climatica, da protegdo dos ecossistemas e do desenvolvimento regional
equilibrado.

A RiaViva mantém, assim, o compromisso de prosseguir o trabalho desenvolvido no ambito do programa
Polis Litoral, reforgando a articulagdo entre os municipios da Regido de Aveiro e as entidades publicas
competentes, com vista a concretizacdo de intervengdes estruturantes nas frentes de ria e costeira e rios,

a preservacao dos valores naturais e a promogao da resiliéncia ambiental e econémica do territorio.

De seguida, apresenta-se o enquadramento que esteve na génese da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro

e, consequentemente, da atual RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A.

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral
devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagéo, no respeito pelas suas tradi¢des, a
Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de Junho (RCM 90/2008), determinou a realizagédo
de um conjunto de operagdes de requalificagdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espacos de intervencgéo prioritaria, designado por Polis Litoral —

Operacgdes de Requalificagdo e Valorizacdo da Orla Costeira.

A Ria de Aveiro foi considerada uma das principais areas a suscitar este tipo de intervencgéo, incidindo
sobre a frente costeira e a frente lagunar dos municipios diretamente relacionados com o sistema da Ria
— nomeadamente Aveiro, ilhavo, Murtosa, Estarreja, Ovar, Vagos e Mira —, bem como sobre os restantes
concelhos da sua bacia hidrografica, designadamente Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Oliveira do

Bairro e Sever do Vouga.

A realizacdo destas Operacbes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais foram

reconhecidas de interesse publico pela referida Resolugéo de Conselho de Ministros, tinha como objetivos:

e Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da

conservacgao da natureza e biodiversidade, a renaturalizagao e a reestruturacdo de zonas
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lagunares e a preservagao do patrimonio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestéao

sustentavel;
e Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do

patriménio ambiental e cultural;

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagédo das
atividades econdémicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagéo dos

recursos naturais.

Foi assim criada a Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificagido e Valorizagdo da Ria de
Aveiro, S.A., através do Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro (DL11/2009), sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, com a participagao maioritaria do Estado e minoritaria da Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Esta Sociedade teve por objeto a gestdo, coordenagéo e execugéo do investimento a realizar no ambito
da operagéo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na area e nos termos definidos no seu Plano

Estratégico.

Assim, no ambito da intervengao Polis, foi realizado, entre 2009 e 2024, um conjunto de operagdes de
requalificagéo e valorizagao de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, que
incidiu em 60 km de frente costeira, em 140 km de frente lagunar e em 24 km de frente ribeirinha do rio
Vouga, abrangendo os municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Aveiro, Espinho, Estarreja, ilhavo, Mira,

Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro entrou em liquidagéo a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberagéo
dos acionistas tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, e continuou a prosseguir
a sua atividade até a realizagdo do seu objeto social.

No entanto, por se tratar de uma zona de risco e de areas naturais em dominio publico maritimo que
necessitam de agdes de manutencdo permanentes, considerou-se necessario e fundamental dar
continuidade as operagdes integradas desenvolvidas pela Polis Litoral Ria de Aveiro e que séo estratégicas

para a regido.

Este entendimento obteve acolhimento por parte do acionista Estado, uma vez que veio a determinar o
Orcamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro, que “Deve ser
assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a exceg¢do
da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.° 11" — n.° 1 do artigo 68.°. O referido n.° 11 estipula que “A
sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteragéo estatutaria e recapitalizagéo, nos termos de
despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e do ambiente e da

acdo climatica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificagdo da
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Ria de Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-

se a sua existéncia até ao final de 2030”.

Assim, na reunido da Assembleia-Geral realizada no dia 22 de outubro de 2024, foi deliberado pelos
acionistas a aprovacgdo da retoma da atividade da sociedade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, bem
como a alteragdo dos artigos 1.°, 3.°, 4.°, 5.° 10.° e 19.° dos Estatutos da Sociedade, dos quais se

destacam:

e A sociedade adota a forma de sociedade anénima e a firma RiaViva e Litoral da Regido de
Aveiro, S.A. (artigo 1)

e A Sociedade dissolve-se em 31 de dezembro de 2030. (artigo 3)

e A Sociedade tem por objeto a gestao, a coordenagéo e a execugao do investimento a realizar
na area e nos termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervengao de
Requalificagédo e Valorizagao da Ria de Aveiro, compreendendo a concretizacdo de acdes de
protecao, valorizagéo e gestdo dos recursos hidricos, de valorizagao e requalificagao
ambiental e urbana, de dinamizacao de atividades turisticas, culturais, de lazer e de outras
intervencdes que contribuam para o desenvolvimento econémico, social e ambiental da sua

area de intervengéo. (artigo 4)

e O capital social é de € 33 334 000, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participagéo
correspondente a 56 %, no valor de € 18 667 000, e pela Comunidade Intermunicipal da
Regiao de Aveiro, abreviadamente designada por CIRA, com uma participagao
correspondente a 44 % do capital social, no valor de € 14 667 000.” (artigo 5)

Sera ainda de referir a entrada do municipio de Anadia nas interveng¢des da RiaViva, por via do acionista
CIRA, bem como o aumento da area de intervengao, a qual devera ficar redefinida no aditamento ao Plano
Estratégico a desenvolver.

No que respeita ao aumento de capital, este ainda nao foi registado, por néo ser legalmente possivel nos
termos atualmente aplicaveis. Foi, por esse motivo, solicitado aos acionistas que procedam a revogacao

formal da deliberagao de aumento de capital, conforme melhor detalhado a frente.

Deste modo, o presente documento pretende apresentar a aprovagao dos acionistas a proposta de Plano
de Atividades e Orgamento para 2026 da Riaviva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A., elaborada pelo

Conselho de Administragdo da Sociedade.

E assim sendo, esta proposta de Plano de Atividades e Orgamento tem como linhas orientadoras as
definidas no grupo de agbes a executar para a Riaviva, que serdo integradas em aditamento ao Plano
Estratégico da Sociedade (PEIRVRA), conforme deliberado pelos acionistas, bem como o Plano de

Atividades e Orgamento para 2025, aprovado pelos acionistas em 24 de fevereiro de 2025.
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No entanto, regista-se que, no decurso deste ano, em consequéncia da avaliagdo das agbes tanto no
terreno, como em reunides com os municipios, algumas agdes foram reavaliadas e ajustadas, de forma a
responder eficazmente as necessidades reais identificadas na area de intervengéo da RiaViva, bem como

a garantir a sustentabilidade financeira, através da otimizagdo dos recursos disponiveis.

N&o obstante este Plano ser referente a 2026, apresenta os planos plurianuais de investimento e
financiamento até a data da sua dissolugao, prevista para 31 de dezembro de 2030 e segue em linha com
as “Instrugbes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028” (IEPAO 2026-
2028) definidas pela DGTF.

.2 Missao e Visao

A missdo da Sociedade foi atribuida pelo Decreto-lei n° 11/2009, publicado em 12 de janeiro, que a
constituiu e que definiu como objeto a gestdo, coordenagdo e execugao do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro - Operagao Integrada de Requalificagcdo e Valorizagado da Ria de
Aveiro.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro desenvolveu agbes estruturantes em matéria de requalificacdo e

valorizagdo ambiental, tendo como objetivos:

e Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da
conservacgao da natureza e biodiversidade, a renaturalizagao e a reestruturacdo de zonas
lagunares e a preservagao do patrimonio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestao

sustentavel;
e Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do

patriménio ambiental e cultural;

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagédo das
atividades econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagéo dos
recursos naturais, definidos e enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros
n.° 90/2008.

A Sociedade prosseguiu ainda as suas atividades em torno dos seguintes eixos estratégicos:

e Eixo 1 - protegdo e requalificagdo da zona costeira e lagunar visando a prevengao de riscos -
agrega os projetos que visam a consolidagéo do sistema dunar e o reforgo das margens
lagunares, garantindo, assim, a preservagao do sistema dunar e lagunar e a minimizagdo de

situacgdes de risco de pessoas e bens;
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e Eixo 2 - protecdo e valorizagao do patrimonio natural e paisagistico - agrega as intervengoes
de requalificagado e valorizagédo de areas naturais em Rede Natura pela melhoria das
condigdes de base que permitam aliar a preservagao do patriménio natural a vivéncia da ria de

Aveiro;

e Eixo 3 - valorizagéo dos recursos como fator de competitividade econémica e social - agrega
um conjunto de projetos que permitam valorizar e potenciar os recursos da ria de Aveiro,

garantindo-lhe uma posig¢édo de destaque no contexto da regido em que se insere;

e Eixo 4 - promocéo e dinamizagao da vivéncia da ria de Aveiro - agrega os projetos e acdes de
ordenamento dos canais de navegagao de forma a promover a mobilidade e navegabilidade
da ria de Aveiro, a requalificagédo das frentes lagunares e as agbes de informagéo e promogéo
territorial de acordo com uma estratégia una que permita, simultaneamente, organizar e
assegurar a existéncia de respostas eficazes e qualificadas para as diferentes necessidades

dos que trabalham, dos que vivem e dos que visitam a ria de Aveiro.

A definigdo da estratégia de intervengdo para a RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA, Sociedade que
Ihe sucedeu, tem como suporte o trabalho ja desenvolvido pela Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro, bem
como a analise da evolugdo mais recente da situacdo da Ria de Aveiro, no que respeita sobretudo a
necessidade de reforgo das estruturas de protegdo ao avango da agua salgada tanto na zona costeira,
como nos territoérios mais interiores da ria, a qual esta regido tem mostrado particular fragilidade, tendo
alargado o seu objeto para o interior prevendo agdes de requalificagdo ambiental da rede hidrografica da
Ria de Aveiro.

Foram entdo identificadas varias agbes a desenvolver, que visam dar cumprimento a um conjunto de

objetivos identificados pelas atuais necessidades na Ria de Aveiro, a saber:

e Reposicao do equilibrio hidrodindmico da Ria de Aveiro para conten¢éo de processos erosivos

e melhoria da qualidade ambiental dos ecossistemas;

e Consolidagdo de margens e reforgo de estruturas de protegéo para redugéo da vulnerabilidade

aos efeitos das alteragdes climaticas;
e Protegéo, regularizagéo e valorizagdo ambiental da rede hidrografica da Ria de Aveiro;
e Remedigdo de passivos ambientais e recuperacdo de areas degradadas;
e Requalificagio de cais e infraestruturas de apoio a pesca;
e Valorizagao e promogao do ecossistema ria.

Estes objetivos encontram-se sistematizados no grupo de agdes aprovado pelos acionistas na reunido da
Assembleia-Geral de 18 de novembro de 2024, com as alteragdes previstas no presente PAO e que serédo

alvo de aditamento ao Plano Estratégico, e estdo em consonancia com os grandes objetivos do Portugal
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2030 - através dos Programas Operacionais Agao Climatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e

Programa Regional do Centro 2021-2027, em complemento com os do Fundo Ambiental.

A Sociedade passou a ter por objeto a gestéo, a coordenagédo e a execugao do investimento a realizar na
area e nos termos definidos no aditamento ao Plano Estratégico da Intervengédo de Requalificagéo e
Valorizag&o da Ria de Aveiro, compreendendo a concretizagao de agdes de protecao, valorizagao e gestéo
dos recursos hidricos, de valorizagéo e requalificagdo ambiental e urbana, de dinamizacao de atividades
turisticas, culturais, de lazer e de outras intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econdémico,

social e ambiental da sua area de intervencao.

Assim, a estratégia de intervencéo da RiaViva assume uma continuidade com a intervencao Polis Litoral
Ria de Aveiro e assenta numa leitura integrada do desenvolvimento sustentavel de toda a Ria de Aveiro,

conjugando qualidade ambiental, com competitividade econémica e coesao sdcio territorial.

1.3 Modelo de Negobcio

A RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, S.A. € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, regendo-se pelo regime juridico do setor empresarial do Estado, pelo decreto-lei de constituicao
e pelos seus estatutos.

O capital social da anterior Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. era de 30.700.000€, subscrito pelos seus
Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro respetivamente com,
56% (17.192.000 €) e 44% (13.508.000 €).

Com a retoma da atividade e a alteragdo da designagao da Sociedade para RiaViva e Litoral da Regido
de Aveiro, S.A., foi aprovado em Assembleia Geral o aumento do capital social para 33.334.000€, subscrito
pelo Estado Portugués, no valor de 18.667.000€, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro,
com uma participagdo, no valor de 14.667.000€, mantendo-se a participagdo de 56 % e 44%,
respetivamente. No entanto, tendo sido identificado pela Conservatéria do Registo Comercial uma
condicionante que impedia a concretizagédo do registo do aumento do capital social — a obrigatoriedade da
integral realizagao do capital social inicial como requisito prévio para a sua efetivagao, nos termos do n.°
3 do artigo 87.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais — foi solicitado aos acionistas, a revogagao da
deliberagéo tomada na Assembleia Geral de 22 de outubro, relativa ao aumento do capital social. Em
alternativa, foi entendido que o referido montante de 2.634.000,00 €, correspondente ao aumento de
capital, poderia ser realizado através de prestagdes acessorias dos acionistas, na modalidade de
prestagdes suplementares de capital, mediante deliberagdo da Assembleia Geral. Aguarda-se resposta

dos acionistas relativamente a esta questio, pelo que a Sociedade mantém o capital inicial.

Foi definida a nova duracdo da Sociedade RiaViva até 31 de dezembro de 2030, de acordo com os
estatutos alterados.
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O modelo de governo adotado pela RiaViva é idéntico ao da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A., ou seja, um
modelo classico, composto pelo Conselho de Administragéo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo
estes 0s seus 6rgados sociais, de acordo com o previsto nos estatutos da sociedade que estdo no anexo

do Decreto-Lei n.° 11/2009 que constitui a Sociedade e as consequentes alteracdes.

Para a concretizagédo do seu objeto social, a Sociedade contara com uma equipa técnica e administrativa
responsavel pela gestdo e execugdo das suas atividades, assegurando a coordenag¢ao operacional dos

projetos e a prossecugéo dos objetivos estratégicos definidos.

A contratacdo de estudos e projetos, obras ou outras prestacbes de servicos serd contratada

externamente, tendo por base o Cédigo dos Contratos Publicos.

O financiamento sera proveniente do Capital Social, do Fundo Ambiental e dos Programas Operacionais
Acéo Climatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, de

acordo com os mapas apresentados no Capitulo IV.

Apés a realizagao das empreitadas, serdo efetuados protocolos com as entidades com competéncias na
area, sejam Municipios, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Instituto de Conservagdo da Natureza, ou
outras, para garantirem a gestéo, operagéo, limpeza e manutencdo dos espacgos até a partilha do ativo

aquando da dissolugao da Sociedade.
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.4 Recursos Humanos

Relativamente ao pessoal, considerando que a maioria dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro
foram integrados na Agéncia Portuguesa do Ambiente, nos termos no artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29
de dezembro (LOE2024), e de acordo com o previsto no PAO2025, foi contratada uma equipa, permitindo

a operacionalizagéo do objeto da RiaViva, conforme se especifica mais a frente.
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Il. A estratégia de médio prazo (2026-2030)

II.1 Estratégia da RiaViva

O Programa do XXV Governo Constitucional consagra uma politica de protec¢éo do litoral e dos recursos
hidricos, onde se prevé medidas no dominio ambiental e da agua que implicam intervengbes estruturais
nos territorios costeiros e nas faixas litorais vulneraveis, procurando dar um novo impulso nesta area onde
se vao agravando os problemas de eroséo costeira, de ordenamento do territério e de degradacéo dos

ecossistemas.

Tendo em vista uma mudanca de paradigma ao nivel das interven¢des que visam a resiliéncia do litoral,
seja ao nivel da gestao da dinamica sedimentar, do recuo planeado e do restauro ecoldgico, é fundamental
agir nestas trés dimensdes, sendo necessario atualizar ndo sé os instrumentos de politica e planeamento,
bem como acelerar a operacionalizacdo de medidas que visam a mitigagcdo dos riscos para pessoas e
bens.

Assim, na area de Protecdo do Litoral esta prevista a criagdo do Programa de Acédo para Resiliéncia do
Litoral 2025-2040, a aprovar pelo Governo até ao final de 2025, que visa adaptar-se aos cenarios atuais
das alteragbes climaticas e socioeconémicas, focando-se em estratégias inovadoras e sustentaveis para
combater a eros&o costeira e promover a resiliéncia. Este Programa apresenta trés grandes objetivos: o
reforco da gestdo sustentavel da zona costeira portuguesa; a promogao de intervengdes baseadas na
natureza e resilientes, reduzindo a vulnerabilidade das zonas costeiras as ameacas; e a avaliagdo regular
da eficacia das medidas implementada, no qual estario previstas intervencdes estruturais e investimentos

continuados num contexto em que se intensificam os fenémenos climaticos extremos.

Esta ainda prevista a elaboragdo do Plano Nacional de Restauro da Natureza, a apresentar a Comissao
Europeia até agosto de 2026, de modo a responder as obrigagdes no quadro da Unido Europeia, mas
também numa légica de interesse nacional onde importa agir de forma mais ativa na recuperagao dos

ecossistemas, acautelando as preocupagdes e o envolvimento de toda a sociedade.

O Programa FOZ é também uma iniciativa do Governo Portugués para a restauragao e revitalizagdo de
zonas estuarinas, que visa promover intervencdes integradas de adaptagdo as alteragbes climaticas,

regeneragao urbana, mobilidade sustentavel e valorizagao territorial.

Ainda nesta tematica, esta prevista a conclusdo dos Programas da Orla Costeira (POC) em falta e a
avaliagdo dos progressos dos Planos de Execugdo dos POC em vigor para assegurar a sua efetiva
implementacao; o reforgo e a articulagéo dos instrumentos de monitorizagdo (Programas COSMO / SIARL)
para apoiarem efetivamente a gestdo das intervengdes de protegédo costeira; a articulagdo com outros

programas (PRO-RIOS, Contratos de Rios, reabilitagdo de rede hidrografica) e o estabelecimento de
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contratos-programa entre o Estado e os municipios para iniciativas integradas e investimentos de protecao

e valorizagao do litoral, articulando também preocupagdes de turismo sustentavel.

A Sociedade RiaViva, como sucessora da Polis Litoral Ria de Aveiro, criada pelo Decreto-Lei n.° 11/2009,
de 12 de janeiro, tem o objetivo de promover a recuperacgéo e valorizagdo ambiental e urbanistica da area
da Ria de Aveiro, um dos mais importantes ecossistemas do pais. Esta miss&o esta intimamente ligada ao
desenvolvimento sustentavel da regido e a melhoria da qualidade de vida das populagdes locais,
constituindo-se como um elemento essencial no processo de integragdo de preocupagdes ambientais nas

dinamicas socioecondmicas da area envolvente.

Conforme atras referido, a definigdo da estratégia de intervengéo para a RiaViva e Litoral da Regido de
Aveiro, SA, teve como suporte o trabalho ja desenvolvido pela Polis Litoral Ria de Aveiro, bem como a
analise da evolugdo mais recente da situagao da Ria de Aveiro, no que respeita sobretudo a necessidade
de reforgo das estruturas de protegéo ao avango da agua salgada nas zonas costeiras e nos territorios
mais interiores e de combate a eroséo costeira, a qual esta regido tem mostrado particular fragilidade, bem

como de requalificagdo ambiental da rede hidrografica da Ria de Aveiro.

A estratégia de Interven¢do assume assim uma continuidade com a intervencao Polis Litoral Ria de Aveiro,
encontrando-se definida no DL11/2009, de 12 de janeiro nos seus 4 eixos estratégicos, como atras
referido, e assenta numa leitura integrada do desenvolvimento sustentavel de toda a Ria de Aveiro,
conjugando qualidade ambiental, com competitividade econdmica e coesé&o sécio territorial, prevendo-se
o desenvolvimento de agdes, que visam dar cumprimento a um conjunto de objetivos, identificados pelas

necessidades presentes na gestdo da Ria de Aveiro:

e Reposicao do equilibrio hidrodindmico da Ria de Aveiro para conten¢ao de processos erosivos

e melhoria da qualidade ambiental dos ecossistemas;

e Consolidagdo de margens e reforgo de estruturas de protegéo para redugéo da vulnerabilidade

aos efeitos das alteragdes climaticas;
e Protegéo, regularizagéo e valorizagdo ambiental da rede hidrografica da Ria de Aveiro;
e Remedigéo de passivos ambientais e recuperacdo de areas degradadas;
e Requalificagio de cais e infraestruturas de apoio a pesca;
e Valorizagao e promogao do ecossistema ria.

Estes objetivos encontram-se em consonancia com os grandes objetivos do Portugal 2030 - através dos
Programas Operacionais Agao Climatica e Sustentabilidade (PACS), MAR2030 e Programa Regional do
Centro 2021-2027, em complemento com os do Fundo Ambiental.

e Promover a adaptacdo as alteragdes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a

resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas — Objetivo especifico
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RS02.4. da Prioridade 2A — Sustentabilidade e Transigao Climatica, com recurso ao Programa
Tematico para a Agéo Climatica e Sustentabilidade (Fundo de Coeséo) e ao Programa Regional
do Centro 2021-2027 (FEDER);

e Reforcar a protecdo e preservacdo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes,
inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigdo — Objetivo especifico
RS02.7. da Prioridade 2A — Sustentabilidade e Transigao Climatica, com recurso ao Programa
Regional do Centro 2021-2027 (FEDER);

e Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
patrimonio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas — Objetivo especifico
RSO05.1 da Prioridade 5A — Centro + proximo, (FEDER), com recurso ao Programa Regional do
Centro 2021-2027 (FEDER);

e Reforgar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental
— Objetivo especifico 1.1. da Prioridade 1 — Fomentar a pesca sustentavel e a restauracédo e
conservagao dos recursos bioldgicos aquaticos, com recurso ao Fundo Europeu dos Assuntos

Maritimos, das Pescas e Aquicultura - Programa para Portugal - MAR2030.

A despesa encontra-se definida no mapa de investimento plurianual e esta dividida, para além dos custos
de estrutura e de gestdo da intervencao, nas ag¢des propriamente ditas que correspondem aos objetivos

acima referidos:

e RV1: Promover a adaptacéo as alteragdes climaticas, a prevengao dos riscos de catastrofe e a

resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV2: Reforgar a protegdo e preservagédo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigéo;

e RV3: Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a

cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas;

e RV4: Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdémico, social e

ambiental.

O valor do investimento total do Polis Litoral Ria de Aveiro e RiaViva é de cerca de 162 milhdes de euros,
dos quais 88 milhdes de euros, para o periodo de 2025-2030, valor que inclui o IVA a taxa de 23%. Note-
se que uma pequena parte desse valor ainda diz respeito a acdes/ responsabilidades provenientes da

Polis.

Relativamente ao ano de 2026, prevé-se que a despesa ascenda a 8,6 milhdes de euros.
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1.2 Contributo para o Desenvolvimento Econémico e
Social

A Sociedade, como sociedade de capitais publicos, tem um papel determinante na criagcao de valor publico,
através da implementagao de projetos que ndo s6 preservam e valorizam os recursos naturais da Ria de
Aveiro, mas que também geram um impacto direto na economia local e regional. Durante o periodo de
duracdo, a RiaViva espera contribuir para a criagdo de novas oportunidades de emprego e para o
fortalecimento da competitividade regional, enquanto assegura um equilibrio entre o desenvolvimento

econdémico e a preservagéo ambiental.

Os projetos a serem desenvolvidos terdo um impacto direto em varios setores da economia local,
nomeadamente no turismo, na agricultura, na pesca e na aquacultura, potenciando novas fontes de receita
e atraindo investimento nacional e internacional. Além disso, as agdes de recuperagao e requalificacao
ambiental, serdo um motor de crescimento para os municipios da regido, com especial enfoque nas zonas

mais vulneraveis.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianca baseada na lealdade, na
competéncia, na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus
colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e
direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e

as mais adequadas condi¢cbes de seguranga e saude no trabalho.

A Sociedade, sendo tutelada pelo Ministério do Ambiente e Energia, tem como objeto a realizagédo de
projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagao do patriménio natural e
paisagistico, que inclui agdes de protecao e requalificagdo da zona costeira visando a prevengéo de risco,
a promogao da conservagdo da natureza e biodiversidade no ambito de uma gestdo sustentavel, a
valorizagdo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da Ria de Aveiro, a requalificagdo e
revitalizagdo das frentes lagunares, a valorizagdo dos nucleos piscatérios maritimos e lagunares e a
qualificagdo e ordenamento da mobilidade na Ria de Aveiro, a valorizagao dos «espacos ria» para fruicao

publica e a promogao do patriménio natural e cultural a ela associado.

A Sociedade continuara a adotar e a aperfeicoar as praticas de sustentabilidade ambiental ja
implementadas em anos anteriores, reforcando o seu compromisso com uma gestdo mais responsavel
dos recursos. Entre essas medidas destacam-se: a separacdo e entrega de residuos para reciclagem; a
preferéncia por produtos e materiais reciclados e/ou reciclaveis; a utilizagao de agua nao engarrafada; a
inclusdo de critérios ambientais na avaliacdo de propostas em diversos procedimentos concursais; € a
utilizagdo quase exclusiva de documentos digitais, evitando, sempre que possivel, a impresséo de copias
em papel e a promogdo da sensibilizagdo ambiental junto dos colaboradores, incentivando

comportamentos responsaveis no local de trabalho.
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Para além dos critérios de avaliagéo referidos, a Sociedade introduzird nos processos de concurso um
documento que contém orienta¢gdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam
espagos que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizagdo das emissdes de
carbono, fomentando a utilizagdo de fontes de energia renovaveis para iluminagéo, o eficiente consumo
de recursos, nomeadamente, agua e materiais € a atenuagdo do impacte dos efluentes, emissoes,

residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente”,
em cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no &mbito das suas
atividades, em prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao
respeito pelo meio-ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do cumprimento da
legislag&o aplicavel e da adogéo voluntaria de medidas concretas de reducao do impacte ambiental da sua

atividade, de racionalizacdo do uso e de protegao daqueles recursos.

A Sociedade promove ainda a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo
discriminagédo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que s&o reprovadas todas
e quaisquer praticas de discriminagéo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do
territério de origem, da religido, das convicgbes politicas ou ideoldgicas, da instrucdo, da situacdo

econdmica, da condi¢do social ou da orientagédo sexual.

Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade,
da ndo discriminagdo e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva n.° 2004/18/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros valores igualmente
relevantes como sejam a economicidade ou boa gestéo financeira dos recursos publicos e a selegéo da

proposta mais conveniente para o interesse publico.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos orientados para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

A Sociedade tem ainda como prioridade a garantia de igualdade entre homens e mulheres, tendentes a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos da resolucao
do Conselho de Ministros n°® 19/2012, de 23 de fevereiro.

1.3 Contributo para a Sustentabilidade das Financgas
Publicas e da Economia Nacional

A Sociedade pretende alcangar a sustentabilidade financeira através de uma gestéo rigorosa e eficiente

dos seus recursos, assegurando a implementagcédo dos projetos previstos no plano de atividades sem
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comprometer o equilibrio orgamental, utilizando o financiamento comunitario disponivel para as suas areas

de atuacao.

Em termos macroeconémicos, os investimentos da RiaViva terao um efeito multiplicador na economia
nacional, contribuindo para o crescimento da economia, através da contratagdo de empresas para a
execugao dos seus estudos e projetos, de servigos de fiscalizagao, e execugao das obras, bem como pela
atracdo de turistas e do investimento estrangeiro, além de promover a inovacdo em setores chave da
economia verde. A sua ag&o no ambito da sustentabilidade ambiental e da transigéo energética também
se alinha com as metas climaticas do pais, apoiando a politica nacional de descarbonizacéo e de economia

circular, conforme atras referido.

1.4 Objetivos estratégicos e Setoriais

No termos do DL11/2009, de 12 de janeiro, compete ao Conselho de Administragdo assegurar a gestado
dos negocios da Sociedade, sendo-lhe atribuidos os mais amplos poderes e cabendo-lhe,

designadamente:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia de outro 6rgéo da Sociedade;

b) Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar
acoes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

c) Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Sociedade;

d) Decidir sobre a administragao de pessoal e sua remuneragao;

e) Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue convenientes;

f) Exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei.

Os membros do Conselho de Administragédo, no dmbito das suas fungdes de gestao, estdo ainda sujeitos

ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, tendo ainda como deveres:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em
contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, designadamente as
previstas no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, e no contrato de gestéao,
e a realizagdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugéo das atividades e dos negdcios da empresa em
todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa bem
como a sua confidencialidade;
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f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
O Conselho de Administragao tem também os seguintes objetivos, enquadrados na estratégia da empresa:

1. Executar os projetos de investimento definidos no Grupo de Agdes aprovado pelos acionistas
em 18 de novembro de 2024, e que constardo do aditamento ao Plano Estratégico;
Assegurar o estrito cumprimento do orgamento aprovado;
Cumprir o planeamento previsto, de forma a executar os investimentos dentro dos prazos
definidos, e com a qualidade exigida;
Cumoprir os indicadores definidos nos objetivos de cada uma das agoes.
Promover a sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestéo rigorosa e
eficaz, assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social
e cumprindo com rigor as tarefas que Ihe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia
produtiva e capaz utilizagao dos recursos disponiveis;

6. Cumprir a legislagéo e regulamentagao aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecucédo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da

igualdade, da concorréncia e da imparcialidade.

1. Executar os projetos de investimento definidos no Grupo de A¢des que constardo do

aditamento ao Plano Estratégico

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementagéo das agbes previstas no seu PEIRVRA e
respetivo aditamento, que poderdo ser ajustados anualmente, por vontade dos acionistas, no dmbito dos
Planos de Atividades e Orgamento. No caso, enquanto ndo for aprovado o aditamento ao PEIRVRA,
entende-se que a Sociedade podera avangar com a atividade, através da operacionalizacdo das agdes
definidas no documento “Grupo de Ag¢des” aprovado pelos acionistas em 18 de novembro de 2024, com

os devidos ajustamentos efetuados no presente Plano.

Prevé-se que, com a retoma da atividade, a operacionalizacdo desse conjunto importante de agdes ira
dinamizar a Regido de Aveiro, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realizacao
das respetivas obras, e com condi¢des para a mobilizacdo dos recursos financeiros necessarios, atuando
como instrumento da operacionalizagdo das politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos

comunitarios do Portugal 2030.

Nesse sentido, a RiaViva devera executar os projetos definidos naqueles documentos, dentro dos prazos

e orgamento aprovados.
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2. Assegurar o estrito cumprimento do orgamento aprovado

A Sociedade tem como objeto social a concretizagao de agdes estruturantes em matéria de requalificagéo
e valorizagéo e ambiental na Regido de Aveiro, de combate a erosao costeira, de requalificagdo ambiental
da rede hidrografica da Ria de Aveiro e de preservagdo dos seus ecossistemas, tendo como base um
Plano Estratégico e o seu aditamento, que se encontra em elabora¢do, com um quadro de investimento e
financiamento previsto até 2030.

A RiaViva assegurara o estrito cumprimento do orgamento aprovado para o ano de 2026, de acordo com
os principios da boa gestao financeira e da transparéncia. A empresa compromete-se a seguir as diretrizes
estabelecidas no seu plano de atividades e orcamento, executando os projetos e iniciativas previstas de
forma rigorosa, de acordo com as limitagbes orgamentais e com os objetivos previamente definidos. A
Sociedade apenas avangara com a realizagdo das empreitadas, quando tiver a garantia do respetivo

financiamento.

Neste contexto, a empresa adota praticas de planeamento e controlo financeiro que garantem a execugéo
eficiente dos recursos publicos atribuidos, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados ou o
cumprimento dos compromissos assumidos. A empresa mantera um sistema de monitorizagdo continua
das suas receitas e despesas, permitindo uma gestdo prudente e equilibrada dos fundos disponiveis, e
garantindo que os gastos sejam realizados de acordo com os principios da legalidade, transparéncia e
eficiéncia, envidando todos os esforgos para ndo ultrapassar os varios orgamentos aprovados e obter o
respetivo financiamento. Caso haja desvios relativamente ao aprovado, devera criar mecanismos
tendentes a ndo ultrapassar o orcamento total, ou a aumentar a comparticipagédo dos Fundos Comunitarios,
nao se prevendo qualquer endividamento bancario para o efeito.

Para tal, s&o realizadas auditorias internas e externas regulares, assegurando que todas as despesas
sejam devidamente justificadas, aprovadas e documentadas, em conformidade com as normas de
contabilidade publica e com as boas praticas de governancga. Além disso, o Relatério e Contas anual estara
disponivel no site, de forma a permitir o acompanhamento da utilizagdo dos recursos por parte de todos

os interessados.

A empresa reforga ainda o seu compromisso com a gestdo responsavel dos recursos financeiros,
aplicando mecanismos de contabilidade analitica para monitorizar a evolugdo do orgamento, assegurar a
sua correta alocagao as diferentes areas de atividade e identificar possiveis desvios, de modo a adotar as

medidas corretivas necessarias em tempo util.
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3. Cumprir o planeamento previsto, de forma a executar os investimentos dentro dos prazos

definidos, e com a qualidade exigida

A Sociedade tem como objetivo executar as agdes definidas no seu PEIRVRA e respetivo aditamento,
respeitando o planeamento previsto nos varios PAO’s, de forma a poder concluir o seu objeto social até

ao prazo de duragao, ou seja, o final de 2030.

A Sociedade compromete-se a cumprir o planeamento previsto para o ano de 2026, garantindo que todos
os projetos e investimentos sejam executados dentro dos prazos definidos e com a qualidade exigida,
desde que consiga garantir a abertura e submissdo atempada de candidaturas a fundos comunitarios.
Caso haja algum imprevisto, que impega a execugao das agdes no prazo previsto, a Sociedade envidara
todos os esforgos para recuperar o atraso, assegurando que o objeto social seja realizado até ao final de

duracgao previsto até 2030.

A empresa adota uma abordagem rigorosa no acompanhamento da execuc¢do das suas atividades,
assegurando que todos os processos estejam alinhados com os objetivos estratégicos estabelecidos no
plano de atividades, e que as fases de implementagéo sejam devidamente monitorizadas.

Para garantir a execugao eficaz dos investimentos, a RiaViva adota um modelo de gestdo de projetos
baseado em boas praticas de planeamento, coordenagéo e controlo, com o objetivo de assegurar que 0s
recursos sejam utilizados de forma eficiente e que os resultados sejam entregues dentro dos prazos
acordados. A empresa realiza uma avaliagdo continua do progresso de cada projeto, realizando ajustes

operacionais sempre que necessario para evitar atrasos ou desvios no cronograma de execugao.

A qualidade das intervencdes e investimentos é igualmente uma prioridade para a empresa, que assegura
que todos os projetos cumpram os padrdes técnicos e ambientais exigidos, além das normas legais e
regulamentares aplicaveis, através da utilizacdo de procedimentos de controlo de qualidade e da
supervisdo continua das obras e servicos. A RiaViva garante que as empreitadas e contratos de
fornecimento e servigos sejam executados conforme as especificagbes definidas, respeitando os requisitos

técnicos e os objetivos de sustentabilidade previamente estabelecidos.

Além disso, a RiaViva implementara mecanismos de monitorizacdo e auditoria durante toda a execugéao
dos projetos, a fim de identificar e corrigir possiveis problemas de forma antecipada, minimizando riscos e
garantindo o sucesso das intervengdes. A Sociedade também se compromete a envolver os stakeholders
relevantes, incluindo as comunidades locais e os parceiros institucionais, ao longo do ciclo de vida dos
projetos, promovendo a participacao ativa e a transparéncia nas decisoes.

4. Cumprir os indicadores definidos nos objetivos de cada uma das agées

Cada uma das agbes tem como objetivo o cumprimento de indicadores, que serdo definidos de acordo

com a tipologia das agdes:
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e RV1: Promover a adaptagao as alteragdes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a

resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV3: Reforgar a protegéo e preservagéo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigéo;

e RV3: Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a

cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas;

e RV4: Reforgar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e

ambiental.

O detalhe dos indicadores sera definido aquando da apresentagdo das candidaturas a fundos
comunitarios, como seja: extensdo da faixa costeira / lagunar / fluvial protegida; recuperagdo dunar de
trogos costeiros; requalificagdo de margens ao longo de linhas de agua; melhoria das condi¢des
hidrodinamicas através de acdes de desassoreamento; limpeza de invasoras; infraestruturas de apoio a

pesca intervencionadas; percursos pedonais criados / intervencionados, entre outros.

E de esperar que os referidos indicadores sejam apenas cumpridos com a conclusdo das respetivas

empreitadas, o que néo se prevé que ocorra durante o ano 2026.

5. Promover a sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e
eficaz, assegurando a utilizagao das melhores praticas ambientais e de responsabilidade
social e cumprindo com rigor as tarefas que lhe estao cometidas em termos de qualidade,

eficiéncia produtiva e capaz utilizagao dos recursos disponiveis

A Sociedade define como prioridades a concretizagdo de projetos estratégicos que promovam a
sustentabilidade ambiental, a coeséo social e o desenvolvimento econdmico da regido da Ria de Aveiro,
alinhando-se com as politicas publicas de conservagdo ambiental, desenvolvimento regional e valorizagao
do patriménio natural e cultural. Esta atuagdo tem em conta a igualdade de oportunidades, promove
mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgagéo de informagéo e de fiscalizagdo dessas
decisdes.

A estratégia da Sociedade assenta em trés eixos principais:

e Sustentabilidade Ambiental e Valorizagdo do Patrimonio Natural: A RiaViva continuara a ser
um agente fundamental na implementagao de projetos de regeneragao ecologica da Ria de
Aveiro e nas suas areas adjacentes, com foco na preservagéo da biodiversidade e na
mitigagdo das alteragdes climaticas. A recuperacéo de zonas degradadas e a reabilitacdo de
espacos naturais serao prioritarias, contribuindo para o aumento da resiliéncia do ecossistema

e promovendo a regeneracao de recursos naturais essenciais.
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Desenvolvimento Econémico e Competitividade Regional: Através de projetos de protegao
costeira, requalificacdo ambiental, promogé&o de atividades de turismo sustentavel e
valorizag&o dos recursos naturais, a Sociedade visa impulsionar a competitividade e a
inovagéo na regido. A criagao de infraestrutura turistica e o fomento de atividades econémicas
ligadas ao mar, a pesca sustentavel, a aquacultura e ao turismo de natureza terdo um papel
central, gerando emprego e atraindo investimento privado, com efeitos positivos na economia

local e regional.

Inclusdo Social e Parcerias Estratégicas: A empresa reforgara a sua agéo no apoio as
comunidades locais, promovendo a participagao dos cidadaos, a inclusao social e o
fortalecimento das parcerias com entidades publicas, privadas e da sociedade civil. A
promogcéo de iniciativas que integrem a educag&o ambiental e a sensibilizagédo para as
questdes da sustentabilidade serdo fundamentais para envolver as comunidades no processo

de desenvolvimento da regido.

6. Cumprir a legislagdo e regulamentacgéo aplicavel, nomeadamente no garante dos principios da

legalidade e da prossecucao do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da

igualdade, da concorréncia e da imparcialidade

A Sociedade RiaViva esta plenamente comprometida com o cumprimento de toda a legislagéo e

regulamentacdo aplicavel ao exercicio das suas atividades, assegurando a boa gestdo dos recursos

publicos e a transparéncia na sua atuacdo. No desenvolvimento e execug¢ao dos projetos previstos para

2026, a Sociedade garantira a observancia dos seguintes principios fundamentais:

Principio da Legalidade e da Prossecugao do Interesse Publico: A Sociedade orientara a sua
atuacdo de acordo com os principios constitucionais e legais, respeitando a legislagdo nacional
e comunitaria, nomeadamente no que diz respeito a gestdo publica, ambiente, urbanismo e
direitos dos cidadaos. Todos os seus projetos, agdes e decisbes serdo fundamentados na
prossecucao do interesse publico, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da regido da

Ria de Aveiro, a protecdo dos seus recursos naturais e o bem-estar das comunidades locais.

Principio da Transparéncia e da Publicidade: A RiaViva compromete-se a assegurar a maxima
transparéncia na sua gestao, permitindo o acesso publico a todas as informagdes relevantes
sobre as suas atividades e orgamentos. A publicidade das suas acdes e dos resultados obtidos,
nomeadamente no seu site e meios de comunicagdo social, tera como objetivo garantir que
todos os stakeholders, incluindo os cidadaos, as entidades publicas e os outros parceiros,
possam acompanhar e monitorizar a execugao das politicas publicas a que a RiaViva esta
vinculada. Neste contexto, divulga no Portal BASE os procedimentos adotados em matéria de
aquisicéo de bens e servigos e de empreitadas e adota critérios de adjudicagéo orientados por

principios de economia e eficacia. A Sociedade aderiu a um codigo de ética, que sera atualizado.
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Com a retoma da atividade e a alteracdo do nome para RiaViva, a Sociedade contratou a
reformulacdo do website, que devera estar operacional em 2026, de modo a comunicar e

divulgar toda a sua atividade, demonstrando total transparéncia.

e Principio da Igualdade: A Sociedade assegurara que todas as partes envolvidas nos seus
processos e projetos sejam tratadas com igualdade, sem discriminagdo, favorecimento ou
prejuizo. A empresa promovera praticas de contratagéo publica justas e inclusivas, respeitando
os direitos de todos os concorrentes, garantindo igualdade de condigbes e oportunidades para
todas as entidades e cidadaos interessados, sejam eles nacionais ou internacionais.

e Principio da Concorréncia: A RiaViva ira respeitar os principios da concorréncia livre e justa,
adotando processos de contratagdo publica transparentes e baseados em critérios objetivos,
que promovam a eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos, tendo como base o Cédigo dos
Contratos Publicos. A empresa assegurara que todos os procedimentos relacionados com a
execugdo de projetos, servicos ou empreitadas, desde a escolha de fornecedores até a
adjudicagao de contratos, sejam conduzidos de maneira a evitar a discriminagéo, o favoritismo

ou a manipulagdo do mercado, de forma a garantir a melhor relagao qualidade-preco.

e Principio da Imparcialidade: A RiaViva atuara com imparcialidade, agindo sempre no interesse
publico e garantindo que as suas decisdes sejam tomadas de maneira objetiva, com base em
critérios técnicos, cientificos e juridicos, sem qualquer tipo de interferéncia indevida ou pressao
externa. A empresa assegurara que os processos de tomada de deciséo sejam livres de conflitos
de interesse, e que as suas escolhas sejam fundamentadas em andlises detalhadas e

criteriosamente ponderadas.

No cumprimento desses principios, a Sociedade compromete-se também a atuar com uma postura ética
e responsavel, cumprindo todas as normas e regulamentos ambientais, urbanisticos, financeiros e de

governanga corporativa aplicaveis.

Assim, o presente Plano de Atividades e Orgamento para 2026 reflete a pretensio da RiaViva em cumprir
as suas metas estratégicas. A execucgéo do plano de atividades estara suportada huma combinagéo de
fontes de financiamento, incluindo verbas do capital social, fundo ambiental e fundos europeus. A estrutura
orcamental do ano de 2026 prevé um aumento significativo nos investimentos, relativamente ao ano

anterior, dado que o ano 2025 correspondeu ao reinicio da atividade da Sociedade.
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lll. Plano de Atividades e Indicadores de
Desempenho

Com a decisdo da retoma da atividade pelos acionistas, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, o ano de
2025 foi o ano de arranque da “nova Sociedade” RiaViva, com a preparagdo dos procedimentos
necessarios ao seu pleno funcionamento, prosseguindo com as orientagdes estratégicas e objetivos atras

identificados.
Assim, em 2025, e conforme previsto, a Sociedade realizou a contratagao de varios servigos, como seja:

a) Marca e normas graficas — esta prestagdo de servigos foi contratada em junho de 2025, encontrando-
se em fase de finalizagdo do trabalho, que permitira a Sociedade adotar a nova imagem de modo

harmonizado e em conformidade com as referidas normas.

b) Website - esta prestagao de servigos foi contratada em setembro de 2025, encontrando-se em curso a
elaboragao do website, que devera estar operacional em 2026.

c) Programa de contabilidade (para substituir pelo programa anterior SIGFIN que se encontrava obsoleto
e que nao comporta o novo sistema contabilistico a que a sociedade esta obrigada — SNC-AP) — contratado

em maio de 2025, encontrando-se a migracdo de dados em fase de implementagéo e finalizagao.
d) Aquisicao de computadores e material informatico — ja adquiridos em abril de 2025;

e) Aluguer de viaturas — contratadas duas viaturas, apesar de terem sido aprovadas 3. A terceira viatura

sera também contratada em 2026, quando se prevé maior afluéncia de deslocacdes a area de intervengao.
Conforme previsto, as instalagbes mantiveram-se no mesmo local, a sua sede.

A par destas contratagbes, a Sociedade procedeu ao recrutamento de uma equipa técnica, dado que a
RiaViva ficou esvaziada de pessoal, por via da integracdo dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro

na Agéncia Portuguesa do Ambiente, situacao que se encontra detalhada no capitulo V.

Conforme referido no capitulo |, algumas das agbes foram alteradas/ reajustadas, em consequéncia da

reavaliacdo das necessidades para a Regido, a acordar com os municipios e demais entidades envolvidas.

No que respeita a agdes de investimento propriamente ditas, e de acordo com o Anexo 1 - Planeamento
Fisico, prevé-se os seguintes objetivos para 2026:

e Acelaboragéo do aditamento ao Plano Estratégico, com a descrigédo das agbes que fardo parte
do objeto social da empresa e a eventual necessidade de Avaliagdo Ambiental Estratégica;

e RV1.1 - Alimentacgao Artificial de Praias: Tendo sido realizada uma reunido preparatéria com
a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA) para definicdo do ambito do projeto, e

considerando que esta entidade se encontra atualmente a desenvolver o respetivo projeto e o
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Estudo de Impacte Ambiental (EIA) relativos a alimentagao artificial de praias na zona de Ovarr,
o Conselho de Administragao deliberou que a RiaViva devera proceder ao avango da obra, apés

a concluséo do projeto e do EIA pela APA, n&o se perspetivando que tal suceda em 2026.

e RV1.2 - Construgdo e/ou reabilitacio de estruturas de defesa costeira: Quebra-Mar
Destacado do Furadouro e Cortegaca: retirada acdo deste Plano, e transferida parte da verba
para a agao alimentagao artificial de praias, dado o resultado dos estudos terem indicado néao

haver vantagens claras na realizagao desta acao, face a da alimentagéao artificial de praias.

e RV1.3 - Reforgo de sistemas naturais de protegao costeira: Recuperagao e Estabilizagdo do
Cordao Dunar de Ovar até Mira: serdo realizadas reunides prévias com as entidades envolvidas
para definicdo do ambito do projeto, a preparagéo do procedimento para elaboragéo do projeto

€ a sua contratacao;

e RV1.3.2.a - Reabilitagao/ reconstrugao do dique de contengdo das aguas da ria entre a
Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista: projeto em fase de contratagédo, prevendo-se
em 2026 a execugéo e a conclusao do projeto de execugéao e posterior langamento do concurso
publico para a execucao da empreitada, apds submissdo e aprovagao de candidatura a

financiamento comunitario;

e RV1.3.2.b - Reabilitagao / reconstrucio da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das
suas caracteristicas de estrada-dique: foi realizada reunido com o Municipio de ilhavo, tendo
sido posteriormente apresentado um estudo para requalificacéo da area, o qual se encontra em
analise pela equipa técnica da RiaViva. Em 2026, prevé-se contratar a execugéo do projeto de
execugao, estimando-se que este venha a estar concluido no mesmo ano. Também sera

apresentada candidatura a financiamento comunitario para concretizagao da agao.

e RV1.3.2.c - Defesa e Protegdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da
Intrusao Salina: foram realizadas reunides com o Municipio de Ovar para definicdo do ambito
do projeto, prevendo-se a preparagao do procedimento para elaboracdo do projeto e a sua

contratagdo durante o ano de 2026;

e RV1.3.2.d - Construgcao de motas de protecdo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do
Mourao: Foi realizada uma reunido com o Municipio de Estarreja, apds a qual a autarquia
apresentou o projeto de execucdo relativo a constru¢do de motas entre a Ribeira das
Teixugueiras e a Ribeira do Mourédo, o qual integra igualmente a agdo RV1.3.2.e — Construgao
de motas de protegéo entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia. O projeto foi
analisado pela equipa técnica da RiaViva, que propds diversas alteracdes com vista a garantir
o cumprimento dos objetivos definidos para a agao. Prevé-se, para o ano de 2026, o langamento
do concurso publico para a execucdo da empreitada, apés a aprovagao do projeto pelas

entidades competentes e a submissdo e aprovagao da candidatura a financiamento comunitario.
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e RV1.3.2.e - Construgao de motas de protegao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira

da Aldeia: ver agdo anterior.

e RV1.3.2.f - Construcao de motas de protecio entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova:
foi realizada reunido com o Municipio de Estarreja e efetuadas visitas ao local, aguardando-se
a definigdo do programa preliminar do projeto a apresentar pela autarquia. Em 2026, prevé-se
contratar a execugdo do projeto de execugdo, e submetida a candidatura a financiamento

comunitario para concretizacao da agao.

e RV1.3.2.g - Construgao da Mota de Protegao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das
Teixugueiras: foram realizadas reuniées com o Municipio da Murtosa para analise do projeto
ja elaborado e contratada a revis&o do projeto. Em 2026, prevé-se a execugao e a concluséo do
projeto de execug¢do e posterior langamento do concurso publico para a execugdo da

empreitada, ap6s submissdo e aprovagao de candidatura a financiamento comunitario.

e RV1.3.2.h - Reforgo de motas de protecao entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancao:
foram realizadas reuniées com o Municipio da Murtosa, ICNF e APA para definigdo do ambito
do projeto. Em 2026, prevé-se a preparagédo do procedimento para elaborag&o do projeto e a
sua contratacgao.

e RV1.3.2.i - Consolidagado de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida:
projeto em curso, prevendo-se em 2026 a execugdo e a conclusdo do projeto de execugéo e
posterior langamento do concurso publico para a execug¢ao da empreitada, apés submissao e
aprovagdo de candidatura a financiamento comunitario. Este projeto esta a ser elaborado

conjuntamente com a agao “RV1.3.2.i - Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos”.
e RV1.3.2,j - Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos: ver agédo anterior.

e RV1.3.2.k — Protegcdo das margens da Ria e reducado da erosdo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro: durante o 2026 serdo
realizadas reunibes com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, Agéncia
Portuguesa do Ambiente e Associagdes de Pescadores para definicdo do ambito do projeto e
0s cais a intervir, tendo em vista a preparagéo do procedimento para elaborac¢do do projeto e a

sua contratacao.

e RV1.3.2.1 - Construcao e Consolidagao de motas e diques no Lago do Paraiso: durante o
ano 2025 foram realizadas reunides com o Municipio da Aveiro para definicdo do ambito do
projeto, estando em curso a contratacdo do projeto. Em 2016, perspetiva-se a elaboragéo e
conclusédo do projeto de execugao e posterior langamento do concurso publico para a execugao

da empreitada, apds submissdo e aprovacao de candidatura a financiamento comunitario.

e RV1.3.2.m - Protecdo e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo):

foram realizadas reunides e visitas ao local com o Municipio de Vagos para definicdo do ambito
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do projeto, e apresentado pela autarquia o projeto de Requalificagdo da Via de Ligagao Praia
da Vagueira - Aredo, para servir de base de trabalho para a agéo de Protecdo e Qualificagdo
das margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo). Este projeto sera analisado e aferido se o
ambito corresponde aos objetivos desta agdo, prevendo-se em 2026 a contratagdo e execugao

do projeto de execugao.

e RV1.4.1 - Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com transposi¢do de sedimentos nos
sistemas litorais: em 2026 serao realizadas reunides com as entidades envolvidas (APA, IP,
pescadores e clubes nauticos) para definicio do ambito do projeto, a preparagdo do

procedimento para elaboragéo do projeto e a sua contratacao.

e RV1.4.2 - Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagao Dunar na
Barrinha de Esmoriz: sera efetuada a revisao final do projeto de execugéo e o langamento do
concurso publico para a execugdo da empreitada, apds aprovacao do respetivo financiamento

comunitario;

e RV1.5 - Sensibilizagao e divulgagado dos valores naturais: foi contratada a marca RiaViva,
as normas graficas e o website da Sociedade, prevendo-se que as primeiras fiquem
operacionais até ao final de 2025 e o website em 2026. Em 2026, sera contratada a realizacao
de levantamento fotografico e videografico da zona de intervengéo da RiaViva, e a produgéo de

suportes de comunicagdo da marca, promovendo a Regido de Aveiro.

e RV1.6.1 - Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e
construgdo de agude no rio Agueda: em 2025 foi elaborado o projeto revisto que inclui a
revisdo da estimativa orgamental para a obra, bem como da especificagéo técnica do agude no
rio Agueda. Encontra-se em preparagéo a candidatura ao aviso do CENTRO2030, para posterior
langcamento da empreitada. Relativamente a disponibilizacdo de terrenos para construgao do
acude e para colocacdo dos sedimentos a dragar, os municipios envolvidos encontram-se a
desenvolver diligéncias com vista a assegurar a disponibilizagdo desses terrenos. Sera ainda
langado o procedimento para execugdo do programa de monitorizagdo, de acordo com as
exigéncias da DCAPE (fase pré-construgao e construgédo), bem como o langamento do concurso
publico para a execugao da empreitada.

e RV1.6.2 - Protegdo e qualificagio ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira: foram
realizadas reuniées com os Municipios de Agueda, Anadia e Oliveira do Bairro para definicdo
do ambito do projeto para cada um dos rios. Relativamente aos rios Agueda e Levira, aguarda-
se melhor especificagdo por parte dos municipios. No que respeita ao rio Cértima, encontra-se
em contratagdo a elaboragdo do projeto de execugdo, no municipio de Anadia. Prevé-se que
em 2026 o projeto de execugdo do Rio Cértima fique concluido e que seja langado o concurso
publico para execucdo da empreitada, apés obtencao do respetivo financiamento comunitario.

No que respeita aos rios Agueda e Levira prevé-se o langamento do procedimento para
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contratagao dos projetos e a sua execugdo, apos definicdo do programa pelos municipios de

Agueda e Oliveira do Bairro.

e RV1.6.3 - Projeto Integrado de Requalificagdo das margens dos rios Vouga, Antua e
Caima: foram realizadas reunides com os Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha e Sever
do Vouga para definigio do ambito dos projetos para cada rio, aguardando-se melhor
especificagao por parte dos municipios. Prevé-se em 2026 o langamento do procedimento para

contratagao dos projetos e a sua execugao.

e RV1.6.4 - Protecao e qualificagdo ambiental das margens do rio Caster: projeto contratado,
prevendo-se em 2026 a execucgdo e a conclusao do projeto de execucao e posterior langamento
do concurso publico para a execucdo da empreitada, apds submissao e aprovagao de

candidatura a financiamento comunitario.

e RV1.6.5 - Protecao e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de
Esmoriz: projeto contratado, prevendo-se em 2026 a execucdo e a conclusdo do projeto de
execugao e posterior lancamento do concurso publico para a execugdo da empreitada, apos

submissdo e aprovagao de candidatura a financiamento comunitario.

e RV1.6.6 - Qualificagao da zona sul do Parque da Quinta do Ega e ligagdao da Quinta do Ega
ao Cais das Folsas Novas: foram realizadas reunides e visitas ao local com o Municipio de
Vagos para definicdo do ambito do projeto, e apresentado pela autarquia o Masterplan para a
Requalificagéo e Valorizagdo Ambiental e Paisagistica das Margens do Rio Boco, para servir de
base para a presente intervengdo nas margens do Rio Boco. Durante o ano 2026, prevé-se o
langamento, a contratacdo e a execugao do projeto de execucéo e a submisséo da respetiva

candidatura para financiamento comunitario da agao.

e RV2.1.1 - Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitdo: foram realizadas reunifes e visitas
ao local com o Municipio de Vagos para analise e eventual revisdo/ elaboragéo do projeto de
execugao. Durante o ano 2026, prevé-se o langamento, a contratacdo e a execugéo do projeto

de execucdo e a submissdo da respetiva candidatura para financiamento comunitario da agao.

e RV2.1.2 - Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos,
no rio Vouga e afluentes: foram realizadas reuniées com os Municipios de Agueda, Aveiro,
Oliveira do Bairro e Albergaria-a-Velha para definigdo do ambito do projeto, sido informado que
a Camara de Agueda adquiriu uma ceifeira nova para retirada de jacintos de 4gua na Pateira de
Fermentelos. Considerando a existéncia de jacintos de agua também no rio Novo do Principe,
admite-se que a verba possa ser canalizada para a limpeza deste rio. Em 2026 prevé-se a

preparagao do procedimento para elaboragao do projeto e a sua contratagéo.

e RV2.1.3 — Restauragdao e conservacdao de ecossistemas marinhos/ estuarinos: seréo

realizadas reunides com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, Instituto de Conservagdo da
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Natureza e Florestas e outras entidades para definicdo do ambito do projeto. Admite-se que esta

agao possa ser realizada conjuntamente com outras agdes de reforgo de margens.

e RV2.1.4-Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros: serdo realizadas reunides

com a Agéncia Portuguesa do Ambiente e Municipios para definicdo do ambito do projeto.

e RV2.1.5 - Promocgao, sensibilizagdo e comunicagdo do valor do patriménio natural

portugués: serao realizadas reunides com Municipios para definigdo do ambito da agao.

e RV3.1.1 - Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S. Jacinto:
foram realizadas reunides com os Municipios de Aveiro, Murtosa e Ovar para analise do projeto
de execugao, tendo-se verificado que os projetos apresentam graus de maturidades diferentes
em cada municipio, admitindo-se avangar com a respetivas empreitadas individualmente,
consoante o grau de maturidade. Apos a aprovagao dos projetos, os mesmos serao transferidos
para a Sociedade para preparagdo do concurso publico para execugdo das respetivas

empreitadas, apds obtencgéo do respetivo financiamento comunitario.

e RV4.1.1 - Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha: esta acdo devera ser substituida pela
“Qualificagédo das condigdes de acostagem no cais da Bestida”, conforme proposta da Camara
Municipal da Murtosa.

e RV4.1.2 - Reabilitagdao do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte: Em 2026 prevé-se a
revisédo do projeto de execucao e a preparagdo do concurso para execugao da empreitada, apos

obtengéao do respetivo financiamento comunitario;

e RV4.1.3 - Reabilitagdo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado: Em 2026
prevé-se a realizagdo de reunides com o Municipio da Murtosa para definigdo do ambito do

projeto, a preparagéo do procedimento para elaborag&o do projeto e a sua contratacao.

e RV4.1.4 - Reabilitacdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico: esta agdo devera ser
substituida pela “Qualificagdo das condigbes de acostagem no cais da Bestida”, conforme

proposta da Camara Municipal da Murtosa.

e RV4.1.5 - Qualificagao das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas: Em
2026 prevé-se a realizacdo de reunides com o Municipio da Murtosa e APA para definicdo do
ambito do projeto, a preparacdo do procedimento para elaboragdo do projeto e a sua

contratacao.

e RVA4.1.6 - Qualificagdo das condi¢coes de acostagem no cais da Bestida: Em 2026 prevé-se
a realizagao de reuniées com o Municipio da Murtosa e APA para definigdo do ambito do projeto,

a preparacao do procedimento para elaboracao do projeto e a sua contratacao.

A descrigao das agles que fardo parte do aditamento ao Plano Estratégico encontra-se apresentada no

Anexo 2 - Fichas de Projeto.
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Perspetiva-se a abertura de avisos dos Programas Operacionais para submissao de candidaturas a fundos
comunitarios das agdes a realizar, nomeadamente do Programa para a Agao Climatica e Sustentabilidade
(PACS), MAR2030 e Programa Regional do Centro 2021-2027, sem os quais ndo poderemos avangar com
a realizagao das respetivas obras.

Prevé-se ainda a formalizacdo, através de Resolugdo do Conselho de Ministros, da comparticipacdo
plurianual do Fundo Ambiental, no periodo de 2025 a 2030, garantindo a continuidade e estabilidade do

apoio financeiro as agdes desenvolvidas pela RiaViva — Litoral da Regido de Aveiro, S.A.

No triénio 2026-2028, a Sociedade continuara a desenvolver os estudos e projetos necessarios a
realizacdo das empreitadas, sendo que nos anos de 2027, 2028 e 2029 ocorrera o maior volume de
empreitadas, prevendo-se o encerramento das atividades durante o ano de 2030, e o posterior

encerramento da Sociedade.
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IV. Plano de Investimentos

IV.1 Investimento e Financiamento Plurianual

O orgcamento de investimento e de financiamento da Sociedade foi elaborado para todo o periodo de
duragdo da RiaViva, no horizonte de 2025 a 2030, data da sua dissolugido, de acordo com 0s novos
Estatutos.

O orgamento de investimento e de financiamento da RiaViva foi entdo elaborado, no seu enquadramento
plurianual, dada a natureza desta Sociedade - Entidade criada para a implementagdo dum grande projeto
de investimento -, e muito particularmente no quadro das orientagdes da tutela acionista quanto a
elaboracédo dos instrumentos previsionais de gestédo para 2026, tendo por base o planeamento elaborado
para a execugao das agoes.

Neste enquadramento, a proposta de orgamento elaborada para 2026, (envolvendo também a estimativa
para os anos seguintes até a dissolugdo da Sociedade), encontra-se detalhada ao nivel do investimento e
do financiamento nos Mapas Anexo 3 - Mapa de Investimento Plurianual desagregado por agéo e
atividade e trimestralmente em 2026; Anexo 4 - Mapa de Investimento e Financiamento e Anexo 5 —

Plano Financeiro Plurianual.
A referida proposta é retratada nos seguintes grandes numeros:

e Realizagao em 2026 de despesa de 8,6 milhoes de euros (VA incluido), englobando as
despesas de estrutura e de gestao da Sociedade, no montante de 753 mil Euros, e as
despesas de investimento no valor de 7,87 milhdes de Euros. Considerando que o 2025
corresponde ao arranque da “nova” Sociedade, o ano 2026 sera o do efetivo avango das
agOes, com especial enfoque para a realizagéo de projetos, que antecedem a realizagéo das
empreitadas. Assim, de acordo com o Grupo de Acgbes apresentado no presente PAO e o
planeamento da intervengao, prevé-se o investimento total, conforme abaixo indicado, na
ordem dos 88,1 milhdes de euros, respeitantes a RiaViva e de 161,9 milhdes de euros,
contabilizando o valor total de investimento realizado/ a realizar pela sociedade (Polis e
RiaViva). De referir que o valor de investimento da RiaViva passou de 85,7 milhdes de euros
para 88,1 milhdes de euros por via da atualizacdo do valor da agado RV3.1a, que nao tinha
considerado o IVA.

e Recebimento em 2026 de uma receita global estimada em aproximadamente 9 milhdes
de euros, correspondendo fundamentalmente: i) a realizagdo prevista do capital proveniente
do Acionista Estado (ou prestagdes suplementares), no valor de 745.000 euros, conforme
deliberacdo dos acionistas em 22 de outubro de 2024, e do Acionista CIRA, no montante de

704.986 euros; i) ao recebimento de 1,2 milhdes de euros do Fundo Ambiental; iii) e ainda ao
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recebimento do financiamento comunitario dos Programas do PACS, PR Centro e FEAMPA,

nos montantes de 2,4 milhdes de euros, 3,6 milhdes de euros e 357 mil euros respetivamente

(no pressuposto que serdo abertos avisos para as tipologias de intervengdes da RiaViva).

IV.2 Orcamento de Despesa para 2026

A despesa encontra-se definida no mapa de investimento plurianual e esta dividida em custos de estrutura

e de gestdo da intervencao e em agdes propriamente ditas, nos seguintes termos:

e RVO: Custos de Estrutura e de Gestao da Intervencéo;

e RV1: Promover a adaptagao as alteragdes climaticas, a prevencdo dos riscos de catastrofe e a

resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas;

e RV2: Reforgar a protegéo e preservagao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigéo;

e RV3: Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a

cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas;

e RV4: Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e

ambiental.

Em 2026, prevé-se a realizagdo de uma despesa de 8.624.910€ (IVA incluido), englobando as despesas

de estrutura e de gestao da Sociedade, no montante de 753.269€ e as despesas de investimento no valor

remanescente, de 7.871.642€, traduzindo o reinicio do funcionamento da Sociedade e a prossecucgao da

sua atividade fisica e financeira, para implementacdo das agbes, conforme descrito no capitulo Il deste

documento.

Tabela 1 — Mapa Orgamento de Despesa Trimestral — Resumo

(valores em Euros, com IVA)

Codificagdo e Designagao dos Projetos / Agdes / e

I " <
In

I n "
In

Total Plano

Realizado pela

Nat de D Estratégi Ria de Aveil Total da
e SRR || [HECDRI 2025 20261Trim | 20261 Trim | 20260l Trim | 2026 IV Trim 2026 Intervengao
(Aditamento) | até 31.12.2024
(PAO)
TOTAL Polis Ria de Aveiro 96 516 777 72843033 961 357 0 0 0 0 0 73 804 390
Designags
Despesas de Estrutura e de Gestéo da Intervencao 4329748 0 638 146 171833 204 802 171 833| 204 802 753 269 4329748
Despesas de Investimento 83 815400 0 95178 184 070 498 068 1854 188 5335315 7871642 83 815400
TOTAL RiaViva 88 145 148 0 733 324 355903 702 869 2026 021 5540 117 8624910 88 145 148
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 184 661 925 72843033 1694 681 355903 702 869 2026 021 5540 117 8624910 161949 538
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Orcamento de Despesa por Natureza

O valor global de despesa previsto para 2026, no montante de 8.624.910€ traduz diversas naturezas de
despesa que, no quadro seguinte, se contemplam de forma desagregada ao nivel de cada um dos

trimestres, em simultdneo com os valores dos anos seguintes, para o total da Intervengao.

Tabela 2 — Mapa Orgamento de Despesa Trimestral — por Natureza

(valores em Euros, com IVA)

. Polis_Ria Viva
Investimento Total da
Codificagao e Designacdo dos Projetos / Agdes / e Naturezas de Despesq Total Plano 20261 202611 | 2026111 | 2026 IV ~
- 2025 - . . . 2026 Intervencao
Estratégico Trim Trim Trim Trim
(PAO)

02 Consumos 411736 28745 9347 9347 9347 9347 37 388 698 120
03 Limpezas / Reparagdes 81885 5000 1275 1275 1275 1275 5100 123729
04 Mobiligrio e Equipamentos 296 677 64 521 8000 8000 8000 8000 32000 386 645
05 Despesas de Funcionamento 510 895 72572 18 155 18 155 18 155 18 155 72 620 770025
10 Remuneracdes Pessoal 3037596 383755 108633] 140752) 108633| 140752 498770, 5832829
i Remuneragéo Orgaos Sociais 280 808 23150 3000 3850 3000 3850 13700 399 333
12 Remuneragéo Servigos Externos 681339 58 153 22173 22173 22173 22173 88 691 1321973
13 Despesas Representac@o 56 870 2250 1250 1250 1250 1250 5000 33910
18 Outros custos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Gestdo da Interveng@o / Contrato de gestdo 2888709 0 0 0 0 0 0 7774321
,01+04+05+10+12+17 |Outros custos de Gestao 6126 874 0 0 0 0 0 0 2213
36 Estudos e Planos 5435379 47125 25000] 112985 119135] 112985 370104 5241729
21 Expropriacdes 511000 0 87500/ 87500 0] 175000 175 000
45 Projetos 7879 300 48053| 159070) 297583| 460054| 542843| 1459550] 5273870
50 Empreitadas 147074 894| 961 357 0 0] 1150000| 4 516 988| 5666 988| 129 384 562
51 Fiscalizagdo 5267 538 0 0 0 37500, 162500] 200000{ 2942500
99 Imprevistos 4120 425 0 0 0 0 0 0] 1588778
Total Polis_RiaViva 184 661925) 1694 681| 355903 702869 2026 021] 5540 117| 8624 910 161 949 538

Do mapa apresentado, verifica-se que no ano de 2026 a despesa a realizar respeitara essencialmente a
despesas com Empreitadas e sua Fiscalizacdo — 5.666.988 euros e 200.000 euros, respetivamente, a
Projetos, no valor de 1.459.550 euros, a Estudos e Planos, no valor de 370.104€, e a remuneragdes de

pessoal, no total de 498.770 euros.

No anexo 4 — Mapa de Investimento Plurianual, contendo orcamento de despesa para 2026,
desagregado por agao e trimestre, verifica-se ao nivel de cada um dos projetos da intervengéo, as diversas

acgOes a implementar, financeiramente, nesse ano e nos seguintes até ao final da intervengao.

Verifica-se ainda que o maior volume de despesa de investimento ocorre nos 3° e 4° trimestre de 2026,

quando se iniciam algumas empreitadas.
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Orcamento de Despesa por Centros de Custo

O orgamento por centros de custo reflete a distribuicdo das despesas previstas pelos varios projetos/ agdes

em termos orgamentais.

O quadro seguinte contém o orgamento por centros de custo, previsto tanto em termos trimestrais para o

ano de 2026,

quanto em termos globais da Intervengéo.

Verifica-se que o maior volume do investimento previsto efetuar em 2026 diz respeito as seguintes agoes:

v

v

Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagéo do sistema
costeiro com sedimentos - alimentagéo artificial de praias (RV1.1) — 400.000€;

Construgédo de motas de protecdo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Mourao
(RV1.3.2.d) — 840.000€;

Construgédo de motas de protegao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia
(RV1.3.2.e) — 440.000€;

Construgédo da Mota de Protegao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras
(RV1.3.2.g) — 388.417€;

Construgéo e Consolidagédo de motas e diques no Lago do Paraiso (RV1.3.2.1) — 205.000€;
Desassoreamento para reforgo de margens na Pateira de Fermentelos e construgéo de
agude no rio Agueda (RV1.6.a) — 4.290.504€;

Qualificagao das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) —
472.500¢€.
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Tabela 3 — Mapa Orgamento de Despesa Trimestral — por Centro de Custo

(valores em Euros, com IVA)

Investimento RiaVIVA
Tyt ot o - Total Plano
Codificagao e Designagao dos Projetos / Agdes / e Naturezas de Despesa o Total da
Estratégico ' 2026 | Trim | 2026 Trim | 2026 Ill Trim | 2026 IV Trim 2026 Intervengao
(Aditamento) (PAQ)
RV ]99 ] 99 ‘ 99 TOTAL Polis Ria de Aveiro 96 516 777 0 0 0 0 0 73804390
RO Cod. Agao Designagao ‘
RV 01 l 00 | 00 Custos de Estrutura e de Gestao da Intervengao 4329748 171833 204 802 171833 204 802 763269 4320748
RV 01 | 01 00 Instalagdes e Funcionamento 872284 36777 36777 36717 36777 147 108 872284
RV |01 | 02| 00 Custos Administrativos 3457 464 135056 168 025) 135056 168 025 606161 3457464
Promover a as a gao dos riscos de catastrofe € a resiliéncia, tendo em conta abordagens
RV |02 00 | 00 RV1 baseadas em ecossistemas (FC) 68 400 000 153070 431068 1786 688 4943815 7314642 68400 000
RV 02 |07 00 Rvi1 Pro[eger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagéo do sistema costeiro com sedmentos - alimentagao 20000 000 0 133333 133333 133333 400000 20000 000
| artificial de praias (RV1.1)
RV |02 02| 00 Rvi2 Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaga (RV1.2) Nao executada 0 0 0 0 0 0 0
RV 102 |03 | 00 RV131 Recuperagdoe Estabilizagéo do Cordo Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) 4000000 0 20000 20000 40000, 80000 4000 000|
RV 02 | 04| 00 RV132a Reabiitaca cao do dique de ao das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista (RV13 2 a) 1900 000 15000, 0) 17 500 5000 37500 1900000
RV 102 | 05| 00 |RV13.2b Reabilitagio / reconstrugéo da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas caracteristicas de estrada-dique (RV1.3.2.b) 950 000, 15000/ 5000 5000’ 17500, 42500 950 000|
RV |02 | 06 | 00 RV132c Defesae Protegao dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao Salina (RV1.3 2.c) 500 000 3500 10500 3500 12 250 29750 500 000
RV 102 | 07 | 00 RRV13.2d Construcdo de motas de protegdo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Mourao (RV1.3.2.d) 2100000, 0 0 0] 840 000, 840000 2100000
RV 02 08 | 00 |RV132e Construgdo de motas de protecdo entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV132 ¢) 1100 000, 0 0 0 440 000, 440000 1100 000|
RV 102 |09 | 00 |RV132f Construgdo de motas de protecdo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2) 1475000 5000, 10 000; 0 17 500 32500 1475000
RV 102 |10 | 00 |RV132g Construgdo da Mota de Protego entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.9) 700 000 11070 0) 0 377 347, 388417 700 000
RV 102 | 11| 00 |RV1.32h Reforco de motas de protecdo entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancdo (RV1.3.2.h) 1600000, 0 10000, 30000 10000, 50000 1600000
RV 02 |12 00 |Rv1.32i |Consolidagao de taludes damarginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.32i) ) ) ) 1950000 22500/ 7500 0 26250 56250 1950000
RV 102 |13 | 00 |RV132) Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2) 490 000, 12000, 4000 0 14000, 30000 490 000|
RV 02 |14 00 RVi32k Protegao das margens da Ria e reduggo da erosao costeira com pi das das bacias dos cais da Ria 1980000 0 1750 5250 0 7000 1980000
| \de Aveiro (RV1.3.2.K) | | |
RV 102 | 15| 00 |RV132] Construgao e Consolidagao de motas e diques no Lago do Paraiso (RV1.321) 8110000 0 41 000; 123 000 41000 205000 8110000
RV 102 |16 | 00 |RV1.3.2m Protegao e Qualificagao das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Areao) (RV1.3.2.m) 2150000, 0| 7500 22300 7500 37500 2150 000|
RV 102 |17 | 00 RV14a Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com transposigao de sedimentos nos sistemas litorais (RV1.4 a) 3000 000, 0 0] 20 000 60000, 80000 3000000
RV 102 | 18 | 00 RV14b Recuperagdo do Sistema Agualico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) 3650000 0 0 0] 0 0 3650000
RV |02 | 19| 00 RVi5a Sensiilizagao e divulgacao dos valores naturais (RV1.5 a) 100 000 20000 5000 5000’ 5000 35000 100 000|
RV 102 | 20| 00 RVi6.a Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construcéo de agude no rio Agueda (RV1.6.a) 5120000 0 140 485 1340 385, 2809635 4200504 5120000
RV 02 |21 00 RVi6b Protegdo e qualificaio ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1 6 b) 2400000 20000 20 000 20000 20 000 80000 2400000
RV 02 22 | 00 |RV1.6.c |Projeto Integrado de Requalificagao das margens dos rios Vouga, Antua e Caima (RV1.6.c) 3000 000 0 0 15 000 45000 60000 3000 000
RV |02 |23 00 RVi6d Protegdo e qualiicagdo ambiental das margens do rio Céster (RV1.6.d) 720000, 12000, 0 10177 0 22177 720 000
RV 102 |24 | 00 RVi6e Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.e) 825000, 12000, 0) 16 044 0/ 28 044 825 000
RV (02 | 25| 00 RV16f Qualificacdo dazona suldo Parque da Quinta do Ega e sua ligagdo ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) 580 000 5000 15000 0 22500 42500 580 000
RV 03 |00 00 lRv2 Reforcar a protegdo e pr_eservag&o da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir 1800000 11000 7000 15000 14000 47000 1800000
todas as formas de poluigao
Rv 03 : 01 ' 00 |RV21.a |Requalificacdo Ambiental da Lagoa do Moitao / Covao do Lobo (RV2.1.8) 350 000 6000 2000 7000 0' 15000 350 000
RV 93 L 02 [ 00 |RV21.b |Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Paterra de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes (RV2.1.b) 800 000 0 0 0 U' 0 800 000|
RV 93 ik 03 [ 00 RV21c¢ |Reslauragdo e conservagao de ecossislemas marinhos/ estuarinos (RV2.1.c) 350 000 0 0 2000 6000 8000 350 000|
RV pf! b 04 L 00 RV21d |Controlode ies invasoras em sistemas costeiros (RV2 1.d) 200 000 0 0) 1000 3000, 4000 200 000|
RV (03 |05 [ 00 RV21e Promogao, sensibilizagao e comunicagdo do valor do patrimonio natural (RV2.1.e) 100 000 5000 5000 5000 5000 20000 100 000|
RV 04 00| 00 [Rv3 Promov.crc social, e integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo 10730 400 0 o 0 0 0 10730400
sustentavel e a seguranca nas zonas urbanas
RV :04 (o1 : 00 RV3.1a Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentével Ovar - S. Jacinto (RV3.1.) 10730400 0 0 0 0| 0 10730400
RV |05 ( 00 | 00 RV4 Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental 2 885000 20000 60 000 52 500 377 500 510000 2885 000)
RV :05 : 01 : 00 |RV4.1.a |Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) Nao execulada 0 0 0 0 0 0 0)
RV ps L 02 [ 00 RV41b |Reabilitagdo do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4 1b) 400 000 0 0 0 0' 0 400 000|
RV 95 § 03 [ 00 RV41c |Reabilitacgo das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegade (RV4.1.c) 250 000 0 0) 0 0 0 250 000
RV 05 [ 04 | 00 RV41d Reabilitacao do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4 1.d) Nao executada 0 0 0) 0 0 0 0|
RV 05 ! 05 00 RV41e Qualificacao das condicoes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) 1500 000 15 000 45 000 52500 360 000' 472500 1500 000|
RV 105 (06 00 |RV41f |Reabiitagao do cais da Bestida (RV4.1.f) 735000 5000 15 000; 0 17 500 37 500 735 000)
TOTAL RiaViva 88 145 148 355 903‘ 702 869 2026021 5540 117‘ 8624910 88 145 148
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 184 661 925 355903 702 869 2026021 5540 117‘ 8624910 161949538
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IV.4 Plano Financeiro da intervencao para 2026

O enquadramento financeiro previsto para esta Intervengéo, para 2026, é observado no quadro seguinte,
onde é apresentada a decomposi¢ao da cobertura financeira do plano de investimento por cada uma das
fontes de financiamento previstas, ao nivel da Intervengao global e ao nivel plurianual e onde é também

feita a comparacdo com o investimento a realizar nos mesmos periodos.

Tabela 4 — Plano Financeiro Plurianual

Plano Financeiro Plurianual (Valores em Euros, com IVA)

Financiamento

Total até Total da Intervengao
31.122023Polis 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2080 Polis Litoral e RiaViva
Ria de Aveiro

1. Despesa Total (valores com IVA) 72412 849 430 184 1694 681 8624910 36558819 25795942 13858436 2573717 161949 538
1.1 Investimento Direto da Sociedade Polis Ria Aveiro 72412 849 430 184 961 357 0 0 0 0 0 73 804 390

1.2 Investimento Direto da Sociedade RiaViva 0 0 733324 8624910 36558819 25795942 13858436 2573717 88145148

2. Financiamento Total 72662 956 1123777 1203263 9030319 36429985 25536132 13592714 2370392 161949 538
2.1. Capital Social 25871576 0 423 262 704 986 2562954 1137222 0 0 30700 000
ESTADO 17192 000 0 0 0 0 0 0 0 17192 000

CIRA 8679576 0 423262 704 986 2562954 1137222 0 0 13508 000

2.2. Prestagdes Suplementares 0 0 730 000 745000 0 548 977 557 749 416 833 2998 560
ESTADO 0 0 730 000 745000 0 0 0 0 1475000

CIRA 0 0 0 0 548 977 557 749 416833 1523 560

2.2. Outros Financiamentos 0 0 50000 1206 472 4238 947 2802705 1953 824 284683 10 536 631
Fundo Ambiental 0 0 50 000 1206 472 4238 947 2802705 1953 824 284683 10 536 631

2.3. Financiamento Comunitario 43 315 565 1123777 0 6373 861 29628084 21047228 11081141 1668 876 114 238 532
POSEUR TOTAL CONTRATADO 25698 742 1123777 0 0 0 0 0 0 26822519
FINANCIAMENTO DIVERSO A CONTRATAR RIA VIVA 0 0 0 6373861 29628084 21047228 11081141 1668 876 69799 190
PACS-RS0 2.4 0 0 0 2435150 18527019 14109084 10866 381 1454116 47 391750

PR Centro - RS0 2.4 0 0 0 3545051 4286125 2031924 0 0 9863100

PR Centro - RSO 2.7 0 0 0 36 660 592020 345800 214760 214760 1404000

PR Centro - RSO 5.1 0 0 0 0 4 560 420 4 560 420 0 0 9120 840
FEAMPA - OE 1.1 0 0 0 357 000 1662 500 0 0 0 2019 500

2.4. Fin Adicional Total pablico 1841346 0 0 0 0 0 0 0 1841346

2.5. Fin Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.6. Outras Receitas 1634 469 0 0 0 0 0 0 0 1634 469

3. Saldo da Intervengao (Financiamento - Investimento) - No Periodo 250 107 693 593 -491 418 405 408 -128 834 -259 810 -265722 -203 325 0
4. Saldo da Intervengao (Fil i - i - 250 107 943700 452282 857 690 728 857 469 047 203 325 0 0

Conforme sintetizado no quadro anterior, assumiram-se para 2026 os seguintes pressupostos, ao nivel de
cada uma das fontes de financiamento:

Capital Social

De acordo com a deliberagéo dos acionistas, na Assembleia Geral de 22 de outubro de 2024, o capital
social seria aumentado para 33.334.000 euros, subscrito pelo Estado Portugués, com uma participagéo
correspondente a 56 %, no valor de 18.667.000 euros, e pela Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro (CIRA), com uma participagao correspondente a 44 % do capital social, no valor de 14.667.000

euros. No entanto, constatou-se que, a data da referida deliberacdo, assim como, a presente data, ainda
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ndo se encontram integralmente vencidas todas as prestacdées do capital social inicial, 0 que impede a
realizagdo do aumento do capital, por forca do estatuido no n.° 3 do art.° 87.° do CSC, nos termos do qual
“nao pode ser deliberado aumento de capital na modalidade de novas entradas enquanto nao estiver
definitivamente registado um aumento anterior nem estiverem vencidas todas as presta¢des de capital,
inicial ou proveniente de anterior aumento”. Assim, atento o referido impedimento, e considerando a
necessidade urgente de garantir liquidez e estabilidade financeira da Sociedade para a realizagdo do
respetivo escopo e atribui¢cdes legais, o Conselho de Administragéo propds aos Acionistas, em alternativa,
a realizagdo do montante de € 2.634.000,00 através de prestagdes acessérias, na modalidade de
prestacdes suplementares de capital, aguardando-se a data a respetiva resposta. Assim, nesta proposta
de Orgamento, ja esta considerado o anterior “aumento de capital” como “prestagdes suplementares”,

admitindo-se que o pedido da Administragao tenha acolhimento junto dos Acionistas.

Neste pressuposto, prevé-se para 2026 a transferéncia de 745.000€, respeitante a 2.2 prestacao
suplementar de capital (considerando que a 1.2 prestagéo, no valor de 730.000€, sera efetuada no ultimo
trimestre de 2025). No que se refere a transferéncia do acionista CIRA, prevé-se a transferéncia de
704.986€ respeitante ao capital social inicial (admitindo que efetuara ainda a transferéncia de 423.262€

(no ultimo trimestre de 2025), conforme registado no Plano apresentado na tabela 4.

Financiamento do Fundo Ambiental

Para a realizagdo do investimento da RiaViva, prevé-se que haja uma comparticipagdo do Fundo
Ambiental, no total de 10.536.631 euros, entre os anos 2025 e 2030, que funcionara como financiamento
nacional, em complemento das receitas provenientes do financiamento comunitario e do capital do
acionista CIRA, prevendo-se para 2026 uma transferéncia de 1.206.472 euros, assumindo que transferiu
50 mil euros em 2025, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros a formalizar, que propde a
aprovagao de encargos plurianuais do Fundo Ambiental até 2030 para comparticipagdo das agdes da
RiaViva.

Financiamento comunitario

A realizagéo do investimento da RiaViva devera ser assegurada através de financiamento comunitario,
num total que se estima em 69.799.190€ para o periodo de 2025-2030. Para o préximo ano, prevé-se o

recebimento de 6.373.861€ euros, respeitante aos seguintes Programas Operacionais:

vV Programa Tematico para a Agdo Climatica e Sustentabilidade (Sustentavel 2030), no
montante de 2.435.150€ euros;

v Programa Regional do Centro (Centro 2030), no montante de 3.581.711 euros;

v Programa MAR 2030, no montante de 357.000 euros, admitindo a abertura dos avisos

necessarios ao investimento previsto realizar em 2026.
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V. Recursos Humanos

Durante o ano 2025, conforme o previsto, a Sociedade viu alterar substancialmente o seu mapa de
pessoal, face a saida dos trabalhadores da Polis Litoral Ria de Aveiro, os quais passaram a integrar a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP, a semelhanga do que ocorreu nas restantes Sociedades Polis, e de
acordo com o Artigo 69.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2024).

Apenas uma trabalhadora optou por ndo integrar a APA e manteve-se na Sociedade.

Assim, de acordo com o PAO2025 previa-se uma equipa de 9 trabalhadores, 1 que se mantinha da anterior
Polis, 5 por substituicio e 3 por contratagao, devidamente autorizada pelo Secretario de Estado do Tesouro
e Finangas, aquando da aprovagao daquele Plano.

Deste modo, a RiaViva procedeu, até julho, ao recrutamento de 6 trabalhadores, 4 mediante substituicdo
dos trabalhadores que cessaram o vinculo com a sociedade, ao abrigo do artigo 139.° do DLEO2025, e 2
novos recrutamentos, ao abrigo do artigo 138.° do DLEO2025. Destes novos 6 trabalhadores, 2 foram
contratados por via da constituicdo de vinculos de emprego a termo resolutivo incerto, e 4 por celebracéo
de acordos de cedéncia de interesse publico com trabalhadores de entidades abrangidas pelo dmbito de

aplicacdo da LTFP.

Assim, a Sociedade dispbe atualmente de um quadro de 7 trabalhadores, ou seja, inferior ao que se previa
no PAO2025. Considerando os reajustes que foram efetuados e as valéncias dos trabalhadores
contratados, considera-se necessaria a contratacdo de apenas mais um trabalhador, tendo-se assumido
a sua entrada ainda no 4.° trimestre de 2025 (ao abrigo da autorizagédo concedida). No entanto, caso esta
contratagdo seja efetuada apenas em 2026, solicita-se novamente autorizagéo para a mesma, de acordo
com a tabela 22.

Considera-se que essa sera a equipa minima necessaria para a concretizagao do objeto da RiaViva, que
permitira agilidade e autonomia dos processos, garantindo a mesma celeridade e eficiéncia que ocorreu
nos Programas Polis.

De seguida, apresenta-se o0 mapa resumo com as contratagdes/ substituicbes efetuadas e/ou previstas em
2025:
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Tabela 5 — Mapa de Pessoal 2024-2026 — Contratacdes/ Substituicdes
Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2025
Artigo 138.° - o
Fungao 2024 | 2025 | 2026 | Contratagdo de trabalhadores . .A~rt|go 139.
. Substituicao de trabalhadores
por pessoas coletivas de L
. L em empresas do setor publico
direito publico e empresas do "
L . empresarial
setor publico empresarial
Diretor(a) 1 1 1 0 1
Jurista 1 0 0 0 0
Gestor(a) de Projeto 2 5 5 3 2
Técnico(a) Financeiro(a) 2 2 2 0 1
Administrativo(a) 0 0 0 0 0
6 8 8 3 4

Apresenta-se ainda o mapa de recursos humanos previsto, com a caracterizagado dos respetivos postos
de trabalho, desagregados por carreira, categoria e area de especialidade, evidenciando os postos
previstos, ocupados e nao ocupados, para o triénio 2025-2027.
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Tabela 6 — Mapa de Recursos Humanos — Entradas e Saidas: triénio 2025-2027

Situagéo a 01.01.2026

Situacéo a
31/12/2024

Situacéo a
31/12/2025

Grupo Profissiond

#de
trabalhadores
com 60 ou mais
anos

Idade média

Orgéos Sociais

(©8) 5 6 67 0

31'322 ?sj 0s) L i &9 ©

e : s w :

Jurista 1 0 0 0

Foancaro 1 2 ° 0

Administrativo 0 0 0 0
9 14 205 1

Movimentos de Pessoal - 2

Substituigido de
saidas previstas
ocorrer em

Grupo Profissiong .
SEIES Trabalhadores

esperadas ausentes por
(reformas/outros | mobilidade/cedé
nciallicenca

Entradas ao

abrigo do
(normativo legal,
despacho, etc.)

2026 (obriga a
entrada para
base de
carreira)

Orgéos Sociais
(0s)

Cargos de
diregéo (s/ OS)

Gestor de
Projeto

Jurista

Técnico
Financeiro

Administrativo

Total [ 0 0 0
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#de
trabalhadores
em idade de
reforma

Autorizagbes de
recrutamento
solicitadas

Saidas
esperadas

(reformas/outros | mobilidade/cedé | concedidas em

Situagéo a
31/12/2027

='2024 - (2) +
(4) +(5) +(6)

14

Movimentos de Pessoal - 2026

Substituicdo de
saidas previstas
ocorrer em
2025 (obriga a
entrada para
base de
carreira)

Situacédo a
Trabalhadores | Autorizagdes de 31/12/2026

ausentes por recrutamento

Entradas ao
abrigo do ..
(normativo legal,
despacho, etc.)

Autorizagbes de
recrutamento

solicitadas
ncia/licenca

nH=M-@+
@) +@) + () +
(6)

0 0 0 0 0 6
0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 5
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 14

Movimentos de Pessoal - 2028

Substituigdo de
saidas previstas
ocorrer em
2027 (obriga a
entrada para
base de
carreira)

Situagéo a

REIGED Trabalhadores 31/12/2028
esperadas ausentes por

(reformas/outros | mobilidade/cedé
) nciallicenca

Entradas ao
abrigo do ..
(normativo legal,
despacho, etc.)

Autorizagbes de
recrutamento
solicitadas

='2025-(2) +
(4)+(5) +(6)
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A andlise custo-beneficio desta contratagdo decorre da necessidade de executar o objeto social da

Sociedade, o qual ndo seria possivel sem afetagcao dos respetivos recursos humanos.

O modelo de governo adotado pela RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA é o modelo classico,

composto pelo Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus

6rgaos sociais de acordo com o previsto nos estatutos da sociedade.

Ao nivel dos Orgdos Sociais, podemos observar que:

a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o
previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade. Consideraram-se na
tabela 6 o Presidente e a Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, os quais foram eleitos na
Assembleia Geral de 18 de novembro de 2024 e que auferem senhas de presencga definidas na

mesma reunido.

O Conselho de Administragdo é constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais — 0s
quais foram designados na Assembleia Geral de 18 de novembro de 2024. O Conselho de
Administragdo tem as fungdes e responsabilidades previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais, ndo tendo sido atribuidas funcdes e responsabilidades especificas aos seus
membros. Em 2026, os administradores ndo irdo auferir qualquer remuneragdo, apesar da
deliberagdo da Assembleia Geral de 18 de novembro de 2024, dada a sua situagdo de
incompatibilidade, nos termos dos artigos 20.°, 22.° e 31.° do Estatuto do Gestor Publico,
conjugados com o artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 11/2009, de 12 de janeiro. As propostas dos
contratos de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo da RiaViva e Litoral da Regi&o
de Aveiro, SA foram enviadas a UTAM, em maio de 2025, para apreciagao, aguardando-se a

sua formalizagéo.

o Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas da Sociedade, foi eleito em Assembleia Geral de 7 de
julho de 2025, tendo poderes para o exercicio da vigilancia, fiscalizagao e verificagéo legalmente
previstas. A sua remuneracao foi acordada entre as partes, ndo ultrapassando o limite maximo
equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragao global mensal
iliquida atribuida, nos termos legais, ao presidente do Conselho de Administragao da entidade,

com a classificagdo empresarial de C.
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VI. Informacgao Financeira
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V.1 Demonstrag¢oes Financeiras

No quadro seguinte, apresenta-se as demonstragdes financeiras, com base nos mapas apensos as

Instrugdes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028.

Tabela 7 — Demonstragdes Financeiras — Resumo

Demonstragdes financeiras

Unid: 1000€
Balanco 2024 2025 2026 2027 2028
Ativo (total) 78 181 77798 86 123 119990 144 389
néo corrent. 72111 72 844 81469 118 028 143 824
corrente 6070 4954 4654 1962 565
CP (total) 77 000 77780 86 106 119973 144 372
result.trans. 0 0 0 0 0
Passivo (total) 1180 17 17 17 17
né&o corrent. 961 0 0 0 0
corrente 219 17 17 17 17
Demonstragao de resultados 2024 2025 2026 2027 2028
Volume de Neadcios (incl. ICs)
% de crescimento
Gastos com Pessoal ' 3377 407" 5127 5227 -533
% de crescimento 21% 26% 2% 2%
Fornecimentos e servicos externos ( -87" 167" 209" 2137 217
% de crescimento 92% 25% 2% 2%
EBITDA i 0" 0" 0" 0" 0
% de crescimento -100%
EBIT i 0" 0" 0" 0" 0
% de crescimento , , -100% , . .
Resultado liquido 0 0 0 0 0
% de crescimento -100%
Eficiéncia operacional 2025 2026 2027 2028
GO/VN
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Tabela 8 — Balango

m 1.°T2026 22026 3.T2026 4.T2026 2027
_

ATIVO _________
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 72100816 € 76489673€ 72834139€ 73190042€ 73892912€ 75918933€ 81459050€ 118017869€ 143813811€

Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Ativos biologicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Subtotal  72110919€  76499777€ 72844243€ 73200146€ 73903015€ 75929037€ 81469154€ 118027972€ 143823914€
Ativo corrente
Inventérios
Ativos biologicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 6739€ 7233€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€
Acionistas / Sécios / Associados 4828424€  4732424€  4405162€ 3700176€ 3700176 € 3700176 € 3700176 € 1137222€ 0€
QOutras contas a receber 78782€ 82329€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€
Diferimentos 1326 € 2155€ 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 €

Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos néo correntes detidos para venda
Caixa e depositos 1154 319€ 2327535€ 452282 € 2752836 € 2680191 € 2123193 € 857 690 € 728 856 € 469 046 €
Subtotal  6069589€  7151677€  4953656€  6549225€  6476580€  5919582€  4654079€ 1962291 € 565 259 €
Totaldo Ativo  78180509€ 83651454€ 77797899€ 79749371€ 80379596€ 81848618€ 86123232€ 119990263€ 144389173¢€

Patrimonio / Capital 30700000€ 33334000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30 700000€
Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio 730000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 2023977 €
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patriménio Liquido 46300468€ 50305064 € 46350468€ 47556940€ 48187165€ 49656187€ 53930801€ 87797832€ 111647765€
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que n&o controlam
Total do Patrimonio Liquido ~ 77000468€ 83639064€ 77780468€ 79731940€ 80362165€ 81831187€ 86105801€ 119972832€ 144371742¢€
 ___ ____°eAssvo ./ ! /! /. | |/ [ |
Passivo néo corrente
Provisoes 961357 €
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

S”bt‘;tl 961357 € o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 9475€ 3814€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 8576 € 8576 € 17431€ 17431€ 17431¢€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€
Acionistas / Socios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros 200633 €
Subtotal 218684 € 12390€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€
Totaldo Passivo 1180041 € 12390 € 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€

Total do Patrimonio Liquido e Passivo 78 180509€  83651454€ 77797899€ 79749371€ 80379596€ 81848619€ 86123232€ 119990263€ 144389174¢€
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Tabela 9 — Demonstracéao individual dos resultados por naturezas

Unidade euros

I S N T A T 272026 a6 | a2 [ 2w [ 2% |
Rubricas = = = = = =
| Fxos de caira de lvidades operacionas | [ | | | | |
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fomecedores -110645€ -260541€ -187320€ -55200€ -110399€ -165599€ -220799€ -224975€ -229474€
Pagamentos ao pessoal -77293€ -265712€ 227111€ 63234€ -144 496 € -207730€ -288992€ -204772€ -300 667 €
Caixa gerada pelas operagdes - 287939€ - 526 253€ - 414431€ - 118434 € - 254 895€ - 373329€ - 509791€ - 519746 € - 530141 €
Outros recebimentos/pagamentos -143000€ 1849027 € -1331170€ -45399€ -105739€ -366 179¢€ -1271159€ -6400591€ -4729749€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 430938€ - 2375280€ - 1745601€ - 163833€ - 360634€ - 739508€ - 1780949€ - 6920337€ - 5259890 €
[ Floosdecanadasaidadesdeimesinenty |||
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -2966 667 € -159699€ -192070€ -698 138€ 2345286 € -6843961€ -29638481€ 20536 052€
Alivos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Afivos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 1123777€ 3004050 € 0€ 0€ 630225€ 2099248€ 6373861€ 29628084 € 21047228€
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 1123777€ 37383€ - 159699€ - 192070€ - 67913€ - 246038€ - 470100€ - 10397€ 511176 €
| Fluos de caxadas avidades definanciamento | | | | |
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 2730000€ 1153262€ 1449986 € 1449986 € 1449986 € 1449986 € 2562954 € 1686 199€
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 1000000€ 50000€ 1206472€ 1206472€ 1206472€ 1206472€ 4238947€ 2802705€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -18€
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 18¢€ 3730000€ 1203263€ 2656457 € 2656457 € 2656457 € 2656457 € 6801901€ 4488904 €
Variagio de caixa e seus equivalentes (a+ b + ) 692821 € 1392 103€ |- 702037 € 2300555 € 2227910€ 1670911€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 461498€ 935432€ 1154319€ 452282€ 452282€ 452282€ 452282€ 857690€ 728856 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1154319€ 2327535€ " 452282€ " 2752836€ " 2680192€ " 2123193€ " 857690€ " 728856€ 469046 €

Tabela 10 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Unidade euros

- 7 I T I I 472026 2027 2028
Impostos e taxas

Vendas

Prestagdes de servicos

Transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obfidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagao de inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Foecimentos e servigos externos -86922€ -260541€ -166720€ 52200€ -104399€ -156599€ -208799€ 212975€ 217234€
Gastos com pessoal -337495€ AT1048€ -406905€ -111633€ -256235€ -367868€ -512470€ -522419€ -532929€
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdasireversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes)
Provises (aumentosiredugdes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis / amortizaveis

(perdaslreversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 430045€ 731589€ 573624 € 163833€ 360634 € 524 467 € 721269€ T35454€ 750 163€
Outros gastos e perdas 5627€

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITI L - € - € - € - € - €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis

(perdaslreversdes)
Resulado operacional E8IT) 0€ - € e
Resultado ope nalliquido de provisdes, imparidades e corregdes de

justo valor

Juros e rendimentos similares obfidos
Juros e gastos similares suportados

Resutado antes de impostos [ - € - € - € - € - € -¢l e . €
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo (3 - € - € - € - € - € - “
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RiaViva

Enquadramento no Or¢camento de Estado para 2026

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Sendo esta Sociedade uma EPR do regime simplificado, e perante as regras orgamentais, a proposta de

OE 2026 foi registada no SOE — Sistema de Informagao do Orgamento de Estado em julho de 2025, tendo

também sido registados no site da DGO e mesmo do SISEE, os respetivos instrumentos previsionais de

gestéo.

O valor OE previsto para 2026, a data da sua inscri¢ao, foi de 8.635.769€, conforme se mostra nos mapas

seguintes, em linha com o previsto no PAO2026, conforme apresentado no capitulo IV.

Tabela 11 - Mapa de Despesa submetido no SOE — OE2026

ORGAMENTO: 2026 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5798 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S A.
ORGANICA: 141900300  RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
017 033 0660 070306 00.00 123 00000.00000 482 6.424.160 6.424.160
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.424.160 6.424.160
017 033 0660 010104 00.00 123 00000.00000 513 359.081 359.081
017 033 0660 010114 00.00 123 00000.00000 513 51.663 51.663
017 033 0660 010214 00.00 123 00000.00000 513 1.700 1.700
017 033 0660 010310 00.00 123 00000.00000 513 88.026 88.026
017 033 0660 020121 00.00 123 00000.00000 513 21.000 21.000
017 033 0660 020225 00.00 123 00000.00000 513 199.799 199.799
017 033 0660 070115 00.00 123 00000.00000 513 32,000 32,000
017 033 0660 070306 00.00 123 00000.00000 513 1.458.340 1.458.340
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.211.609 2.211.609
TOTAL DA ORGANICA 8.635.769 8.635.769
TOTAL DO SERVIGO 8.635.769 8.635.769
Tabela 12 - Mapa de Receita submetido no SOE — OE2026
ORGAMENTO: 2026  Orcamento de Estado
SERVIGO: 5798 RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, S A.
ORGANICA: 141900300  RIAVIVA E LITORAL DA REGIAO DE AVEIRO, SA.
Prog/Med | Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di[;aI::na Descrigao Diploma
017033 100901 0000 482 6.424.160 Decreto-Lein.® 1112009 12012009  DECRETO DE LEI DA CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.424.160
017033 130199 0000 513 2211609 Decreto-Lein.° 1112009 12/01/2009  DECRETO LEI DA CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE

TOTAL DA ORGANICA
TOTAL DO SERVIGO

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

2211

.609

8.635.769

8.635.769
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Tabela 13 — Demonstragao de Fluxos de Caixa vs. Orcamento do Estado

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC “ Explicagéo de diferengas Classificagéo Ecor
ATIVIDADES OPERACIONA

RO4(..)
Recebimentos de clientes R07.01
R07.02
R(..)
- 22079868 - 220799,00 D.02(...)
Pagamentos a fornecedores D.01.02.06
D.01.03.09
L D(...)
- 28899195 - 293 582,00 DO1(...)
Pagamentos ao pessoal D.01.01.07
D.01.01.12
D.01.02.12
D.01.02.13
D(...)
Caixa gerada pelas o - 509 790,63 - 514 381,00
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento D.06.02.01
()
DO4(..)
RO6.(...)
Outros recebimentos / pagamentos R.08.01.99
RA12(...)
- 127115860 - 206 888,00 Diferenga deve-se ao valor do IVA das Empreitadas e impostos pessoal D.(...)
que na DFC esta registado em P: ao pessoal e AFT R{(..)
Fluxos de caixa das ativi ionais (1)|- 1780949,23 - 721 269,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
P: i a: |- 6843961,18 - 7914 500,00
Ativos fixos tangiveis Diferenga deve-se ao valor do IVA das Empreitadas que naDFCesta ~ D.07
L 6843961,18 - 7914 500,00 registado em Outros recet D(...)
Ativos intangiveis D.07(...)
D.08(...)
D(..)
Investimentos financeiros D.09(...)
D(...)
Outros ativos D.07
D.(.)
Receb p! de: - -
Ativos fixos tangiveis R05(...)
R09.(...)
R1009(...)
R(..)
Ativos intangiveis RO5(...)
R(.)
financeiros R11
Outros ativos R(..)
Subsidios ao i i R{(...)
Juros e rendi similares R.05.01 aR.05.06
Dividend: R.05.07 aR.05.09
Fluxos de caixa das atividades de i i 2)- 6843961,18 - 7914 500,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
[ i de: 9030 318,59 8 635 769,00
Financiamentos obtidos RA2(...)
[ 6373861,28 6424 160,00 R(...
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio R.12.07.03
[ 1449 985,68 1005 137,00 R(..)
Cobertura de prejuizos R.12.07.03
Doagdes
Outras operagdes de financiamento R10(...)
RA1(.)
[ 1206 471,63 1206 472,00 R(..)
a: - -
Financiamentos obtidos D.10(...)
D(.)
Juros e gastos similares D.03.03(...)
D(..)
Dividend D(.)
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio D.(...)
Outras operagdes de D.(..)
Fluxos de caixa das ativi de i (3)] 9030 318,59 8635 769,00
Variagéo de caixa e seus equi! (@)=(1)+(2) +(3)] 405 408,18 -
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equi no inicio do periodo 45228171
Caixa e seus equi! no fim do periodo 857 689,88 -

VIL.2 Plano de Investimentos

Na tabela 13, apresentam-se os investimentos previstos para o triénio 2026-2028, encontrando-se

desagregados por trimestre para o ano 2026, e verificando-se que o 3.° e 4.° trimestres serdo o de maior
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investimento, dado que nesses trimestres se encontram em elaboragao/ conclusdo varios projetos e serdo

iniciadas algumas empreitadas.

Tabela 14 — Mapa de investimentos da RiaViva previstos para o triénio 2026-2028

A 2025 | 2025 | 17202 2°T2026 372026 4°T2026 2027 | 208 |
| PAO | Edimaiva | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio |

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigéo ou de expanséo, e se esta contingente na concretizagéo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

iimentacaciticatze praias(RVAS ifg‘;‘gz"s" 49000€ 0€ 0€ 133333€ 266 667 € 400000€ 350000€  9625000€
Fundo Ambiental 7350€ 0€ 0€ 113333€ 226 667 € 340000 € 297 500 € 8181250 €
Financiamento comunitario - PACS 41650€ 0€ 0€ 20000€ 40000€ 60000€ 52500€ 1443750€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaga Previsto no

RV12) OIS 105000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fundo Ambiental 15750 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 89250€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

:::;‘I’r:’?;;: ; f)"ab""““ dolCordiolbunagdelOvar :fg';‘gz’: 80000€ 0€ 0€ 20000€ 40000€ 80000€  1040000€ 960000 €
Fundo Ambiental 12000€ 0€ 0€ 3000€ 6000€ 12000€ 156 000€ 144 000 €
Financiamento comunitario - PACS 68000 € 0€ 0€ 17000 € 34000€ 68000€ 884000 € 816000 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitagéol r ¢ao do dique de dodas Previsto no

aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanhada  PAO 2025 30000€ 5000€ 15000€ 15000€ 32500€ 37500€ 1857500 € 0€

Boavista (RV1.3.2.a)

Fundo Ambiental 2700€ 450€ 1350€ 1350€ 2925€ 3375¢€ 167 175€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 4250€ 12750€ 12750 € 27625€ 31875€ 1578875 € 0€
Capital Social - CIRA 1800€ 300€ 900€ 900€ 1950€ 2250€ 111450€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitagéo / reconstrugao da estrada da Riamar na Previsto no

Barra, com reforgo das suas caracteristicas de estrada- PAO 2025 30000€ 0€ 15000 € 20000€ 25000€ 42500€ 907 500 € 0€

dique (RV1.3.2.b)

Fundo Ambiental 2700€ 0€ 1350€ 1800€ 2250€ 3825¢€ 81675€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 0€ 12750€ 17000 € 21250€ 36125€ 771375€ 0€

1800€ 0€ 900€ 1200€ 1500€ 2550€ 54 450€ 0€
VAL estimado (em €)

Defesa e Protegdo dos Campos Agricolas na Frente Previsto no

Lagunar de Ovar da Intrusao Salina (RV1.3.2.c) PAO 2025 & e S R i G NG o
Fundo Ambiental 0€ 0€ 315€ 1260€ 1575€ 2678€ 42323€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 2075€ 11900€ 14875€ 25288€ 399713€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 210€ 840€ 1050€ 1785€ 28215€ 0€
VAL estimado (em €)

Construgao de motas de protegao entre a Ribeira da Previsto no

Aldeia e a Ribeira do Mourio (RV1.3.2.d) PAO 2025 . e os oc o S — el s
Fundo Ambiental 2700€ 0€ 0€ 0€ 0€” 75600€" 113400€” 0€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 0€ 0€ 0€ 0€” 714000€”  1071000€" 0€
Capital Social - CIRA 1800€ 0€ 0€ 0€ 0€” 50400€" 75600€" 0€
VAL estimado (em €)

Construgao de motas de protegao entre a Ribeiradas  Previsto no

Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.¢) PAO 2025 S 3 B3 % 3 DG BV b3
Fundo Ambiental 2700€ 0€ 0€ 0€ 0€” 39600€” 59400€” 0€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 0€ 0€ 0€ 0€” 374000€" 561000€" 0€
Capital Social - CIRA 1800€ 0€ 0€ 0€ 0€” 26400€” 39600€” 0€
VAL estimado (em €)

Construgao de motas de protegao entre o Esteiro de Previsto no | | |

Estarreja o a Ribeira Nova (RV1.3.2) O 30000€ 0€ 5000€ 15000 € 15000 € 32500€ 1442500 € 0€
Fundo Ambiental 2700€ 0€” 450€” 1350€” 1350€” 2025¢€” 129825€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 0€” 4250€” 12750€" 12750€" 21625€7  1226125¢€ 0€
Capital Social - CIRA 1800€ 0€” 300€” 900€” 900€” 1950€" 86550 € 0€
VAL estimado (em €)
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20250 120050 ] 1072026 | 2°T2026 | 3°T202%6 | 4cT2026 | 2027 | 2028 |
L PAO | Elmaliva | Prevsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio |
N N A N O E—

Construgéo da Mota de Protegéo entre a Ribeira do Previsto no

Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.g) PAO 2025 e SENE TEHXS HES RIS e RS 3
Fundo Ambiental 2700€ 886 € 996 € 996 € 996 € 34958 € 27157 € 0€
Financiamento comunitério - PACS 25500€ 8364€ 9410€ 9410€ 9410€ 330155€ 256482€ 0€
Capital Social - CIRA 1800€ 590€ 664 € 664 € 664 € 23305€ 18105€ 0€
VAL estimado (em €)

Reforgo de motas de protegao entre a Ponte da Varelae Previsto no

o Cais do Mancio (RV.3.2.h) PAO 2025 60000 € 0€ 0€ 10000 € 40000€ 50000 € 1550 000 € 0€
Fundo Ambiental 5400€ 0€ 0€ 900€ 3600€ 4500€ 139500 € 0€
Financiamento comunitario - PACS 51000€ 0€ 0€ 8500€ 34000€ 42500€ 1317500€ 0€
Capital Social - CIRA 3600€ 0€ 0€ 600€ 2400€ 3000€ 93000€ 0€
VAL estimado (em €)

Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponteda  Previsto no

Varela e a Bestida (RV1.3.2) PAO 2025 0€ 7500€ 22500€ 30000€ 30000€ 56250 € 1886250 € 0€
Fundo Ambiental 0€ 675€ 2025€ 2700€ 2700€ 5063 € 169763 € 0€
Financiamento comunitario - PACS 0€ 6375€ 19125€ 25500€ 25500€ 47813€ 1603313 € 0€
Capital Social - CIRA 0€ 450€ 1350€ 1800€ 1800€ 3375€ 113175€ 0€
VAL estimado (em €)

Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos  Previsto no

(RV132)) PAQ 2025 0€ 4000€ 12000€ 16 000 € 16000 € 30000€ 456 000 € 0€
Fundo Ambiental 0€ 360€ 1080€ 1440€ 1440€ 2700€ 41040€ 0€
Financiamento comunitario - PACS 0€ 3400€ 10200€ 13600€ 13600€ 25500 € 387 600€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 240€ 720€ 960 € 960 € 1800€ 27360€ 0€
VAL estimado (em €)

Protegao das margens da Ria e redugéo da erosdo Previsto no

costeira com sedil pr i das dragag PAO 2025 0€ 0€ 0€ 1750€ 5250€ 7000€ 1578750 € 394 250€

das bacias dos cais da Ria de Aveiro (RV1.3.2.k)
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 263€ 788€ 1050€ 236813€ 59138€
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 1488€ 4463 € 5950 € 1341938€ 335113 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Construgao e Consolidagao de motas e diques no Lago  Previsto no

do Paraiso (RV1.3.2.) PAQ 2025 0€ 0€ 0€ 41000€ 164 000 € 205000€ 3223500€ 3891000€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 6150€ 24600€ 30750€ 483525€ 583650 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 34850€ 139400€ 174 250 € 2739975€ 3307350€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Protegao e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira  Previsto no

(Vagueira-Areéo) (RV1.3.2.m) PAO 2025 0€ 0€ 0€ 7500€ 30000€ 37500€ 1067 500 € 1045000€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 675€ 2700€ 3375€ 96075 € 94050 €
Financiamento comunitario - PACS 0€ 0€ 0€ 6375€ 25500€ 31875€ 907 375€ 888250 €
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 450€ 1800€ 2250€ 64050 € 62700€
VAL estimado (em €)

Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com Previsto no

transposicéo de sedi nos si litorais PAO 2025 30000€ 0€ 0€ 0€ 20000€ 80000 € 90000 € 678673 €

(RV1.4.a)
Fundo Ambiental 4500€ 0€ 0€ 0€ 3000€ 12000€ 13500€ 101801€
Financiamento comunitario - PACS 25500€ 0€ 0€ 0€ 17 000 € 68000 € 76500 € 576 872€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Recuperagéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Previsto na

Consolidagao Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4b)  PLRA B % % %3 b % SENS a
Fundo Ambiental 272250€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€” 547 500€ 0€
Financiamento comunitério - PACS 1542750€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€” 3102500€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Sensibilizagédo e divulgagéo dos valores naturais Previsto no 50000€ 47125€ 20000€ 25000€ 30000€ 35000€ 5000€ 5000€

(RV1.5.a) PAO 2025
Fundo Ambiental 2250€” 2121€” 900€” 1125€” 1350€” 1575€" 25¢€” 225¢€
Financiamento comunitario - PACS 42500€” 40056 €” 17000€” 21250€” 25500€” 29750€" 4250€” 4250€
Capital Social - CIRA 5250€” 4948€” 2100€” 2625€" 3150€” 3675€" 525€” 525€
VAL estimado (em €)
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Investimentos

Desassoreamento para reforgo de margens na Pateira  Previsto na
de Fermentelos e construgio de agude no rio Agueda  PLRA
(RV1.6.a)

Fundo Ambiental

Financiamento comunitario - PRCentro

Capital Social - CIRA

VAL estimado (em €)
Protegio e qualificagio ambiental dos rios Agueda, Previsto no
Cértima e Levira (RV1.6.b) PAO 2025
Fundo Ambiental

Financiamento comunitario - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Projeto Integrado de Requalificagao das margens dos  Previsto no
rios Vouga, Antua e Caima (RV1.6.c) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitério - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens dorio  Previsto no
Caster (RV1.6.d) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitério - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio  Previsto no
Lambo até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.¢) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitario - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Qualificagao da zona sul do Parque da Quintado Egae  Previsto no
sua ligagao ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitério - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Requalificagao Ambiental da Lagoa do Moitdo / Covao do Previsto no
Lobo (RV2.1.a) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitério - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)

Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na  Previsto no
Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes PAO 2025
(RV2.1.b)

Fundo Ambiental

Financiamento comunitério - PRCentro

Capital Social - CIRA

VAL estimado (em €)

Restauragao e conservagéo de ecossistemas marinhos/ Previsto no
estuarinos (RV2.1.c) PAO 2025
Fundo Ambiental
Financiamento comunitario - PRCentro
Capital Social - CIRA
VAL estimado (em €)
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945000 €

207900€
737 100€
0€

0€
0€

0€

15000€

1650€
11700€
1650€

4000€

440¢€
3120€
440¢€

0€
0€

0€

0€
0€

0€

85000 €

9350€
66 300 €
9350€

36000€

4752€
28080€
3168€

6150€

1353€
4797 €
0€

5000€

550€
3900€
550 €

0€
0€

0€

6824€

751€
5323€
751€

3739€

411€
2916 €
411€

0€
0€

0€

0€
0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

20000€

2200€
15600 €
2200€

0€
0€

0€

12000€

1320€
9360€
1320€

12000€

1320€
9360€
1320€

5000€

550€
3900€
550€

6000€

660 €
4680€
660€

0€

0€

0€

140485€

30907 €
109578 €
0€

40000€

4400€
31200€
4400€

0€
0€

0€

12000€

1320€
9360€
1320€

12000€

1320€
9360€
1320€

20000€

2200€
15600€
2200€

8000€

880€
6240€
880€

0€

0€

0€

1480869 €

325791€
1155078 €
0€

60000€

6600€
46800€
6600€

15000€

1650€
11700€
1650€

22177€

2439€
17298 €
2439€

28044 €

3085€
21874€
3085€

20000€

2200€
15600€
2200€

15000€

1650€
11700€
1650€

0€
0€

0€

2000€

308€”
1560€”
132¢”

4290504 €

943911 €
3346593 €
0€

80000€

8800€
62400€
8800€

60000€

6600€
46 800 €
6600€

2177€

2439€
17298 €
2439€

28044 €

3085€
21874€
3085€

42500 €

4675€
33150€
4675€

15000€

1650€
11700€
1650€

0€
0€

0€

8000€

1232€"
6240€”
508€"

823346 €

181136 €
642210€
0€

1160000 €

127600 €
904 800 €
127 600 €

1489969 €

163 897 €
1162176 €
163897 €

691000 €

76010€
538980 €
76010€

793217 €

87254 €
618 709€
87254€

537500 €

59125€
419250€
59125¢€

335000€

36850€
261300€
36850€

34000€

4488¢€
26520€
2992€

174 000€

26796 €
135720€”
11484€”

2025 | 2025 | 17202 2°T2026 3°T2026 4°T2026 2027 | 208 |
| PAO" | Esfimafva | Prevsio | Previso | Previso | Previso | Previsio | Previsio |

0€
0€

0€

1155000€

127050 €
900900 €
127050 €

1450031€

159503 €
1131024 €
159503 €

0€
0€

0€

0€
0€

0€

0€
0€

0€

255333€

33704€
199 160 €
22469€

168 000 €

25872¢€
131040€
11088€
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2025 | 2025 | 17202 2°T2026 3°T2026 4°T2026 2027 | 208 |
| PAO" | Eslimafva | Prevsio | Previso | Previso | Previso | Previsio | Previsio |

::;\;uztrfldt;de espécies invasoras em sistemas costeiros E;:(;lsztgzr;o 0€ 0€ 0€ 0€ 1000€ 4000€ 196000 € 0€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€” 132€” 508€" 25872€" 0€
Financiamento comunitario - PRCentro 0€ 0€ 0€ 0€” 780€" 3120€” 152880€" 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€” 88€” 352€" 17248€" 0€
VAL estimado (em €)

Pr a ibilizagao e icagao do valor do Previsto no I I I

patriménio natural (RV2A.5) OO 20000€ 0€ 5000€ 10000€ 15000€ 20000€ 20000€ 20000€
Fundo Ambiental 1320€ 0€” 330€” 660€" 990€” 1320€” 1320€” 1320€
Financiamento comunitario - PRCentro 15600 € 0€” 3900€” 7800€" 11700€" 15600€" 15600€” 15600 €
Capital Social - CIRA 3080€ 0€” 770€” 1540€” 2310€” 3080€” 3080€” 3080€
VAL estimado (em €)

Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal Previsto no

sustentavel Ovar - S. Jacinto (RV3.1.a) PAO 2025 < % o % % % LA OGN
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento comunitério - PRCentro 34 000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€” 4560420€" 4560420 €
Capital Social - CIRA 6000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€” 804 780€" 804 780 €
VAL estimado (em €)

Reabilitagao do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) Eﬁ;ﬁm na 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento comunitério - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

z:::h;;u\;;o:;(',als dos Moliceiros das Quintas do ;li_e;:tc na 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 400 000 € 0€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 36000€ 0€
Financiamento comunitério - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 280000 € 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 84000€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitagédo das estruturas flutuantes do Cais da Cova Previsto no

do Chegado (RV4.1.c) PAO 2025 & e e e b % S b
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 22500€ 0€
Financiamento comunitério - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 175000€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 52500€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitagido do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico Previsto no

(RVa.14) TR 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fundo Ambiental 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Financiamento comunitério - FEAMPA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VAL estimado (em €)

:;:'::::?:a‘r’:;ﬁ::‘:g\‘l’:j :; gccstagemiocaivda E;:(;'SZ‘SZ’;" 135000 € 0€ 15000€ 60000€ 112500€ 472500€  1027500€ 0€
Fundo Ambiental 12150€ 0€” 1350€” 5400€" 10125€" 42525¢€" 92475€ 0€
Financiamento comunitario - FEAMPA 94500€ 0€” 10500€” 42000€” 78750€" 330750€" 719250 € 0€
Capital Social - CIRA 28350€ 0€” 3150€” 12600€" 23625€" 99225€" 215775€ 0€
VAL estimado (em €)

Reabilitago do cais da Bestida (RV4.1.f) Novo 0€ 0€ 5000€” 20000€” 20000€” 37500€ 697 500 € 0€
Fundo Ambiental 0€ 0€” 450€” 1800€” 1800€” 3375¢€" 62775€ 0€
Financiamento comunitario - FEAMPA 0€ 0€” 3500€” 14000€” 14.000€” 26250€" 488250 € 0€
Capital Social - CIRA 0€ 0€” 1050€" 4200€” 4200€” 7875€" 146 475 € 0€
VAL estimado (em €)

Total investimento 3649 000€ 95178 € 184070 € 682138 € 2534576 € 7871642€ |  35790725€ | 25012487€

Total financiamento 3649 000 € 95178 € 184070 € 682 138 € 2534576 € 7871642€ | 35790725€ | 25012487€

O Valor Atual Liquido (VAL) ndo se ajusta a natureza desta Sociedade, que esta voltada para objetivos
ambientais e sociais, de interesse publico, e com uma duracdo limitada. Esses projetos ndo sdo
concebidos para gerar lucro direto, mas sim para atender a questdes mais amplas, como o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria ambiental da regido. Portanto, o uso de VAL seria inaplicavel
para medir o sucesso desses projetos, sendo mais apropriado o uso de outras metodologias de avaliagao

que considerem os beneficios ambientais e sociais de longo prazo.
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V1.3 Eficiéncia Operacional

No que respeita aos gastos operacionais, a Sociedade, dado que este ano foi o de arranque da Sociedade,
em 2026 estara com a sua atividade em pleno, aumentando inevitavelmente os encargos respeitantes a
fornecimentos de servigos externos e gastos com pessoal, ainda que diligenciando no sentido da maxima

otimizac&o dos seus gastos.

No que respeita a gastos com pessoal, conforme referido no Capitulo V, a Sociedade procedeu em 2025
a contratagao de recursos humanos para fazer face a concretizagdo do seu objeto social, tendo efetuado
4 substituicdes dos trabalhadores que cessaram o vinculo com a sociedade, ao abrigo do disposto no
artigo 139.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, e 2 recrutamentos, ao abrigo do disposto no
artigo 138.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, e da autorizagdo concedida através de
despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas (que autorizou a contratagéo de 3
trabalhadores), perspetivando-se a contratagdo de mais um até ao final de 2025, ou, no limite durante o
ano de 2026. Assim, os valores em 2026 refletem a equipa completa para todo o periodo de um ano,
enquanto os valores de 2025 ainda nao refletem a equipa completa, nem para o periodo total de um ano,

dado que a maioria da equipa iniciou no 2.° trimestre de 2025.

Relativamente aos gastos com o Fornecimento e Servigos Externos, os mesmos irdo também sofrer um
incremento face a estimativa prevista para 2025, mas inferior ao previsto no PA02025, dado o aumento

da atividade da empresa, incrementando também os custos de funcionamento da empresa.

A necessidade para estes aumentos encontra-se fundamentada no capitulo VIl onde se apresenta o

quadro Sintese de autorizagbes requeridas.

Na tabela seguinte, apresenta-se o mapa de eficiéncia operacional para o triénio 2026-2028, e a sua
comparagao com 0s anos anteriores, verificando-se o referido aumento necessario a concretizagéo do

objeto social da empresa.

Atendendo a especificidade desta empresa, em que o volume de negdcios e o CMVMC s&o nulos,
considera-se nao aplicavel a medida de otimizacdo de desempenho respeitante ao racio dos gastos
operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN). O desempenho/ indicador devera ser antes definido
pelo investimento realizado através das obras e por critérios intangiveis, cujo objetivo primordial sera o
desenvolvimento sustentavel da Regido de Aveiro, conjugando qualidade ambiental, com competitividade

econdmica e coesao socio territorial.
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Tabela 15 - Mapa de Eficiéncia Operacional

Unidade
I 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | A(2026-2025) |
= | Execugio | PAO | Esiimaia | Previsio | Previsio | Previsio [ Walor 1% |

Gastos operacionais (GO) -424 417 -731589 -573 624 -721 269 -735454 -750 163 -147644  -257%
CMVMC
FSE -86 922 -260 541 -166 720 -208 799 212975 217 234 42079  -252%
Gastos com pessoal -337 495 471048 -406 905 -512470 -522 479 532929 -105565  -259%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais*

Gastos operacionais ajustados 424 417 731589 573624 721269 735454 750 163 147 644 25,7%
Volume de negocios
Vendas
Prestagdes de Servigos
Indemnizagoes Compensatorias (conforme Contrato
Serv. Publico)

Impacto na receita decorrente de obrigagoes legais**
Volume de Negacios ajustado

Gastos Operacionais/Volume de NegécoOVN) | | | | | | | |

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados
** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa néo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser
mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

V.4 Pessoal

Apresenta-se na tabela 16 o mapa de evolucdo dos gastos com pessoal para o triénio 2026-2028 e sua
comparagao com 0s anos anteriores, verificando-se um necessario incremento, de acordo com o ja atras

explicitado.

Note-se que relativamente aos gastos com cargos de diregdo, os mesmos foram considerados no
PAQO2025, por lapso, em remuneragéo do pessoal, razéo pela qual a célula do PAO2025 para essa rubrica

surge a zero.

Conforme anteriormente referido, o acréscimo dos gastos com pessoal em 2026, face a 2025, resulta do
facto de a maioria da equipa ter iniciado fungdes apenas no segundo trimestre de 2025, estando ainda
prevista a entrada de mais um colaborador, conforme estabelecido no PAO 2025 e devidamente
autorizado. Assim, os valores projetados para 2026 correspondem a um exercicio completo, enquanto os

de 2025 refletem apenas o periodo parcial relativo a efetiva entrada dos novos elementos.

No valor com Orgdos Sociais o valor da estimativa para 2025 & superior ao valor do PAO2025 pela
substituicdo do Fiscal Unico em julho de 2025, o que implicou o pagamento até essa data dos dois

Revisores em simultaneo o que incrementou o valor do ano.
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Tabela 16 — Evolugao dos Gastos com Pessoal — triénio 2026-2028

Unidade
- Cape s g5 | a6 | 2o | omp [ (20262005
| Excougéo | PAO | Esfimafiva | Previsio | Previsio | Previsio | Walor % |
N.° Total de Trabalhadores g 15 14 14 14 14 0 0%
N.° de membros dos 6rgéos sociais 5 6 6 6 6 6 0 0%
N.° de membros cargos de diregéo 1 1 1 1 1 1 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 8 8 7 7 7 7 0 0%

Gastos totais com pessoal* 337495 471048 406 905 512470 522479 532928 105 565

Gastos com orgéos sociais** 15669€" 18562€ 23150€ 13700€ 13734 € 14009 € -9450 -41%
Gastos com cargos de diregéo 77066 € 0€” 49394 € 66742€" 68077€” 69438 € 17 348 35%
Remuneragéo do pessoal 161697 € 338527€”  227067€” 3371656 343908€°  350785€ 110 098 48%
Beneficios pos-emprego 0€ 0€ 0€ 0€” 0€” 0€ 0

Ajudas de custo 126 € 1000€ 1000€ 6837€" 6974€" 7113€ 5837 584%
Rescisdes / Indemnizagées 23573€ 0€ 37895€ | 0€” 0€ -37 895 -100%
Restantes encargos 59364 € 112959 € 68399 € 88026€" 89787¢€” 91582€ 19627 29%

Informag&o adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 103334 € 78286 € 78 286 -100%

(if) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes

(iii) Cumprimento de disposigdes legais

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado

(v) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias 10137 € 9030€ 7655€ 12298€ 10035€ 10236 € 4643 61%
(vi) Outras valorizages remuneratorias

(vii) Rescisdes por mutuo acordo

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com 6rgéos sociais* -15 669 -18 562 -23150 -13700 -13734 -14 009 9450 41%
(-) Cumprimento de disposigdes legais

(-) Valorizagoes remuneratorias obrigatorias -10137 -9030 -7 655 -12298 -10 035 -10236 -4 643 -61%
(-) Rescisées contratuais excluindo por mutuo acordo

(+) Absentismo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 311688 443 456

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranca Social
** Sobre a remuneragéo dos gestores incide a redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 52%

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

VI.5 Endividamento / PMP / FSE / Frota Automovel

Endividamento

A Sociedade, desde a sua constituicdo, ndo recorreu a qualquer financiamento bancario, nem prevé que
venha a recorrer até a sua extingdo, ndo estando, portanto, previsto o recurso a obtengao de capitais por

endividamento.

Tabela 17 — Endividamento — triénio 2026-2028
2024 [0 20250 020250 ] 2026 | 2027 | 2028 [ONA(2026:2025) |

Endidzmento (formie) | Beecugio | PAO | Esimalia | Provisdo | Previsdo | Previsio | Valor | % |
Capital estatutario 30700000 33334000 30700 000 30700 000 30700 000 30700000 0 0%

Financiamento remunerado
(-) Novos investimentos com expresséo material

A de endividamento (%) _ _-
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Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugao de Conselho de Ministros n°.
34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abiril, sera
dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de informacdo das

empresas publicas.

A Sociedade ndo possui nem prevé possuir qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definigdo
constante do Artigo 1.° do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamento», significa o ndo
pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte
apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua

auséncia, sobre a data constante da mesma.

Tabela 18 — Prazo Médio de Pagamentos, Pagamento em Atraso — triénio 2026-2028

Unidade Dias
s 2024 20250 02025 ] 2026 [ 207 [ 2028 | A (2026-2025
| Execugdo | PAO_ | Esfmalia | Previsdo | Previsdo | Previsio | Walor | % |

Prazo Médio de Pagamento 87 30 30 60 60 60 30 100%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

Fornecimento de Servigos Externos

Relativamente a rubrica “Fornecimento de Servigos Externos”, os mesmos encontram-se desagregados

de acordo com a tabela 19.

No que respeita a Fornecimento de Servigos Externos - custos de estrutura, estéo previstos os encargos
respeitantes a rendas, comunicacdes fixas e moveis, de voz e de dados, servicos de contabilidade,

equipamentos informaticos, software informatico, servicos de assisténcia técnica, entre outros.

Nas restantes rubricas de Fornecimento de Servigos Externos respeitantes aos custos de investimento
encontram-se os estudos, projetos e outros, como servigos previstos no dmbito da comunicagéo, e ainda

fiscalizagdo e empreitadas, que correspondem ao objeto social e que se apresentam na tabela seguinte.

Conforme atras indicado, esta rubrica ira aumentar substancialmente no que se refere a estudos, projetos,
fiscalizagdo e empreitadas, decorrente da normal atividade da RiaViva, que implicara um incremento da

despesa a todos os niveis.

Ja no que se refere a custos de estrutura, prevé-se um ligeiro acréscimo, que tendera para a estabilizagao
dos valores anuais, dado que a equipa ficara completa e que as despesas se referem a despesas correntes

de gestéo.
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Sera ainda de realgar que ndo foram considerados encargos relativos a contratagao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, uma vez que tais encargos estdo considerados nas rubricas anteriores (“Custos de

estrutura”, e em “Estudos, Projetos e outros”).

Tabela 19 — Fornecimento de Servigos Externos — triénio 2026-2028

Unidade EUR
Detalhe de Fornecimentos e servigos externos mm
_
Fornecimentos e servigos externos - Custos de Estrutura i 86922 2135417 198 241" 1717627 1751977 178701 -26 479 -13%
Fornecimentos e servigos externos - Estudos, Projetos e outros 0 878 000 95178 2004 654 1254 543 160 250 1909476 2006%
Fornecimentos e servigos externos - Servigos de Fiscalizagéo 0 101000 0 200000 1472500 735000 200 000
Fornecimentos e servigos externos - Empreitadas 0 2670000 961 357 5666 988 33060 681 24117 237 4705631 489%
Deslocagdes e alojamento 0 2000 2000 3000” 3060" 3121 1000 50%
Ajudas de custo i 126 0 1000 6837" 6974” 7113 5837 584%
Associados  frota automovel 22 268 45000 30000 59200" 60 384 61 592 29200 97%
Contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

Frota Automovel

Face ao acréscimo previsto da atividade da Sociedade no triénio 2026—2028, estima-se um aumento dos
encargos com a frota automovel relativamente ao ano anterior. Este aumento resulta da necessidade de
um maior numero de deslocacdes a locais de intervencéo, bem como a instalagées de outras entidades

no ambito da realizacdo de reunides e agdes de acompanhamento técnico e administrativo.

Embora estivesse autorizada a contratagdo de uma nova viatura em 2025, esta ndo se concretizou nesse
exercicio, sendo previsivel que o incremento da frota ocorra em 2026. Este acréscimo de meios encontra-

se igualmente refletido na Tabela 22, onde constam as autorizagdes a requerer.

A tabela seguinte apresenta o detalhamento dos encargos previstos com as viaturas, incluindo custos com

combustiveis, seguros, manutengao e locagcao operacional.

Tabela 20 — Frota Automovel — triénio 2026-2028
2025 ] 2026 [ 2027 | 2028 [N A(2026:2025) |

Foe auoroe —
Operacional - EUR 22266" 45000 30000" 59200" 60384" 61592 29200 97%
Operacional - n.° de viaturas 2 3 2 3 3 8 1 50%
Néo operacional - EUR 0
Néo operacional - n.° de viaturas 0

V1.6 IEPAO 2026-2028

De seguida, apresenta-se o mapa resumo das IEPAO 2026-2028, onde se constatara que estes
indicadores ndo sao aplicaveis a esta Sociedade, dado que o volume de negdcios, resultado liquido e
EBITDA sao nulos.
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Tabela 21 — Mapa Resumo — triénio 2026-2028

Unidade:

1000€
2025 2026 2027 2028 Variagéo Cumpre 1.° ano
T /i
s Estimafiva ~ Previsio | Previsdo | Previsdo B R e média anual ““m

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

s | N_| NA |

Taxa de crescimento nominal PIB 50 47 37 37 47% 37% 37% 40%

Taxa de crescimento real PIB 20 22 17 18 22% 1,7% 18% 1,9%

Taxa de crescimento IHPC 21 20 20 20 2,0% 20% 2,0% 20%

a) Volume de negdcios

b) EBIT, liq. e provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 0 0 0 0 0 0 0 0 S S
¢) Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 S S
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 0% 0% 0%  00pp. 0,0p.p. 00p.p. 00p.p. S S
€) Rentabilidade dos RH - - = = - - - - S S
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 0% 0% 0% 0%  00pp. 0,0p.p. 0,0p.p. 00p.p. S S
g) Financiamento liquido de novos investimentos 30700 30700 30700 30700 - - - -

h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negacios (real)

ii) Gastos operacionais (%) 574 21 735 750 26% 2% 2% 9% S S
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 574 707 721 735 134 14 14
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VIl. Quadro Sintese de autorizacoes requeridas

No Plano de Atividades e Orgamento para 2026, a RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA vem requerer
as autorizagbes apresentadas na tabela seguinte:

Tabela 22 — Quadro Sintese de autorizagdes requeridas

Autorizacdes Necessarias Fundamentagio Normativo Aplicavel Pagina do PAO
correspondente
Aumento do quadro de pessoal em 1 trabalhador, a contratar no 4.° artigo 138.2 do Decreto-Lei
trimestre de 2025 ou durante o ano de 2026, cuja contratacao foi n.2 13-A/2025, de 10 de
autorizada pelo SETF aquando da aprovacao do PAO2025 CapituloVe VI3 margo 39-42; 52-54
Incremento de 1 viatura por aumento da atividade, que implica um n24 e 5do artigo 140.2 do
aumento de deslocacdes as intervengdes, cuja contratacao foi do Decreto-Lei n.2 13-
autorizada pelo SETF aquando da aprovacao do PAO2025 Capitulo VI A/2025, de 10 de margo 56
Aumento do conjunto de despesas com gastos operacionais. Com o
aumento da atividade da sociedade é expetavel que haja um
aumento de todos os gastos que sejam considerados operacionais,
incluindo deslocacoes, alojamentos, ajudas de custo, frota n24 e 5do artigo 140.2 do
automovel, telecomunicagoes, telemdveis, material informatico, do Decreto-Lein.2 13-
seguros, economato, etc... Capitulo VI A/2025, de 10 de margo 55-56
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VIIl. Consideracoes Finais

O presente Plano de Atividades e Orgamento para 2026 da RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, S.A.
marca um novo ciclo de intervengdes que tém como objetivo a continuidade das agdes de requalificagéo
e valorizagédo da Ria de Aveiro, assegurando a preservagéo dos seus recursos naturais, a resiliéncia das
suas infraestruturas e o desenvolvimento econémico e social da regido. Este plano, elaborado com base
nas orientagdes a integrar no aditamento ao Plano Estratégico da Sociedade e ao préprio Plano, visa a
implementacédo das acdes estruturantes e operacionais que irdo contribuir para a melhoria da area de
intervengdo, no ambito das politicas publicas de protecdo do litoral e de adaptacdo as alteragdes

climaticas.

A requalificagdo da Ria de Aveiro continua a ser um desafio complexo, que exige uma abordagem
integrada e multidisciplinar, alinhada com as politicas nacionais e europeias de sustentabilidade, protegao
ambiental e desenvolvimento territorial. As intervengdes propostas, como a reposicdo do equilibrio
hidrodindmico, a consolidagdo das margens, o combate a erosdo costeira e a valorizagdo dos
ecossistemas naturais, sdo essenciais para mitigar os riscos associados as mudancgas climaticas e para

promover a adaptagéo da regido a novos desafios.

Além disso, o plano reflete o compromisso da RiaViva em gerar beneficios duradouros para as
comunidades locais, promovendo a fruicdo publica do litoral e dinamizando atividades econémicas,
culturais e turisticas sustentaveis. O alinhamento com os programas operacionais nacionais, como o
Fundo Ambiental, e europeus, como o PACS, o Programa Regional do Centro e o MAR2030, garante que

as acdes estardo em sintonia com os grandes objetivos estratégicos para a regido e o pais.

Em termos financeiros, o plano prevé investimentos robustos e diversificados, com um orgamento total

estimado de 88,1 milhdes de euros para o periodo de vigéncia da Sociedade 2025-2030.

Conforme previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2025, durante o presente ano, € apoés a
auscultagdo dos municipios e a validagao pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, foram
efetuados alguns ajustamentos as agdes inicialmente previstas para execugao pela Sociedade, os quais
visam responder de forma mais eficaz as necessidades reais identificadas na area de intervencao da
RiaViva, assegurando simultaneamente a sustentabilidade financeira da Sociedade, através da otimizagéo
dos recursos disponiveis. Prevé-se, ainda, que novos ajustamentos possam vir a ser realizados ao longo
do periodo de vigéncia da Sociedade, sempre que tal se revele necessario, sem, contudo, alterar o &mbito

e mantendo o alinhamento dos objetivos estruturantes da RiaViva.

O ano de 2025 correspondeu ao ano de arranque da Sociedade, marcado pela contratacdo do pessoal e
dos servigos essenciais ao seu funcionamento. Paralelamente, registaram-se avangos significativos nas

acdes programadas, encontrando-se alguns projetos ja contratados e em execugéo.
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Nao obstante, verificaram-se alguns atrasos face ao planeado, sobretudo no que respeita as empreitadas
previstas para este ano. Embora os projetos tenham sido concluidos pela Polis, a sua execug¢ao n&o pdde
avancar de imediato, em virtude da necessidade de revisdo técnica e da submissdo de candidaturas a

financiamento comunitario, dependentes da abertura dos respetivos avisos.

Adicionalmente, houve ainda o facto de a equipa ter sido contratada mais tarde do que o previsto,
decorrente de burocracias com a contratacdo de pessoal e da necessidade de um periodo natural de
adaptacgdo a estrutura organizacional, bem como uma analise aprofundada das agbes a desenvolver e a
realizagdo de reunides preparatérias com os municipios. Em alguns casos, as respostas obtidas foram
menos céleres do que o expectavel, possivelmente devido ao contexto eleitoral, que podera ter

condicionado a disponibilidade das autarquias.

Apesar destes constrangimentos iniciais, considera-se que os atrasos registados s&o recuperaveis e que
o ritmo de execugéo se reforgara nos anos seguintes, permitindo atingir os objetivos operacionais e

estratégicos definidos para o triénio.

A garantia do recebimento dos financiamentos previstos constitui um fator determinante para o sucesso
da operacao da Sociedade. Tal inclui, por um lado, o financiamento proveniente dos acionistas e, por outro,
0 apoio do Fundo Ambiental, cuja Resolugdo do Conselho de Ministros, indispensavel a transferéncia

plurianual das verbas correspondentes, se encontra ainda em fase de aprovacao.

Acresce a necessidade de abertura de avisos para candidaturas a fundos comunitarios, sem os quais ndo
sera possivel avangar com as empreitadas previstas para o proximo ano. Estes elementos configuram
condicionantes essenciais a execu¢ao dos projetos e a prossecucdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade, sendo a sua concretizagdo fundamental para assegurar a sustentabilidade e continuidade da

intervencao no territdrio.

Aveiro, 29 de outubro de 2025

O Conselho de Administragcéo

[Assinatura Qualificada]
José Carlos Pimenta
Machado da Silva

José Carlos Pimenta Machado

(Presidente)
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Planeamento da RIAVIVA Outubro 2025

PAO2026
ID ‘Nome da Tarefa ‘ Duragéo Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a Ti T2 |18 T4 | T1 (T2 (T8 T4 | T1 T2 T3 T4 | T1 (T2 T38| T4 T4 [T2 T3 [T4 T1 T2 T3 [T4|T1|T2]T3]1
1 RIAVIVA e Litoral da Regido de Aveiro, SA 5739 dias? Qui 01/01/09 Seg 30/12/30
2 Acdes da Sociedade 1565 dias  Ter 31/12/24 Seg 30/12/30
3 E AG de retoma da atividade e alteragdo do nome 1dia Ter31/12/24 Ter 31/12/24 >—$II12
4 E Desenvolvimento das a¢bes da Riaviva 1486 dias  Ter 18/02/25 Ter 29/10/30 3;6CC
5 Dissolugdo da Sociedade 44 dias. Qua 30/10/30 Seg 30/12/30 4 ﬁ
6 5695 dias?  Qui 01/01/09 Ter 29/10/30 T
7 RV1.1 - Alimentagao artificial de praias 1238 dias Qua 23/04/25 Sex 18/01/30 L . 4
8 RV1.1.1 - Trogo Norte 1230 dias' Qua 23/04/25 Ter 08/01/30 5
9 Projeto 773 dias Qua 23/04/25 Sex 07/04/28 | » 4
22 EIA 618 dias  Qui 15/01/26 Seg 29/05/28 »
34 Empreitada 457 dias  Seg 10/04/28 Ter 08/01/30 | .
46 RV1.1.2 - Trogo Sul 1238 dias Qua 23/04/25 Sex 18/01/30 I 1
47 Projeto 781 dias Qua 23/04/25 Qua 19/04/28 | 2 4
61 EIA 626 dias  Qui 15/01/26 Qui 08/06/28 4
73 Empreitada 457 dias  Qui 20/04/28 Sex 18/01/30 |
85 RV1.2 - Construgao e/ou reabilitagao de estruturas de defesa costeira 1dia Qui 01/01/09 Qui 01/01/09
86 RV1.2.1 - Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca - a anular 1dia  Qui01/01/09 Qui01/01/09
87 RV1.3 - Reforgo de sistemas naturais de protecdo costeira 1449 dias  Qui 10/04/25 Ter 29/10/30 | 4 2 4
88 RV1.3.1 - Recuperagéo e Estabilizagdo do Corddo Dunar de Ovar até Mira 1440 dias Qua 23/04/25 Ter 29/10/30 I 1
89 Projeto 497 dias  Qua 23/04/25 Qui 18/03/27 [ ]
103 Empreitada (todos os anos) 943 dias  Sex 19/03/27 Ter 29/10/30 | . 4
115 RV1.3.2 - Defesa e protecao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo 849 dias  Qui 10/04/25 Ter 11/07/28 I 1
116 RV1.3.2.a- a ugao do dique de das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém 656 dias  Ter 13/05/25 Ter 16/11/27 F 1
e a Gafanha da Boavista
17 Projeto 331 dias  Ter 13/05/25 Ter 18/08/26 o v
125 Empreitada 325 dias Qua 19/08/26 Ter 16/11/27 P ——
136 RV1.3.2.b - Reabilitagdo / reconstrugio da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas 744 dias  Ter 13/05/25 Sex 17/03/28 5 1
caracteristicas de estrada-dique
137 Projeto 419 dias  Ter 13/05/25 Sex 18/12/26 |
151 Empreitada 325 dias Seg 21/12/26 Sex 17/03/28 v
162 RV1.3.2.c - Defesa e Protegdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusdo Salina 749 dias  Sex 23/05/25 Qua 05/04/28 F 1
163 Projeto 424 dias  Sex 23/05/25 Qua 06/01/27 | _
177 Empreitada 325 dias  Qui 07/01/27 Qua 05/04/28 . 4
188 RV1.3.2.d - Construcdo de motas de protegao entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Mourdo 476 dias Qua 11/06/25 Qua 07/04/27 5 1
189 Projeto 195 dias Qua 11/06/25 Ter 10/03/26 [ . 4
195 Empreitada 281 dias' Qua 11/03/26 Qua 07/04/27 PEE——
206 RV1.3.2.e - Construgédo de motas de protegao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia 476 dias  Qua 11/06/25 Qua 07/04/27 I 1
207 Projeto 195 dias Qua 11/06/25 Ter 10/03/26 v, v
213 Empreitada 281 dias' Qua 11/03/26 Qua 07/04/27 P———
224 RV1.3.2.f - Construgao de motas de protegao entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova 713 dias  Qua 11/06/25 Sex 03/03/28 I 1
225 Projeto 432 dias Qua 11/06/25 Qui 04/02/27 | 2 4
239 Empreitada 281 dias Sex 05/02/27 Sex 03/03/28 O — )
250 RV1.3.2.g - Construcao da Mota de Protecao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras 513 dias Sex 09/05/25 Ter 27/04/27 ; 1
251 Projeto 232 dias Sex 09/05/25 Seg 30/03/26 | 4 2 4
259 Empreitada 281 dias  Ter 31/03/26 Ter 27/04/27 ) )
270 RV1.3.2.h - Reforgo de motas de protegao entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo 726 dias Sex 09/05/25 Sex 18/02/28 5 1
271 Projeto 412 dias  Sex 09/05/25 Seg 07/12/26 L , 4
285 Empreitada 314 dias Ter 08/12/26 Sex 18/02/28 o J
297 RV1.3.2.i - Consolidagéo de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida 617 dias Sex 09/05/25 Seg 20/09/27 5 1
298 Projeto 303 dias Sex 09/05/25 Ter 07/07/26 o v
312 Empreitada 314 dias' Qua 08/07/26 Seg 20/09/27 [ —
324 RV1.3.2,j - Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos 617 dias Sex 09/05/25 Seg 20/09/27 ; 1
325 Projeto 303 dias Sex 09/05/25 Ter 07/07/26 o v
339 Empreitada 314 dias Qua 08/07/26 Seg 20/09/27 P ———
351 RV1.3.2.k - Protecdo das margens da Ria e redugao da erosao costeira com sedimentos provenientes das 575 dias Seg 12/01/26 Sex 24/03/28 ; 1
dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro
352 Projeto 294 dias Seg 12/01/26 Qui 25/02/27 )
359 Empreitada 281 dias Sex 26/02/27 Sex 24/03/28 O )
370 RV1.3.2.1 - Construgdo e Consolidagao de motas e diques no Lago do Paraiso 849 dias  Qui 10/04/25 Ter 11/07/28 F 1
371 Projeto 412 dias  Qui 10/04/25 Sex 06/11/26 I 1
385 Empreitada 411 dias  Ter 15/12/26 Ter 11/07/28 F 1
396 RV1.3.2.m - Protegao e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Areao) 742 dias  Qui 24/04/25 Sex 25/02/28 I 1
397 Projeto 428 dias  Qui 24/04/25 Seg 14/12/26 |
411 Empreitada 314 dias Ter 15/12/26 Sex 25/02/28 . 4
423 RV1.4 - Agoes estr de d de rias e lagoas costeiras 1629 dias? Seg 01/04/24 Qui 27/06/30 1
424 RV1.4.1 - Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com posicédo de nos si litorais 1128 dias' Seg 02/02/26 Qua 29/05/30 F 1
425 Projeto 396 dias Seg 02/02/26 Seg 09/08/27 v v/
439 Empreitada (todos os anos) 732 dias  Ter 10/08/27 Qua 29/05/30 | . 4
451 RV1.4.2 - do do Sistema atico, Dique-fi le C idagao Dunar na Barrinha de Esmoriz 1629 dias? Seg 01/04/24 Qui 27/06/30 1
452 Projeto 18 dias Seg 13/01/25 Qua 05/02/25 w
454 Empreitada 1629 dias? Seg 01/04/24 Qui 27/06/30 2 4




Planeamento da RIAVIVA Outubro 2025

PAO2026
ID ‘Nome da Tarefa ‘ Duragéo Inicio ‘ Conclusdo |Predece 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
a Ti T2 |18 T4 | T1 (T2 (T8 [T4 | T1 T2 T3 T4 | T1 (T2 T38| T4 T4 [T2 T3 [T4 T1 T2 T3[T4|T1|T2] T3]
671 RV2 - Reforgar a protegéo e preservagao da a easi verdes, i ive nas 1419 dias Qua 01/01/25 Seg 10/06/30 1
zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigdo
672 RV2.1 - Conservagao da biodi i e patri natural 1419 dias Qua 01/01/25 Seg 10/06/30 1
673 RV2.1.1 - Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitdo 738 dias Qui 24/04/25 Seg 21/02/28 F 1
674 Projeto 457 dias  Qui 24/04/25 Sex 22/01/27 | . 4
688 Empreitada 281 dias Seg 25/01/27 Seg 21/02/28 v v
699 RV2.1.2 - Limpeza infestantes (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e 1357 dias  Sex 28/03/25 Seg 10/06/30 5 1
afluentes
700 Projeto 508 dias Sex 28/03/25 Ter 09/03/27 | 2 4
714 Empreitada (todos os anos) 849 dias Qua 10/03/27 Seg 10/06/30 L \ 4
725 RV2.1.3 - Restauragao e conservacgao de ecossistemas marinhos/ estuarinos 633 dias Sex 02/01/26 Ter 06/06/28 1
726 Projeto 352 dias Sex 02/01/26 Seg 10/05/27 2 4
740 Empreitada 281 dias  Ter 11/05/27 Ter 06/06/28 ) S ——)
751 RV2.1.4 - Controlo de écies i em si 546 dias Seg 01/06/26 Seg 03/07/28 F 1
752 Projeto 353 dias Seg 01/06/26 Qua 06/10/27 L \ 4
766 Empreitada 193 dias  Qui 07/10/27 Seg 03/07/28 P——
77 E RV2.1.5-P ca ibilizagao e do valor do natural p gué 1350 dias' Qua 01/01/25 Ter 05/03/30
778 RV3 - o social, ico e i integ ei a cultura, o patriménio 736 dias  Qui 10/04/25 Qui 03/02/28 [; 1
natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas
779 RV3.1 - Reforgo do sistema urbano, nos da izaga competitividade e reforgo 736 dias  Qui 10/04/25 Qui 03/02/28 5 1
do modelo policéntrico
780 RV3.1.1 - Si de Ovar - 8. Jacinto 736 dias  Qui 10/04/25 Qui 03/02/28 F 1
781 Projeto 290 dias  Qui 10/04/25 Qua 20/05/26 | . 4
785 Empreitada 446 dias  Qui 21/05/26 Qui 03/02/28 | )
797 RV4 - Gar as de pesca is do ponto de vista econémico, social e ambiental 5157 dias'  Qui 01/01/09 Qui 05/10/28 1
798 RV4.1 - Intervengdes em portos e lotas existentes, bem como em locais de desembarque e abrigos 5157 dias  Qui 01/01/09 Qui 05/10/28 1
799 RV4.1.1 - Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha - a anular 1dia  Qui01/01/09 Qui 01/01/09
800 RV4.1.2 - ilitagao do Cais dos M: das Quintas do Norte 266 dias Seg 02/02/26 Seg 08/02/27 [r——
801 Projeto 22 dias Seg 02/02/26 Ter 03/03/26 ™
803 Empreitada 244 dias' Qua 04/03/26 Seg 08/02/27 O ——
814 RV4.1.3 - Reabilitagado das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado 377 dias Seg 02/02/26 Ter 13/07/27 5 1
815 Projeto 96 dias Seg 02/02/26 Seg 15/06/26 —
819 Empreitada 281 dias  Ter 16/06/26 Ter 13/07/27 O ——)
830 RV4.1.4 - Reabilitagdo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico - a anular 1dia  Qui01/01/09 Qui 01/01/09
831 RV4.1.5 - Qualificagéo das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas 677 dias Seg 02/02/26 Ter 05/09/28 I 1
832 Projeto 352 dias Seg 02/02/26 Ter 08/06/27 v v
846 Empreitada 325 dias Qua 09/06/27 Ter 05/09/28 PEEE——
857 RV4.1.6 - Quali a0 das digoes de no cais da Bestida 699 dias Seg 02/02/26 Qui 05/10/28 [} 1
858 Projeto 374 dias Seg 02/02/26 Qui 08/07/27 L . 4
872 Empreitada 325 dias Sex 09/07/27 Qui 05/10/28 PEEEE——
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.1

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO , ’
ecossistemas

TIPOLOGIA Alimentagéo Artificial de Praias

PROJETO/ACAO Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagao
do sistema costeiro com sedimentos

OBJETIVO Realizar intervengdes de protegao costeira de alimentagéo artificial de praias, que configura
técnica de protegao/ defesa costeira e de regeneragdo de praias, considerada
ambientalmente aceitavel, utilizadas como solucdo local ou como estratégia de gestdo a
escala regional e de longo prazo.

LOCALIZAGAO Entre Ovar e Mira

DESCRIGAO Acbes preparatorias:

RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Definir preliminarmente as areas de maior risco/ vulnerabilidade, os volumes de areia
necessarios e identificar diferentes origens dos materiais inertes, e compativeis, a
utilizar; acdo a desenvolver em estreita articulagdo com o Programa de Monitorizacao
da Faixa Costeira de Portugal Continental - COSMO (APA, IP).

Projetos e Obras:

> Alimentagao artificial de praias através de recarga artificial com inertes provenientes de
offshore;

> Alimentagao artificial de praias, recorrendo a transposicéo de sedimentos dos canais
de Ovar e de Mira (se compativeis), com descarga direta na zona de rebentagéo para
promover a lavagem dos sedimentos e sua entrada na deriva litoral.

RV1.2.a Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca; RV1.3.1 Recuperagdo e
estabilizagao do cordao dunar; RV1.3.2 k Protecao das margens da Ria e reducgéo da erosao
costeira com sedimentos provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro;
RV1.4.a Dragagens de manutencéo dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de
sedimentos nos sistemas litorais

MAEN / APA, IP / DGRM / APA, SA

Necesséria andlise prévia dos sedimentos, com vista a verificagao de compatibilidade para a
utilizagéo e local de destino.

As intervencoes de alimentacao artificial de praias deverao, preferencialmente, ser realizadas
no periodo de menor perturbagao para a ictiofauna.

20.000.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
17.000.000 = = 3.000.000 =

2116



RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.2

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OIEJEYD catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO | / g
ecossistemas

TIPOLOGIA Construcao e/ou reabilitacao de estruturas de defesa costeira

PROJETO/ACAO Quebra-Mares destacados do Furadouro e de Cortegaca

OBJETIVO Realizar intervengbes de protecdo costeira através da construgdo de quebra-mares
destacados com o objetivo de manutencéo de zonas litorais em processo de eroséo,
protegendo a frente urbana e induzindo o desenvolvimento de uma saliéncia arenosa na zona
abrigada.

LOCALIZAGAO
Ovar

DESCRIGAO Acbes preparatorias:

RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Estudo em desenvolvimento pelo LNEC;
Projetos e Obras:

> Quebra-Mar destacado do Furadouro;

> Quebra-Mar destacado de Cortegaga;

> Alimentagao artificial das futuras zonas abrigadas através de recarga artificial com
inertes provenientes de offshore.

RV1.1.a Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagao do
sistera costeiro com sedimentos

MAEN / APA, IP / DGRM

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a ictiofauna.

Analisar a possibilidade de conjugar outras fungdes nestas estruturas, para além da funcao
principal de defesa costeira, particularmente o aproveitamento do potencial energético das
ondas, contribuindo para a descarbonizagdo do sistema energético.

0,00

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
0,00 - - 0,00 -
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.3.1

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO , ’
ecossistemas

TIPOLOGIA Reforgo de sistemas naturais de protecao costeira

PROJETO/ACAO Recuperacao e estabilizacdo do cordao dunar

OBJETIVO Manutencéo e reposicdo das condigbes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que
assegurem a sua estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosao e/ou
cheias) para pessoas e bens por via da implementagéo de agdes de recuperacéo dunar. As
acoes de reforco do corddo dunar deverdo ser realizadas recorrendo aos inertes (quando
compativeis) provenientes das dragagens de manutencao dos canais da Ria, ou outras fontes
compativeis com o fim a que destinam.

LOCALIZACAO Entre Ovar e Mira

DESCRIGAO Acdes preparatorias:

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

> Definir preliminarmente as areas de maior risco / necessidade, os volumes de areia
necessarios e identificar diferentes origens dos materiais inertes, e compativeis, a
utilizar;

Projetos e Obras:

> Reforco do cordao dunar recorrendo a transposicao de sedimentos dos canais da Ria
de Aveiro (sempre que compativeis) depositados segundo um tragado “paralelo” ao
previsto para a linha litoral e numa situagcao de equilibrio estatico, ou seja, localizado
numa posicao mais recuada onde se espera que o processo evolutivo estabilize;

> Recuperagéo e renaturalizagdo do sistema dunar (solugdes especificas para cada
situacéo a determinar: recuperagao dunar, plantagao de espécies floristicas autéctones
(excluindo as espécies aloctones, mesmo naturalizadas), instalacéo de palicadas e
valorizagao dos espacos.

RV1.3.2.k Protecao das margens da Ria e reducdo da erosdo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro; RV1.4.a Dragagens de
manutencao dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos nos sistemas
litorais; RV1.4.b Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na
Barrinha de Esmoriz;

MAEN / APA, IP

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a avifauna.

4.000.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
3.400.000 - - 600.000 -
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.3.2

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

DL ETID catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em

ESTRATEGICO | ' 9
ecossistemas

TIPOLOGIA Reforco de sistemas naturais de protecdo costeira

PROJETO/ACAO Defesa e protecao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo

OBJETIVO Recuperagdo e criagdo de sistemas de protecdo das margens lagunares, em areas
particularmente ameacadas pela eroséo e por risco de cheias, de forma a salvaguardar a
biodiversidade presente, pessoas e bens, e as atividades econémicas, de base tradicional,
associadas a Ria de Aveiro.

LOCALIZAGAO Ria de Aveiro (margens em DPM)

DESCRICAQ Estudos

> Elaboragao de estudo de caracterizagao e identificacdo dos habitats presentes que
permita definir as melhores solugdes (sempre que possivel recorrendo a técnicas de
engenharia natural) para a execucao dos projetos para a defesa e protegao costeira
nas margens da Ria.

Projetos e Obras
a) Recuperacao de diques e de motas de protegéo na zona do Salgado

> Reconstrugao e/ou recuperagdo dos muros de protegao das antigas marinhas de sal e
das protegbes marginais junto dos canais principais utilizando materiais compativeis,
dando preferéncia a técnicas de engenharia natural e com diques revestidos a pedra,
sempre que as condi¢des locais o revelem necessario;

> Desassoreamento dos canais de acesso e estabilizagdo das margens (se necessario)
recorrendo a estes dragados (se compativeis).

b) Outras motas e diques:

> Recuperacao e criagao de sistemas de protecao das margens lagunares em zonas com
danos significativos e/ou em zonas ameacadas pela subida do nivel médio das aguas,
recorrendo sempre que necessario a transferéncia de sedimentos das areas
envolventes (se compativeis) e ao revestimento dos taludes em enrocamento, sempre
que as condigdes locais o revelem necessario, ou outros materiais, dando preferéncia
a técnicas de engenharia natural.

> Criagcdo de pequenas zonas de repouso e lazer, e circuitos pedonais em algumas
motas, quando possivel.

> Areas que se propde intervencionar, ja identificadas segundo os critérios acima
definidos:

0 Reabilitacdo/ reconstrugdo do dique de contengéo das aguas da ria entre a
Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavista;

0 Reabilitacdo / reconstrucao da estrada da Riamar na Barra, com reforco das
suas caracteristicas de estrada-dique;

o Defesa e Protecao dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao
Salina;

o Construcdo de motas de protecao entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do
Mouréo;
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RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

O O O O o

(0]

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

Construgao de motas de protecao entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira
da Aldeia;

Construgao de motas de protecéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova;

Construgao da Mota de Protegao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das
Teixugueiras;

Refor¢o de motas de protegao entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo;
Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida;
Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos;

Construgao e Consolidacéo de motas e diques no Lago do Paraiso;

Protecao das margens da Ria e redugao da eroséo costeira com sedimentos
provenientes das dragagens das bacias dos cais da Ria de Aveiro;

Protecéo e Qualificagdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo).

RV1.4.a Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos nos
sistemas litorais

MAEN / APA,

IP /ICNF

As intervencgdes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbagéo
para a ictiofauna e para a avifauna.

25.005.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
21.254.250 - - 3.208.950 541.800
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.4.a

OBJETIVO
ESTRATEGICO

TIPOLOGIA

PROJETO/ACAO

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de
catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Acdes estruturantes de desassoreamento de rias e lagoas costeiras

Dragagens dos canais da Ria de Aveiro com transposicao de sedimentos
nos sistemas litorais

OBJETIVO

Reposicao das condicdes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que assegurem a sua
estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosdo e/ou cheias) para
pessoas e bens por via da implementacao de acdes de transposicao de sedimentos de locais
com problemas de assoreamento (principais canais de navegagao e/ou outros), repondo
cotas anteriormente verificadas, para locais a definir onde haja défice sedimentar ou para
reforco de margens e/ou cordao dunar, sempre que compativeis.

LOCALIZAGAO

DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Canais de Ovar, Murtosa, Mira, ilhavo/ Rio Boco (inclui canais do Lago do Paraiso) e centrais
da zona do “Salgado de Aveiro”

Projetos e Obras:
> Analise dos sedimentos, com vista a verificagdo do destino final dos mesmos.

> Dragagem dos canais e transporte dos dragados aos locais adequados, privilegiando
locais selecionados em operagdes anteriores, consoante a sua qualidade e natureza,
devendo sempre que possivel serem utilizados para o reforgo de sistemas de protegao
costeira ou das margens, tais como reforgo do cordao dunar, de motas, para a
estabilizagao das margens e/ou para recuperacao/ estabelecimento de algumas zonas
de recreio fluvial.

RV1.3.2 Defesa e protecéao costeira nas margens da Ria em Dominio Publico Maritimo
MAEN / APA, IP / ICNF

As intervencgdes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbagéo
para a ictiofauna e para a avifauna.

3.000.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
2.550.000 = = 450.000 =
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.4.b

OBJETIVO
ESTRATEGICO

TIPOLOGIA

PROJETO/ACAO

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de
catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Acdes estruturantes de desassoreamento de rias e lagoas costeiras

Recuperacgéo do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidacdo Dunar na
Barrinha de Esmoriz

OBJETIVO

Manutencéo e reposicao das condigbes naturais do ecossistema costeiro e lagunar que
assegurem a sua estabilidade biofisica e minimizem situagdes de risco (risco de erosao e/ou
cheias) para pessoas e bens por via da implementacdo de acdes de transposicao de
sedimentos de locais com problemas de assoreamento (principais canais de navegagao e/ou
outros), repondo cotas anteriormente verificadas, para locais a definir onde haja défice
sedimentar ou para reforgo de margens e/ou cordao dunar, sempre que compativeis.

LOCALIZAGAO

DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Ovar (Esmoriz) e Espinho (Paramos)

Projeto (concluido) e Obra:

> Execucdo de agbes de desassoreamento com vista a recuperacdo do sistema
aquatico, e deposigéo dos dragados em destino final adequado;

> Recuperagéo do dique-fusivel e consolidacéo dunar, cuja destabilizacéo teve origem
em temporais de 2019/2020.

RV1.3.1 Recuperacéo e estabilizagdo do cordao dunar
MAEN / APA, IP / ICNF

As intervencgdes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbagéo
para a ictiofauna e para a avifauna.

3.650.000
COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
3.102.500 - - 547.500 -
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FICHA DE PROJETO

RV1.5

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OBJETlva catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ESTRATEGICO ! ' 9

ecossistemas
TIPOLOGIA Campanhas de comunicagao e informagao

PROJETO/ACAO Sensibilizagéo e divulgacédo dos valores naturais

OBJETIVO Sensibilizagéo e divulgagéo dos valores naturais presentes no territério da Regiéo de Aveiro
com agoes dirigidas a publicos e agentes econdmicos dos diferentes setores

LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao

DESCRICAO Desenvolvimento de um plano de sensibilizagéo e divulgacéao e subsequente implementagao
das agoes, considerando:

>

>

>

>
RELAGAO COM OUTRAS

Producéo do logotipo e normas gréficas da sociedade,

Realizagdo de levantamento fotografico e videogréfico da zona de intervencdo da
RiaViva;

Edicao de material de divulgacado ambiental e patrimonial, nomeadamente material
especifico para cada agdo a implementar no &mbito do presente objetivo estratégico;

Criagdo de pégina da internet e/ou outros suportes digitais destinados a uma
sensibilizacdo e divulgacéo dos valores naturais presentes no territério da Regiao de
Aveiro de maior proximidade, em especial com o publico mais jovem;

Compatibilizagéo da atividade turistica com a sensibilidade ambiental deste territorio e
com as restantes atividades desenvolvidas na laguna;

Instalagéo de sinalética informativa e de divulgacao adequada e homogénea;

Elaboracao de mapas, guias e brochuras.

AGOES Com todas as agdes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE

100.000

COMUNITARIO NACIONAL

FINANCIAMENTO —

ESTIMATIVA Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA

PRELIMINAR (€)

Coesao Assuntos Maritimos, das

Pescas e Aquicultura

PACS PR CENTRO MAR2030
85.000 = = 4.500 10.500
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV1.6

Promover a adaptacéo as alteracoes climaticas, a prevencao dos riscos de

OBJETlva catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em
ESTRATEGICO ! ' 9

ecossistemas
TIPOLOGIA Gestao dos recursos hidricos

PROJETO/ACAO Gestéo de recursos hidricos

OBJETIVO Reabilitagdo e valorizagdo da rede hidrogréfica, desassoreamento de cursos de agua e
contengéo de espécies invasoras

LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao

DESCRIGAO Projetos e Obras:

> Reabilitagdo e valorizagdo da rede hidrografica, através da aplicagédo de solugbes
técnicas de engenharia natural;

> Desassoreamento, desobstrucdo e remocéo de material dos cursos de agua e de
albufeiras e criacao de espagos de inundacao natural;

> Contencao de espécies invasoras nos recursos hidricos, tendo em consideracéo os
Planos de Gestéao de Riscos (e.g. Planos de Gestéao de Riscos de Inundagéao e Planos
de Gestao de Regido Hidrografica).

Pateira de Fermentelos (RV1.6.a)

> Desassoreamento de zonas degradadas na Pateira, com o objetivo de revitalizar e
recuperar o ecossistema aquatico e possibilitar atividades de recreio e lazer;

> Limpeza de margens, com recurso a meios e processos adequados que nao
comprometam a sua naturalizagao e funcéo;

> Requalificagdo do coberto vegetal, com criagdo de novas zonas de vegetacao e
erradicagao de espécies infestantes (jacinto-de-agua) valorizando a galeria ripicola e a
vegetacéo autdctone;

Protegao e qualificagdo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b)

> Rio Agueda: Requalificagdo ambiental, estabilizacdo de margens e protegdo das
povoagdes marginais;

> Rio Cértima: Requalificagado ambiental, estabilizacdo de margens e protecdo de
pessoas e do patrimonio natural e imaterial da regido. Assume particular relevo a
protecao da zona termal da Curia e a linha ferroviaria do norte que acompanha o rio
Cértima e ainda as povoagbes de Tamengos, Curia, Espairo, Canha e Avelas de
Caminho;

> Rio Levira: Requalificagdo ambiental, estabilizacdo de margens e protecdo das
povoacdes de Levira, Madureira e Amoreira da Gandara.

Projeto Integrado de requalificagéo das margens dos rios Vouga, Antuéa e Caima (RV1.6.c)

> Estabilizacdo de margens e protecao de pessoas e do patriménio natural e imaterial da
regido. Proporcionar mais seguranga e conforto as pessoas e bens que circulam ao
longo das margens do Rio Vouga e Caima, através da requalificacéo ou criagdo de
trilhos. Criar zonas tampéao de forma a aumentar a protecdo da floresta contra os
incéndios. Estabilizar taludes; consolidar e preservar os ecossistemas e habitats das
margens ribeirinhas;
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RELAGAO COM OUTRAS
AGOES

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

> No Rio Antué pretende-se a diminuicéo de risco de inundagao, de risco de pressao das
inundacdes do rio sobre a margem sul do Esteiro de Estarreja e a melhoria de
condicbes para atividade agricola.

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do rio Céster (RV1.6.d)

> Estabilizacdo e aumento da cota das margens. Protegdo de pessoas e bens na
populacéao no lugar da Ribeira.

Protegdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz
(RV1.6.¢)

> Alargamento, desobstrugao e remogao de material do leito, estabilizagao das margens
e aumento das suas cotas para protegdo dos campos agricolas e aglomerados
urbanos nas freguesias de Esmoriz, Cortegaca e Maceda.

Qualificagdo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligagéo ao Cais das Folsas Novas
(Rv1.6.9)

> Estabilizac&o de margens e protegéo de pessoas e do patriménio natural e imaterial da
regido. Proporcionar mais seguranga e conforto as pessoas que circulam ao longo das
margens do Rio Boco, através da requalificagao ou criacéo de trilhos, tirando partido
da paisagem lagunar e da presenga da diversidade de avifauna.

Com todas as agdes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

12.645.000

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
9.863.100 = 2.063.600 718.300
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV2.1

Reforgar a protecao e preservagao da natureza, a biodiversidade e as

ORLETID infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas
ESTRATEGICO . ’ ’
de poluicéo
TIPOLOGIA Conservacao da natureza, biodiversidade e patrimoénio natural
PROJETO/ACAO Conservacdo da natureza, biodiversidade e patriménio natural
OBJETIVO Recuperagéo e protegao de habitats naturais. Recuperacgéo de ecossistemas degradados.
Prevencéo, controlo e irradicacdo de espécies exdticas invasoras
LOCALIZAGAO Toda a area de intervencao
DESCRIGAQ

Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitéo/ Covao do Lobo (RV2.1.a)

> Promover a qualidade ambiental e paisagistica do territorio, enquanto fator distinto,
valorizando o seu patriménio natural, afirmado a regido como destino turistico de
exceléncia.

> Pretende-se efetuar a limpeza de um passivo ambiental de anos, num local que & um
riquissimo patriménio ambiental, ao nivel da flora e da fauna. Este local durante varios
anos foi "escolhido" para ser o depdsito de todo o tipo de residuos das Freguesias de
Covéao do Lobo e Fonte de Angeéo. A intervencdo pretende repor este patrimoénio
paisagistico Unico, dotando-o de mecanismos eficazes para evitar que tal situagéo volte
a ocorrer. Ao mesmo tempo pretende-se dotar 0 espago de infraestruturas que permita
a fruicao pouco intensiva do mesmo, promovendo ac¢des de observagao da natureza e
de visitas ao patrimoénio natural.

Limpeza infestantes (jacintos de 4gua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga
e afluentes (Rv2.1.b)

> Controlo, contencdo ou erradicagdo da espécie exdtica invasora jacinto-de-agua
(Eichhornia crassipes), em associagao ou n&o com outras espécies exoticas invasoras
aquéticas, como sejam as ervas-pinheirinhas (Myriophyllum aquaticum, M. brasiliensis
e M. heterophyllum), a eldédea-africana (Lagarosiphon major) e a azola (Azolla
filiculoides), a escala da bacia ou sub-bacia hidrogréfica.

Restauragéo e conservagao de ecossistemas marinhos/ estuarinos (RV2.1.c)

> Pretende-se desenvolver projetos inovadores na Ria de Aveiro que permitam a
restauragao e conservacao de ecossistemas marinhos/ estuarinos, podendo integrar
acbes como replantacédo de ervas marinhas, plantagdo de éreas de sapal/ juncal,
instalacdo de boias sinalizadoras das éreas a preservar, que permitirdo conciliar
atividades nauticas com a conservagéo e recuperagao da biodiversidade das aguas da
Ria de Aveiro.

Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1d)

> Definir planos de acéo a implementar, para controlo de espécies invasoras nos
sistemas costeiros dunares, nomeadamente através do controlo, contengdo ou
erradicagao de quatro espécies de acacias de origem australiana: Acacia longifolia, A.
mearnsii, A. melanoxylon e A. dealbata, da erva-das-pampas (Cortaderia selloana), do
chordo (Carpobrotus edulis), entre outras que venham a ser identificadas/
cartografadas. As intervengdes devem ainda integrar o arranque ou corte de espécies
comummente presentes como as canas (cana-comum: Arundo donax) e as silvas
(Rubus ulmifolius).
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

Promogéo, sensibilizagdo e comunicagdo do valor do patriménio natural portugués (RV2.1.e)

Desenvolvimento de um plano de promocao, sensibilizacdo e comunicacao do valor do
patrimonio natural da Regido de Aveiro, considerando:

> Edicao de material de divulgagdo ambiental e patrimonial, nomeadamente material
especifico para cada agdo a implementar no &mbito do presente objetivo estratégico;

> Criagdo de pagina da internet e/ou outros suportes digitais destinados a uma
sensibilizacéo e divulgagdo dos valores naturais presentes no territério da Regiéo de
Aveiro de maior proximidade, em especial com o publico mais jovem;

> Instalagédo de sinalética informativa e de divulgagao adequada e homogénea;

> Elaboragao de mapas, guias e brochuras.

RELACAO COM OUTRAS 3 o o
AGOES Com todas as ag¢des do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA, IP / ICNF / CIRA

ORIENTAGOES
JOBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA 1.800.000
PRELIMINAR (€)

FONTES DE COMUNITARIO NACIONAL
FINANCIAMENTO — i
ESTIMATIVA Fundo~de FEDER Fundo Eurqpeu dos Fundo Ambiental CIRA
PRELIMINAR (€) Coeséo Assuntos Marltlmos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
= 1.404.000 = 231.000 165.000
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

FICHA DE PROJETO

RV3.1.a

Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e

DL ETID inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca
ESTRATEGICO ’ : ’
nas zonas urbanas
Reforco do sistema urbano, nos desafios da descarbonizacao, digitalizacao,
TIPOLOGIA L o
competitividade e reforgo do modelo policéntrico
~  Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar — S.
PROJETO/ACAD ' P
Jacinto
OBJETIVO Criacéo de condigbes para a promogao de formas ambientalmente sustentaveis de fruigao
das zonas costeiras e margens lagunares, nomeadamente pela criagdo de um sistema de
mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel que associe as vertentes culturais e naturais
existentes neste territorio.
LOCALIZAGAO Ria de Aveiro entre Ovar e S. Jacinto (Ovar, Murtosa e Aveiro)
DESCRIGAO

RELACAO COM OUTRAS
AGOES

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

FONTES DE
FINANCIAMENTO —
ESTIMATIVA
PRELIMINAR (€)

Projetos e Obras

> Construcao de sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel entre Ovar
e S. Jacinto;

> Colocagao de sinalizacéo territorial e informativa (turistica e ambiental):
> Criacdo de zonas de descanso e de contemplacéo paisagistica;

> Requalificagdo paisagistica das envolventes a plataforma, promovendo agbes de
limpeza e de eliminagdo de espécies infestantes, bem como a plantagéo de vegetagao
autéctone, criando corredores verdes.

RV2.1.e Promocéo, sensibilizagéo e comunicagdo do valor do patrimoénio natural portugués
MAEN / APA, IP /ICNF / CIRA / Infraestruturas de Portugal, IP

As intervengbes deverao, preferencialmente, ser realizadas no periodo de menor perturbacao
para a ictiofauna e para a avifauna.

10.730.400

COMUNITARIO NACIONAL
Fundo de FEDER Fundo Europeu dos Fundo Ambiental CIRA
Coesao Assuntos Maritimos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
- 9.120.840 - - 1.609.560
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FICHA DE PROJETO

RV4.1

RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

OBJETIVO Reforcar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econdmico,
ESTRATEGICO  social e ambiental

TIPOLOGIA

IntervencOes em portos e lotas existentes, bem como em locais de

desembarque e abrigos

PROJETO/ACAO Reabilitacao e qualificacéo de cais na Ria de Aveiro

OBJETIVO Implementacéo de agdes para reforgo das condigdes de seguranga das infraestruturas de
descarga, atracacao e condigbes operacionais dos pequenos portos/ cais existentes na Ria
de Aveiro, adaptando-as as necessidades especificas da pequena pesca.

LOCALIZAGAO Murtosa

DESCRIGAO

Reabilitagao do cais da Boca da Marinha (com projeto concluido) (RV4.1.a)

> Com aintervencéao pretende-se reabilitar um cais que outrora teve atividade e relevancia

social e economica. Fruto das profundas alteragdes na hidrodindmica da ria o cais foi
progressivamente degradando-se ficando submerso durante parte da maré. A obra
proposta caracteriza-se por uma intervencéao profunda ao nivel de consolidagao das
margens com a alteracao da altimetria por forma a evitar que o cais fique submerso.
Também a acessibilidade rodoviaria ao cais sera melhorada para potenciar a sua
utilizagéo e ainda serdo colocadas estruturas flutuantes para permitir uma adequada
acostagem das embarcagoes. A acessibilidade ao cais foi recentemente melhorada por
acéo de dragagem no ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro.

Reabilitagao do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (com projeto concluido) (RV4.1.b)

> Pretende-se reabilitar um antigo cais de acostagem de Barcos Moliceiros conferindo-

lhe condigcbes para potenciar a atividade profissional da pesca tendo em conta que no
lugar das Quintas do Norte habitam cerca de duas dezenas de pescadores que nao
possuem qualquer infraestrutura de apoio para a sua atividade. A intervencéo, para
além de considerar a instalagao de estruturas flutuantes prevé também a reabilitagao e
consolidagao das margens com alteragdes da cota e ainda a qualificagao dos acessos
e respetivas zonas de parqueamento.

Reabilitagao das estruturas flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.¢c)

> Pretende-se com a intervengdo, qualificar as estruturas flutuantes, melhorando

significativamente as condicdes de seguranca para a acostagem das embarcacoes e
para os profissionais da pesca. S&o objetivos a reducao dos prejuizos atualmente
causados nas embarcacoes pela falta de condigdes de seguranca e a redugao do risco
de acidente para os profissionais que utilizam a infraestrutura.

Reabilitagao do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1d)

> Pretende-se com esta intervencao reabilitar o cais poente do Porto de Abrigo do Bico

consolidando as suas margens que se apresentam fortemente degradadas, alteando
também as cotas, em termos altimétricos, evitando assim os sucessivos galgamentos
a que a infraestrutura atualmente é sujeita. As solugcbes de acostagem atualmente
existentes (palafita) ndo se revelam minimamente ajustadas a necessidade da
comunidade local, e assim, assume-se também como necessaria a criagdo de
condigbes adequadas de acostagem através da instalagao de estruturas flutuantes.
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RiaViva e Litoral da Regiao de Aveiro, SA

Fichas de Projeto

Qualificagéo das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e)

> Pretende-se com esta intervencao dotar o cais da Ribeira de Pardelhas de condigbes
minimas de acostagem que permitam qualificar o trabalho dos profissionais da pesca
que protegem as suas embarcacoes no referido ancoradouro

Reabilitagdo do Cais da Bestida (RV4.1.)

> Pretende-se com a intervengao, qualificar as estruturas flutuantes e o pontao existente
a norte, melhorando significativamente as condigbes de seguranga para a acostagem
das embarcacdes e para os profissionais da pesca. Sao objetivos a redugéo dos
prejuizos atualmente causados nas embarcagoes pela falta de condigbes de seguranga
e a reducao do risco de acidente para os profissionais que utilizam a infraestrutura.

RELAGAO COM OUTRAS 3 o o
AGOES Com todas as acoes do presente objetivo estratégico

ENTIDADES ENVOLVIDAS  MAEN / APA. IP / CIRA

ORIENTAGOES
/OBSERVAGOES

INVESTIMENTO -
ESTIMATIVA 2.885.000
PRELIMINAR (€)

FONTES DE COMUNITARIO NACIONAL
FINANCIAMENTO — .
ESTIMATIVA Fundoﬂde FEDER Fundo Euro,peu dos Fundo Ambiental CIRA
PRELIMINAR (€) Coesao Assuntos Mar|t|mos, das
Pescas e Aquicultura
PACS PR CENTRO MAR2030
= = 2.019.500 431.081 434.419
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Anexo 3 — Mapa de Investimento Plurianual



Mapa de Investimento Plurianual

(valores em Euros, com IVA)

RiaVIVA
Investimento Total
Codificagao e Designagdo dos Projetos / Agdes / e Naturezas de Despesa Plano Estratégico L
(Aditamento) 2024 20251 Trim 2025 1l Trim 2025 Il Trim 2025 IV Trim 2025 2026 1 Trim 2026 1l Trim 2026 lll Trim 2026 IV Trim 2026 2027 2028 2029 2030 P;z‘;z;’o";o's Total da Intervengio
RV |99 | 99 | 99 TOTAL Polis Ria de Aveiro 96 516 777 430 184 0 0 0 961 357 961 357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1391 541 73 804 390
RO Cod. Agao pbito Territol Designagéo |
RV |01 00 00 Custos de Estrutura e de Gestao da Intervengio 4329748 0 129 399 105023 201671 202053 638 146 171833 204 802 171833 204 802 753 269 768 094 783 456 799 125 587 659 4329748 4329748
RV |01 01 00 Instalagées e F | 872284 0 22024 48 261 62 830 37723 170 838 36 777 36777 36777 36777 147 108 150 050 153 051 156 112 95124 872284 872284
RV |01 02 00 Custos Administrativos 3457 464 0 107 374 56 762 138 841 164 330 467 308 135 056 168 025 135 056 168 025 606 161 618 044 630 405 643013 492 535 3457 464 3457 464
RV |02 00| 00 |[RV1 ACIEERLE O e XL ST G, HU S e e S 68 400 000 0 17574 6150 0 71454 95178 153070 431068 1786 688 4943815 7314642 27291525 19203 953 12783977 1710725 68 400 000 68 400 000
resiliéncia, tendo em conta g em (FC)
m Proteger o litoral e contrariar o recuo da linha de costa através da alimentagéo do sistema costeiro com
RV |02 01 00 RV1.1 I sedimentos - alimentagdo artificial de praias (RVA.1) 20 000 000 0 0 0 0 0 0 0 133333 133333 133333 400 000 350 000 9625 000 9625 000 0 20 000 000 20 000 000
RV |02 02 00 |RV1.2 Ovar  |Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaga (RV1.2) Nao executada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RV |02 03 00 [RV13.1 Multimunicipa| Recuperagao e Estabilizagao do Corddo Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) 4000 000 0 0 0 0 0 0 0 20000 20000 40000 80000 1,040 000 960 000 960 000 960 000 4.000 000 4.000 000
RV |02 04 00 RV1.3.2.a ilhavo  |Reabilitagao/ reconstrugao do dique de contengao das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafar 1900 000 0 0 0 0 5000 5000 15000 0 17 500 5000 37500 1857 500 0 0 0 1900 000 1900 000
RV |02 05 00 RV1.3.2.b flhavo  |Reabilitagao / reconstrugdo da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas caracteristicas de estr: 950 000 0 0 0 0 0 0 15 000 5000 5000 17 500 42500 907 500 0 0 0 950 000 950 000
RV |02 06 00 RV1.3.2.c Ovar  |Defesa e Protecdo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrusao Salina (RV1.3.2.c) 500 000 0 0 0 0 0 0 3500 10 500 3500 12250 29750 470 250 0 0 0 500 000 500 000
RV (02 07 00 |RV1.32d Estarreja |Construgao de motas de protecéo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Mouréo (RV1.3.2.d) 2100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 840 000 840 000 1260 000 0 0 0 2100 000 2100 000
RV |02 08 00 RV1.3.2.e Estarreja |Construgdo de motas de protegéo entre a Ribeira das Teixugueiras e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.¢) 1100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440 000 440 000 660 000 0 0 0 1100 000 1100 000
RV |02 09 00 |RV1.32f Estarreja |Construgao de motas de protegéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f) 1475000 0 0 0 0 0 0 5000 10 000 0 17 500 32500 1442 500 0 0 0 1475000 1475 000
RV |02 10 00 RV1.3.29 Murtosa | Construcdo da Mota de Protecao entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Teixugueiras (RV1.3.2.9) 700 000 0 0 0 0 9 840 9840 11070 0 0 377 347 388 417 301743 0 0 0 700 000 700 000
RV |02 11 00 RV1.3.2.h Murtosa  |Reforgo de motas de protegéo entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo (RV1.3.2.h) 1600 000 0 0 0 0 0 0 0 10 000 30000 10 000 50 000 1550 000 0 0 0 1600 000 1600 000
RV |02 12 00 RV1.3.2.i Murtosa | Consolidacdo de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.3.2.i) 1950 000 0 0 0 0 7500 7500 22500 7500 0 26 250 56 250 1886 250 0 0 0 1950 000 1950 000
RV |02 13 00 |RV1.32j Murtosa | Consolidagéo de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2.j) 490 000 0 0 0 0 4000 4000 12 000 4000 0 14 000 30 000 456 000 0 0 0 490 000 490 000
RV |02 14 00 RV1.3.2.k Vultimunicipa| Protegéo das margens da Ria e redugdo da eros&o costeira com sedimentos provenientes das dragagens 1980 000 0 0 0 0 0 0 0 1750 5250 0 7000 1578 750 394 250 0 0 1980 000 1980 000
RV |02 15 00 |RV1.32] Aveiro | Construgao e Consolidagéo de motas e diques no Lago do Paraiso (RV1.3.2.1) 8110000 0 0 0 0 0 0 0 41000 123 000 41000 205 000 3223500 3891000 790 500 0 8110000 8110000
RV |02 16 00 RV1.3.2.m Vagos  |Protecdo e Qualificacdo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo) (RV1.3.2.m) 2150 000 0 0 0 0 0 0 0 7500 22500 7500 37 500 1067 500 1045 000 0 0 2150 000 2150 000
RV |02 17 00 |RV14a Vultimunicipa| D dos canais da Ria de Aveiro com transposicéo de sedi s nos sistemas litorais (RV1.4.a) 3000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 20000 60 000 80 000 90 000 678673 1403 477 747 850 3000 000 3000 000
RV |02 18 00 RV1.4.b Espinho/Ovar| Recuperagdo do Sistema Aquético, Dique-fusivel e Consolidagéo Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.! 3650 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3650 000 0 0 0 3650 000 3650 000
RV |02 19 00 RV1.5.a Vultimunicipal Sensibilizagéo e divulgagao dos valores naturais (RV1.5.a) 100 000 0 17 574 0 0 29 551 47125 20 000 5000 5000 5000 35000 5000 5000 5000 2875 100 000 100 000
RV |02 20 00 RV1.6.a veiro/Oliveira| Desassoreamento para reforco de margens na Pateira de Fermentelos e construgao de agude no rio Agu 5120 000 0 0 6150 0 0 6150 0 140 485 1340 385 2809 635 4290 504 823 346 0 0 0 5120 000 5120 000
RV |02 21 00 |RV16b nadia/Oliveiré Protegéo e qualificagéo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b) 2400 000 0 0 0 0 5000 5000 20000 20 000 20000 20 000 80000 1160 000 1155000 0 0 2400 000 2400 000
RV |02 22 00 RV1.6.c , Albergaria-a| Projeto Integrado de Requalificagdo das margens dos rios Vouga, Antua e Caima (RV1.6.¢) 3000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 45 000 60 000 1489 969 1450 031 0 0 3000 000 3000 000
RV |02 23 00 |RV1.6d Ovar  |Protegéo e qualificagdo ambiental das margens do rio Caster (RV1.6.d) 720 000 0 0 0 0 6824 6824 12 000 0 10177 0 22177 691 000 0 0 0 720 000 720 000
RV |02 24 00 RV1.6.e Ovar  |Protecdo e qualificagdo ambiental das margens do Rio Lambo até a Barrinha de Esmoriz (RV1.6.€) 825 000 0 0 0 0 3739 3739 12000 0 16 044 0 28044 793217 0 0 0 825 000 825 000
RV |02 25 00 |RV16f Vagos |Qualificagéo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligagdo ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) 580 000 0 0 0 0 0 0 5000 15 000 0 22500 42 500 537 500 0 0 0 580 000 580 000
Reforgar a protegéo e preservagao da a biodiversidade e as infi verdes,
RV |03 00 00 RV2 inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigio 1800 000 0 0 0 0 0 0 11000 7000 15000 14000 47 000 759 000 443 333 275333 275333 1800 000 1800 000
RV |03 01 00 |RV2.1a Vagos |Requaliﬁcaqéo Ambiental da Lagoa do Moitdo / Covéo do Lobo (RV2.1.a) 350 000 0 0 0 0 0 0 6000 2000 7000 0 15000 335 000 0 0 0 350 000 350 000
RV |03 02 00 RV2.1.b a-Velha/Aveir| Limpeza ir (jacintos de agua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes 800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 000 255333 255 333 255333 800 000 800 000
RV |03 03 00 |RV2.1.c urtosa, Aveil| R 30 e conservagao de marinhos/ estuarinos (RV2.1.c) 350 000 0 0 0 0 0 0 0 0 2000 6000 8000 174 000 168 000 0 0 350 000 350 000
RV |03 04 00 Rv2.1.d Vultimunicipa| Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1.d) 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 3000 4000 196 000 0 0 0 200 000 200 000
RV |03 05 00 RV2.1.e Vultimunicipa| Promogao, sensibilizagdo e comunicagéo do valor do patriménio natural (RV2.1.e) 100 000 0 0 0 0 0 0 5000 5000 5000 5000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000 100 000
Promover o d i social, émico e grado e inclusivo, a cultura, o
RV (04 00 00 RV3 patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas 10 730 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5365 200 5365 200 0 0 10 730 400 10 730 400
RV |04 01 00 [RV3.1a firol Murtosal { Sistema de mobilidade intermunicipal multimodal sustentavel Ovar - S. Jacinto (RV3.1.a) 10730 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 365 200 5365 200 0 0 10730 400 10 730 400
RV |05 00 00 Rv4 Reforgar as atividades de pesca aveis do ponto de vista economico, social e ambiental 2885000 0 0 0 0 0 0 20 000 60 000 52 500 377 500 510 000 2375000 0 0 0 2885000 2885000
RV |05 01 00 RV4.1.a Murtosa  |Reabilitagdo do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) N&o executada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RV |05 02 00 |RV4.1b Murtosa  |Reabilitagédo do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4.1.b) 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000 0 0 0 400 000 400 000
RV |05 03 00 RV4.1.c Murtosa  |Reabilitagdo das flutuantes do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.c) 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000 0 0 0 250 000 250 000
RV |05 04 00 |RV4.1d Murtosa  |Reabilitagédo do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1.d) Nao executada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RV |05 05 00 RV4.1.e Murtosa | Qualificacdo das condigdes de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) 1500 000 0 0 0 0 0 0 15000 45000 52 500 360 000 472 500 1027 500 0 0 0 1500 000 1500 000
RV __ |05 06 00 RV4.1.f Murtosa | Reabilitagéo do cais da Bestida (RV4.1.f) 735 000 0 0 0 0 0 0 5000 15 000 0 17 500 37 500 697 500 0 0 0 735000 735 000
TOTAL RiaViva 88145148 0 146 973 11173 201671 273 507 733324 355903 702 869 2026 021 5540 117 8624910 36 558 819 25795942 13858 436 2573717 88145 148 88145 148
TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 184 661 925 430184 146 973 11173 201671 1234 864 1694 681 355903 702 869 2026 021 5540 117 8624910 36 558 819 25795942 13858 436 2573717 89 536 689 161949 538
83 815 400,00 184070,00 498067,95 1854188,48 5335315,47 7871641,90 35790724,74 25012486,56 0,00




Mapa de Investimento Plurianual

(valores em Euros, com [VA)

RiaVIVA
Investimento Total
Codificagéo e Designagdo dos Projetos / Agoes / e Naturezas de Despesa Plano Estratégico
(Aditamento) 2024 20251 Trim 2025 11 Trim 2025 Il Trim 2025 IV Trim 2025 2026 | Trim 2026 1l Trim 2026 lll Trim 2026 IV Trim 2026 2027 2028 2029 2030 P;z‘;fl'z"&al;s Total da Intervengio

02  Consumos 223313 0 4709 5709 9164 9164 28745 9347 9347 9347 9347 37388 38136 38898 39676 40470 223313 223313
03  Limpezas / Reparagdes 31541 0 0 1667 1667 1667 5000 1275 1275 1275 1275 5100 5202 5306 5412 5520 31541 31541
04 Mobilirio e Equipamentos 201413 0 923 22493 33106 8 000 64521 8000 8 000 8000 8000 32000 32640 33293 33959 5000 201413 201413
05  Despesas de Funcionamento 416 017 0 16393 18393 18893 18 893 72572 18155 18155 18155 18155 72620 74072 75 554 77065 44134 416 017 416017
10 Remuneragdes Pessoal 2816034 0 96136 43124 106 503 137992 383755 108 633 140 752 108 633 140 752 498770 508 745 518 920 529 299 376 546 2816034 2816034
11 Remuneragio Orgéos Sociais 93 456 0 5150 4300 9850 3850 23150 3000 3850 3000 3850 13700 13734 14009 14 289 14575 93456 93 456
12 Remuneragdo Servigos Externos 519 703 0 6089 8589 21738 21738 58153 2173 22173 22173 2173 88 691 90 465 92274 94119 96 002 519 703 519 703
13 Despesas Representagdo 28270 0 0 750 750 750 2250 1250 1250 1250 1250 5000 5100 5202 5306 5412 28270 28270
36 Estudos e Planos 670 000 0 17574 0 0 29551 47125 25000 112985 119135 112985 370 104 179 896 25000 25000 22875 670 000 670 000
41 Aquisigio de Terrenos elou Edificios 175 000 0 0 0 0 0 0 87500 87 500 0 175 000 0 0 0 0 175 000 175 000
45  Projetos 2812500 0 0 6150 0 41903 48053 159 070 297 583 460 054 542 843 1459 550 1077 647 135250 72500 19 500 2812500 2812500
50  Empreitadas 77 215 400 0 0 0 0 0 0 0 0 1150 000 4516988 5666 988 33060 681 24117 237 12571811 1798 683 77 215 400 77 215 400
51  Fiscalizagio 2942 500 0 0 0 0 0 0 0 0 37 500 162 500 200 000 1472500 735000 390 000 145 000 2942 500 2942 500
Total RiaViva 88 145 148 0 146 973 11173 201671 273 507 733324 355903 702 869 2026021 5540 117 8624910 36 558 819 25795942 13 858 436 25713717 88 145 148 88145 148




Anexo 4 — Mapa de Investimento e Financiamento



Mapa de Investimento / Financiamento

(valores em Euros, com IVA)

Financiamento do Investimento
Codificagéio e Designagéo dos Projetos / Acdes / Naturezas Fin:n;:ifn';e'nto Financiamento Comunitario Portugal 2030 a Contratar Capital Social Outros Financi Fi Total
5 otal até
Investiments yoral e\ 31.12.2024 Polis
Riade Avelro (FC | ppcg . pg024 | PRCentro-RSO | PR Centro-RSO | congro . R30 5.1 FEAMPA - OF 1.1 Total Estado CIRA Fundo Ambiental
e outros) 24 27
TOTAL Polis Ria Aveiro 73 804 390 47915 157 25889 233 17 209 657 8679576 73 804 390
RO Cod. Agao Designagéao Ambito Territorial
RV 01 00 00 Custos de Estrutura e de Gestéo da Intervengao 4329748 0 0 0 0 0 0 4329748 1457 343 2872405 0 4329748
RV 01 01 00 deseF 872284 0 872284 300 203 572 080 0 872284
RV 01 02 00 Custos Administrativos 3457 464 0 3457 464 1157 139 2300 325 0 3457 464
RV |02 0 | 00 [Rv1 Promovera DXOEETe: Slbrevenacdostcest Sleresiiercia endolny 68 400 000 0 47391750 9863 100 0 0 0 1270 600 0 1270 600 9874550 68 400 000
RV |02 ot | oo [Rvi1 IFEESET0 "'g::i:;";g;;:‘;g e Sa lplalcelces atadait alalipen avoicolb s e aoesie kol eea T iosh Multimunicipal - Ovar, iihavo e Vagos 20000 000 17,000 000 0 0 0 3000000 20000 000
RV 02 02 00 |RV1.2 Quebra-Mar Destacado do Furadouro e Cortegaca (RV1.2) Ovar 0 0 0 0 0 0 0
RV 02 03 00 |RV1.3.1 R do e Estabilizagdo do Cordéo Dunar de Ovar até Mira (RV1.3.1) - Ovar, flhavo e Vagos 4000 000 3400 000 0 0 0 600 000 4000 000
RV 02 04 00 |RV1.3.2.a Reabilitagao/ reconstrugao do dique de contengéo das aguas da ria entre a Gafanha de Aquém e a Gafanha da Boavis| {lhavo 1900 000 1615000 57 000 0 57 000 228000 1900 000
RV 02 05 00 |RV1.3.2b Reabilitagao / reconstrugdo da estrada da Riamar na Barra, com reforgo das suas caracteristicas de estrada-dique (RV lhavo 950 000 807 500 57 000 0 57 000 85500 950 000
RV 02 06 00 |RV1.3.2.c Defesa e Protegéo dos Campos Agricolas na Frente Lagunar de Ovar da Intrus&o Salina (RV1.3.2.c) Ovar 500 000 425000 30 000 0 30 000 45000 500 000
RV 02 07 00 |RV1.3.2.d Construgao de motas de protecéo entre a Ribeira da Aldeia e a Ribeira do Mourao (RV1.3.2.d) Estarreja 2100 000 1785000 51000 0 51000 264 000 2100 000
RV 02 08 00 |RV1.3.2e Construgao de motas de protecao entre a Ribeira das Tei: e a Ribeira da Aldeia (RV1.3.2.e) Estarreja 1100 000 935000 33000 0 33000 132 000 1100 000
RV 02 09 00 |RV1.3.2f Construgao de motas de protecéo entre o Esteiro de Estarreja e a Ribeira Nova (RV1.3.2.f) Estarreja 1475000 1253 750 19 800 0 19 800 201450 1475 000
RV 02 10 00 |RV1.3.2g Construgao da Mota de Protecdo entre a Ribeira do Martinho e a Ribeira das Tei: (RV1.3.2.9) Murtosa 700 000 595 000 33000 0 33000 72000 700 000
RV 02 1 00 |RV1.3.2h Reforgo de motas de protecéo entre a Ponte da Varela e o Cais do Mancéo (RV1.3.2.h) Murtosa 1600 000 1360 000 96 000 0 96 000 144 000 1600 000
RV 02 12 00 |RV1.3.2i Consolidagao de taludes da marginal entre a Ponte da Varela e a Bestida (RV1.3.2.i) Murtosa 1950 000 1657 500 69 000 0 69 000 223500 1950 000
RV 02 13 00 |RV1.3.2j Consolidagao de taludes da marginal nos Ameirinhos (RV1.3.2.j) Murtosa 490 000 416 500 21000 0 21000 52 500 490 000
RV 02 14 00 |RV1.3.2k Protecao das margens da Ria e redugéo da eroséo costeira com sedi p I das das bacias - Ovar, Murtosa, Estarreja, Aveiro, llhavo e Vag| 1980 000 1683 000 0 0 0 297 000 1980 000
RV 02 15 00 |RV1.3.2l Construgao e Consolidagéo de motas e diques no Lago do Paraiso (RV1.3.2.! Aveiro 8110 000 6893 500 0 0 0 1216 500 8110 000
RV 02 16 00 |RV1.32m Protegéo e Qualificagéo das Margens do Canal de Mira (Vagueira-Aredo) (RV1.3.2.m) Vagos 2150 000 1827 500 75 000 0 75000 247 500 2150 000
RV 02 17 00 [RV14.a Di dos canais da Ria de Aveiro com icdo de sedi nos sistemas litorais (RV1.4.a) - Ovar, Murtosa, Estarreja, Aveiro, flhavo e Vag 3000 000 2550 000 0 0 0 450 000 3000 000
RV 02 18 00 |RV14.b R 0 do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e C a0 Dunar na Barrinha de Esmoriz (RV1.4.b) Espinho/Ovar 3650 000 3102 500 0 0 0 547 500 3650 000
RV 02 19 00 |RVi5.a 40 e di 30 dos valores naturais (RV1.5.a) Multimunici 100 000 85000 10 500 0 10 500 4500 100 000
RV 02 20 00 |RVi6.a Desassoreamento para reforgo de margens na Pateira de Fermentelos e 40 de agude no rio Agueda (RV1.6.a) AguedalAveiro/Oliveira do Bairro 5120 000 0 3993 600 0 0 0 1126 400 5120 000
RV 02 21 00 [RV1.6.b Proteg&o e qualificagéo ambiental dos rios Agueda, Cértima e Levira (RV1.6.b) AguedalAnadia/Oliveira do Bairro 2400 000 0 1872000 264 000 0 264 000 264 000 2400 000
RV 02 22 00 |RV16.c Projeto Integrado de Requalificagéo das margens dos rios Vouga, Antud e Caima (RV1.6.c) Sever do Vouga, Albergaria-a-Velha e Agueda 3000 000 0 2340 000 330 000 0 330 000 330 000 3000 000
RV 02 23 00 |RV1.6.d Protecéo e qualificagéo | das margens do rio Caster (RV1.6.d) Ovar 720 000 0 561600 27 500 0 27500 130 900 720 000
RV 02 24 00 |RV16.e Protecéo e qualificagéo | das margens do Rio Lambo até & Barrinha de Esmoriz (RV1.6.€) Ovar 825 000 0 643 500 33 000 0 33000 148 500 825000
RV |02 25 00 |RV1.6.f Qualificagéo da zona sul do Parque da Quinta do Ega e sua ligagao ao Cais das Folsas Novas (RV1.6.f) Vagos 580 000 0 452 400 63 800 0 63 800 63 800 580 000
RV 03 00 00 RvV2 Reforgar a protegéo e preservacao da natureza, a biodiversi e as infr verdes, i nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigao 1800 000 0 0 1404 000 0 0 165 000 0 165 000 231000 1800 000
RV 03 01 00 |Rv2.1.a Requalificagdo Ambiental da Lagoa do Moitéo / Covéo do Lobo (RV2.1.a) Vagos 350 000 273 000 38 500 0 38 500 38500 350 000
RV 03 02 00 |RV2.1.b Limpeza i (jacintos de &gua, entre outras) na Pateira de Fermentelos, no rio Vouga e afluentes (RV2.1.b) Agueda/ Albergaria-a-Velha/Aveiro/ Oliveira do Bairro 800 000 624 000 70 400 0 70 400 105 600 800 000
RV |03 03 00 |RV21.c 30 e conservacao de inhos/ estuarinos (RV2.1.c) Ovar, Estarreia, Murtosa, Aveiro, flhavo e Vagos 350 000 273000 23100 0 23 100 53900 350 000
RV 03 04 00 |RV2.1.d Controlo de espécies invasoras em sistemas costeiros (RV2.1.d) Multimunicipal - Ovar, Murtosa, Aveiro, ilhavo e Vagos 200 000 156 000 17 600 0 17 600 26 400 200 000
RV 03 05 00 [RV2.1.e Promogéo, ibilizagéo e 30 do valor do io natural (RV2.1.e) Multimunicipal 100 000 78 000 15 400 0 15 400 6600 100 000
RV 04 0 0 RV3 ::z:::avser [ social, e e a cultura, o natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas 10730 400 0 0 0 9120 840 0 1609 560 0 1609 560 0 10730 400
RV 04 01 00 [RV3.1.a |Sistema de | multi | Ovar - S. Jacinto Aveiro/ Murtosa/ Ovar 10 730 400 9120 840 1609 560 0 1609 560 0 10 730 400
RV 05 00 00 Rv4 Reforgar as atividades de pesca sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental 2885000 0 0 0 0 2019 500 434 419 0 434 419 431081 2885000
RV 05 01 00 [RV4.1a Reabili do cais da Boca da Marinha (RV4.1.a) Murtosa 0 0 0 0 0 0 0
RV 05 02 00 |RV4.1b Reabil do Cais dos Moliceiros das Quintas do Norte (RV4.1.b) Murtosa 400 000 280 000 84 000 0 84 000 36 000 400 000
RV 05 03 00 |Rv4.1.c Reabil das do Cais da Cova do Chegado (RV4.1.c) Murtosa 250 000 175 000 52500 0 52 500 22500 250 000
RV 05 04 00 |Rv4.1d Reabil do Cais Poente do Porto de Abrigo do Bico (RV4.1.d) Murtosa 0 0 0 0 0 0 0
RV 05 05 00 [RV4.1e Qualificacéo das condi¢des de acostagem no cais da Ribeira de Pardelhas (RV4.1.e) Murtosa 1500 000 1050 000 143 569 0 143 569 306 431 1500 000
RV 05 06 00 [RV4.1f R &0 do cais da Bestida (RV4.1.f) Murtosa 735 000 514 500 154 350 0 154 350 66 150 735 000
TOTAL RiaViva 88145 148 0 47391750 9863 100 1404 000 9120 840 2019 500 7809 327 1457343 6351984 10 536 631 88145 148
| | TOTAL Polis Ria Aveiro e RiaViva 161 949 538 47 915 157 47 391 750 9863 100 1404 000 9120 840 2019 500 33 698 560 18 667 000 15031 560 10 536 631 161 949 538
69799 190 Capital Social subscrito/ Adicional p 30700000 17 192 000 13 508 000, 0Valores
Capital Social 25 871 576 17 192 000 8 679 576 0|Diferenca
Capital a_Realizar face ao Org 1475 000] 6351984 10 536 631]




Anexo 5 — Plano Financeiro Plurianual



Plano Financeiro Plurianual (Valores em Euros, com IVA)

Financiamento PA02024/2030
Total até Fi . Total Total da Intervengao
31.12.2023 Polis 2024 2025 11rim 2026 Ntim 2026  Illtrim 2026 IV trim 2026 2026 2027 2028 2029 2030 inanciamento Total s’ itora) e RiaViva
Ria de Aveiro P“z";zj ';'g;"’a

ESTADO 17192 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17192 000
CIRA 8679 576 0 423 262 704 986 0 704 986 2562954 1137222 0 0 4828 424 13 508 000

o

ESTADO 0 0 730 000 745 000 0 0 0 745000 0 0 0 0 1475000 1475000
CIRA 0 0 0 0 548 977 557 749 416 833 1523 560 1523 560

Fundo Ambiental 0 0 50 000 1206 472 0 0 0 1206 472 4238 947 2802705 1953 824 284 683 10536 631 10 536 631

POSEUR TOTAL CONTRATADO 25608742 1123777 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1123777 26822519
FINANCIAMENTO DIVERSO A CONTRATAR RIA VIVA 0 0 0 0 630225 1469023 4274614 6373861 20628084 21047228 11081141 1668876 69799 190 69799 190

PACS - RSO 2.4 0 0 0 0 368 151 327321 1739678 2435150 18527019 14109084 10866381 1454116 47391750 47391750

PR Centro - RSO 2.4 0 0 0 0 192034 1093252 2259765 3545051 4286125 2031924 0 0 9863100 9863100

PR Centro - RSO 2.7 0 0 0 0 14040 11700 10920 36 660 502020 345 800 214760 214760 1404 000 1404000

PR Centro - RSO 5.1 0 0 0 0 0 0 0 0 4560420 4560420 0 0 9120840 9120840
FEAMPA - OE 1.1 0 0 0 0 56,000 36750 264 250 357000 1662500 0 0 0 2019500 2019500

24. Fin Adicional Total piblico 1841346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1841346

25. Fin Privado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26. Outras Receitas 1634 469 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1634 469

3. Saldo da Intervengao (Financiamento - Investimento) - No Periodo 250107 693503 491418 2300555 12645 556998 -1265503 405408 128834 250810 265722  -203325 -250 107 0

1



Anexo 6 — Balanco Previsional



BALANCO

Unidade euros

2024 2025 2025 ] 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 412026 2027 | 208 |
| Bxecugao | PAO | Esfimaliva | Previsso | Previsio | Previsio | Previsio [ Previsso | Previsio |

. Atwvo | [ | | | | | | | |
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 72100816 €  76489673€  72834139€ 73190042€ 73892912€ 75918933€  81459050€ 118017869€ 143813811 €

Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Ativos biologicos
Participagges financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
QOutros ativos financeiros 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 € 10104 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Subtotal  72110919€  76499777€  72844243€ 73200146€ 73903015€ 75929037€  81469154€ 118027972€ 143823914 €
Ativo corrente
Inventérios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes pblicos 6739€ 7233€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€ 6739€
Acionistas / Socios / Associados 4828424 € 4732424 € 4405162 € 3700176 € 3700176 € 3700176 € 3700176 € 1137222€ 0€
Outras contas a receber 78782€ 82329€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€ 78782€
Diferimentos 1326 € 2155€ 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 € 10692 €
Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 1154319 € 2327535€ 452282 € 2752836 € 2680191€ 2123193 € 857 690 € 728 856 € 469 046 €

Subtotal 6069 589 € 7151677 € 4953656 € 6549225 € 6476 580 € 5919582€ 4654079 € 1962291 € 565 259 €
Total do Ativo  78180509€  83651454€  77797899€ 79749371€ 80379596€ 81848618€  86123232€ 119990263€ 144389173 €

PATRIMONIO LIQUI

Patriménio / Capital 30700000€ 33334000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€ 30700000€  30700000€ 30700000 €
Acdes (quotas) proprias
QOutros instrumentos de capital proprio 730000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 1475000 € 2023977 €
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 46300468€ 50305064 € 46350468€  47556940€ 48187 165€  49656187€  53930801€  87797832€ 111647 765€
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
Total do Patriménio Liquido ~ 77000468 €  83639064€  77780468€ 79731940€ 80362165€ 81831187€ 86105801€ 119972832€ 144371742€

PASSIVO N I [ I N N N N E—

Passivo néo corrente
Provisdes 961357 €
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
R il por icios po prego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Subtotal 961357 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 9475€ 3814€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
i de clientes, i e utentes
Estado e outros entes pblicos 8576 € 8576 € 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€
Acionistas / Socios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros 200633 €
Subtotal 218684 € 12390 € 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€
Total do Passivo 1180041 € 12390 € 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€ 17431€

Total do Patriménio Liquido e Passivo ~ 78180509€  83651454€  77797899€ 79749371€ 80379506€ 81848619€ 86123232€ 119990263€ 144389174€



Anexo 7 — Demonstracao de Resultados por
Natureza Previsional



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Unidade euros

] 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 | 2028 |
Rendimentos & Gasios 204 2005 2005 1°T2026 |
W Execucao Estimafiva Previsao Previsao Previséo Previsao Previséo Previséo

Impostos e taxas

Vendas

Prestacdes de servigos

Transferéncias e subsidios correntes a exploragao obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos

Variagéo de inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -86 922 € -260 541 € -166 720 € -52200 € -104 399 € -156 599 € -208 799 € -212975€ =217 234 €
Gastos com pessoal -337495€ -471048 € -406 905 € -111633 € -256 235 € -367 868 € -512470€ 522479 € -532 929 €
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 430045 € 731589 € 573624 € 163 833 € 360 634 € 524 467 € 721269 € 735 454 € 750 163 €
Qutros gastos e perdas -5627 €

Gastos / reversdes de depreciagao e amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT)

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregées de justo
valor

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

>



Anexo 8 — Demonstracao de Fluxos de Caixa
Previsional



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Unidade euros

Rubricas | 2024 [ 2025 ] 205 | 172026 2°T2026 372026 412026 2027 | 2028 |
| Execcdo | PAO | Estimaiva ] Previsio | Previsio | Previsio | Previso | Previsio | Previsao |
Fluxos de caixa de atividades operacionais !/ /' /' ! ! | |

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -110 645 € -260 541 € -187 320 € -55200 € -110 399 € -165 599 € -220 799 € -224 975 € -229474 €
Pagamentos ao pessoal 177293 € -265712 € 227 111€ 63234 € -144 496 € -207 730 € -288992 € 294772 € -300 667 €
Caixa gerada pelas operagdes - 287939€ - 526253 € - 414431 € - 118434 € - 254895€ - 373329¢€ - 509791 € - 519746 € - 530 141 €
Outros recebimentos/pagamentos -143 000 € -1849 027 € -1331170€ -45 399 € -105739 € -366 179 € -1271159 € -6 400 591 € -4729749 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 430938€ - 2375280 € - 1745601 € - 163833€ - 360634 € - 739 508 € - 1780949€ - 6920337€ - 5259 890 €

Fluxos de caixa das afividades de investimento —————————

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -2 966 667 € -159 699 € -192 070 € -698 138 € -2 345286 € -6 843961 € -29 638 481 € -20 536 052 €
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 1123777 € 3004 050 € 0€ 0€ 630225€ 2099248 € 6373 861€ 29628084 € 21047 228 €
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 1123777 € 37383€ - 159699 € - 192070 € - 67913€ - 246038 € - 470100 € - 10397 € 511176 €

Fluxos de caixa das afividades de financiamento ) ) )

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital 2730000 € 1153262 € 1449 986 € 1449 986 € 1449 986 € 1449 986 € 2562954 € 1686 199 €

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 1000 000 € 50 000 € 1206472 € 1206472 € 1206472 € 1206472 € 4238947 € 2802705€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -18€

Dividendos

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 18€ 3730000 € 1203263 € 2656 457 € 2656 457 € 2656 457 € 2656 457 € 6801901€ 4488904 €
Variagéo de caixa e seus equivalentes (a + b +c) 692 821 € 1392 103 € |- 702 037 € 2300 555 € 2227 910€ 1670911 € 405408 € | - 128 834 € |- 259 810 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 461498 € 935432 € 1154 319€ 452282 € 452 282 € 452 282 € 452 282 € 857 690 € 728 856 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1154 319€ 2327535 € 452282 € 2752836 € 2680192 € 2123193 € 857 690 € 728 856 € 469 046 €



Anexo 9 — Mapa de Recursos Humanos - triénio
2026-2028



Pessoal

N.° Total de Trabalhadores

N.° de membros dos érgdos sociais
N.° de membros cargos de dire¢éo
N.° dos restantes trabalhadores

Gastos totais com pessoal*

Gastos com 6rgaos sociais**
Gastos com cargos de diregéo
Remuneragao do pessoal
Beneficios pos-emprego
Ajudas de custo

Rescisdes / Indemnizages
Restantes encargos

Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em

(i) Gastos com as contratacdes previstas em anos subsequentes

(iii) Cumprimento de disposices legais

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatorias
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias

(vii) Rescisdes por mituo acordo

Corregoes para efeitos de racio

) Gastos com 6rgdos sociais*

) Cumprimento de disposi¢des legais

) Valorizagdes remuneratorias obrigatérias

) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo
+) Absentismo

(
(
(
(
(

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 311688 443 456 376 100 486 472 498 710 508 683 110372

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

Unidade

[ 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | A (2026-2025)

w = o1 ©

337 495

15669 €
77 066 €
161697 €
0€

126 €
23573 €
59 364 €

10137 €

-15 669

-10 137

0€

** Sobre a remuneragéo dos gestores incide a redug&o prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

15 14 14 14

6 6 6 6

1 1 1 1

8 7 7 7

18 562 € 23150 € 13700 € 13734 €

0€ 49394 € 66 742 € 68 077 €

338 527 € 227 067 € 337 165 € 343908 €

0€ 0€ 0€ 0€

1000 € 1000 € 6837 € 6974 €

0€ 37895€ 0€

112959 € 68 399 € 88026 € 89787 €
103 334 € 78 286 €

9030€ 7655 € 12298 € 10035 €

-18 562 -23 150 -13700 13734

-9030 -7 655 -12 298 -10 035

0€ 0€ 0€ 0€

14

~ -

532 928

14009 €
69438 €
350 785 €
0€
7113€
0€
91582 €

10236 €

-14 009

-10 236

0€

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

-9 450 -41%

17 348 35%

110 098 48%
0

5837 584%

-37 895 -100%

19627 29%

-78 286 -100%

4643 61%

9450 41%

-4 643 -61%
0

A



Anexo 10 — Parecer do Revisor Oficial de Contas



RiaViva

Aveiro, a regido que nos une.
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